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La presidencia de Mauricio Macri en Argentina (2015-2019) ha sido tema de
investigacion e interés de diversos estudiosos y académicos de distintas disciplinas, en
especial de las ciencias sociales. A finales del afio 2019, la Doctora en Ciencias Sociales
(FLACSO) e investigadora del CONICET Paula Canelo publicé su quinto libro titulado
¢Cambiamos? La batalla cultural por el sentido comun de los argentinos como resultado de
una investigacioén sociolégica politica sobre los anos del gobierno de Cambiemos. La autora
postula en su escrito que, a través de esta nueva fuerza politica integrada por el PRO, UCR y

la Coalicion Civica, la sociedad argentina “se modificé otra vez” (Canelo, 2015:168).

El libro se encuentra dividido en cuatro capitulos en los que Canelo analiza, desde una
mirada critica, cbmo es que Cambiemos logrd construir un relato con el que diferentes
sectores sociales se sintieron representados y se reconocieron aun posicionados en los
extremos de la pirdmide social. En otras palabras, la hipdtesis de su trabajo radica en analizar
el “cambio cultural” que se impone a partir del gobierno que asumio en el afio 2015. Es por
ello que examina el discurso macrista donde “pasaron cosas’ y se desataron todas las
‘tormentas” (Canelo, 2019:14). El analisis que realiza la autora se inscribe en la linea de
reflexion de Gabriela Rodriguez Rial (2019), José Natanson (2018), Gabriel Vommaro (2015),

Sergio Morresi (2008), entre otros.
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¢Cémo logré Cambiemos llegar al poder? éPor qué fueron eficaces las figuras de los

CEO y de los emprendedores como modelos a seguir? ¢Qué rol jugaron las mujeres del
entorno “feminista menos pensado”? ¢ Qué funcién cumplieron los timbreos como estrategia
politica? ¢Por qué, el kirchnerismo y Cambiemos propusieron modelos de sociedad
diferentes, pero ambos mantuvieron la grieta para gobernar? ¢ Cual es la propuesta de Estado
que propone el macrismo? Estas son las preguntas disparadoras que busca responder la
autora en el libro a través de un recorrido conceptual, siendo su objetivo principal explicar
qgué hay detras de la extraordinaria promesa de Cambiemos: detras de la aspiracion, de la

meritocracia, del cambio cultural.

En laintroduccién la autora hace alusién a una frase de Marcos Pefia con el titulo “Un
‘animal nuevo en el zoolégico’”? que le sirve de puntapié inicial para comenzar a desarrollar
los hallazgos de su investigacién. Lo utiliza como “la oportunidad de evaluar si la metafora
zooldgica de Pefia es 0 no es valida para entender a Cambiemos” (Canelo, 2019:12). A partir
de ello, comenzara a desglosar la estructura de Cambiemos en contraposicion al modelo de
sociedad planteado por los gobiernos kirchneristas desde el 2003. A eso se aboca en cada uno

de los capitulos.

En el capitulo 1 del libro se desarrolla cdmo es que Cambiemos recibié una sociedad
individualizada y la potencié, desafiando incluso elementos basicos del contrato social. La
propuesta de esta fuerza politica, segun el libro, se define como el sintoma que resalta las

III

diferencias sociales, que quiso someter a la sociedad a una “ortopedia moral”, es decir, buscar
someter a la sociedad a “cambiar” la cultura politica e ir mas lejos.
Se explica la idea de “hiperindividuo” (Canelo, 2019:25) en el que, segun la autora, gran parte
de los argentinos optaron por defender lo suyo, dejando en claro la valoracién de lo privado
por sobre lo publico. A su vez, se vislumbra la desconfianza hacia el populismo y la politica de
masas; asi como la necesidad de achicar el Estado para otorgar mayor protagonismo al
mercado y a ciertos valores que le serdn propios, como la competencia y la libertad, todos
principios muy presentes en vastos sectores de la sociedad argentina. Asi, a través del

concepto de sociedad hiperindividualizada, en donde se exigen meritocracias individuales y

predominan los CEQ y los emprendedores, aquellos “solitarios héroes del cambio cultural”, la

2 Marcos Pefia “ Conversacion piblica entre el jefe de Gabinete de Ministros Marcos Pefia y el ministro de
Cultura, Pablo Avelluto, con los socios del CPA”, reunion de socios del lunes 19 de marzo de 2018, disponible
en ( www.clubpoliticoargentino.org/reunion-de-socios-64) (consultado:20/05/2020)
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autora invita a reflexionar “si esa vida de individuos fue elegida tanto por los que siempre la
habian adoptado, como por sectores novedosamente individualistas” (Canelo, 2019:166). En
ese sentido deja al lector pensando si es que la Patria dejo de ser “el otro” para ser solo “yo”.
La misma autora en un principio aclara que a lo largo del libro piensa en un lector
disconforme, critico e interesado, aunque no sea especializado o experto a la expectativa de
responder preguntas sobre la experiencia que generdé el gobierno argentino entre 2015 y
2019. Es por ello que tanto en los capitulos como la reflexidn final invita al lector a repensar

su opinion.

En el segundo capitulo, “Orden, jerarquias y distancias sociales”, Canelo estudia si es
posible un orden sin politica en los diferentes modos de expresarse por parte del partido
politico mencionado. La forma de comunicar juega un rol central y sumamente importante a
favor de los proyectos politicos, como por ejemplo, en este caso se han utilizado los llamados
“timbreos” y la forma de mostrarse “ricos y exitosos como capital politico” (Canelo, 2019:72).

III

El “cambio cultural”, que es mencionado por Canelo en su primer capitulo y que se continda
en adelante, también incluye el cuestionamiento del marco normativo que desde la transicidn
a la democracia habia definido roles, misiones y ambitos del Estado y sus fuerzas represivas a
través de un “populismo punitivo” (Canelo, 2019:100) que cuestiona consensos
democraticos.

En ese sentido, el discurso de Cambiemos contuvo un sistema de valores, creencias,

IH

practicas y costumbres que fue aceptado como “natural”, segun el andlisis de Canelo. Este
relato permed en el sentido comun porque retomé y resignificé algunos de sus elementos
fundamentales y disputd otros. En relacion a ello, mencionar “la grieta” para la autora no es
indiferente. Sefiala que al igual que el kirchnerismo, Cambiemos fue ultra politico y que ambos
proyectos tuvieron como requisito mantener abierta esa grieta donde arrojar a todos aquellos
qgue desafian el propio orden. Entonces, es posible entender que para que Cambiemos

pudiera permitir profundas transformaciones sociales, lo simbélico (“el cambio cultural”) era

su herramienta fundamental.

Para acentuar el andlisis, en el tercer capitulo Canelo analiza los equipos de Macri,
Vidal y Rodriguez Larreta discriminando rasgos como sexo, edad, educacion, trayectoria socio
ocupacional, etc. Para ello utiliza datos y graficos de fuentes publicas y relevadas por el equipo

de investigacion del Observatorio de las Elites del Citra (CONICET - UMET), lo que le permite,
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desarrollar perfiles y encontrar similitudes y/o diferencias entre los equipos. Una similitud,
por ejemplo, es que todos presentan un alto nivel educativo general y que se priorizd
funcionarios educados en universidades privadas en mayor medida que en otros gobiernos.

En el cuarto capitulo, la autora desarrolla los modelos de la mujer en Cambiemos,
haciendo hincapié en cada una de ellas: “Mariu, Juliana, Gaby, Caro, Bullrich y Lilita” y en sus
imagenes, sus roles y lo que dicen. A través de la seleccién de estas mujeres se despliegan
una serie de preguntas en relacidn al rol femenino. Si bien en el capitulo 3 ya se menciona
gue el gobierno se declaré a favor en la agenda de género, en el capitulo 4 se desarrollan otro
tipo de preguntas: é¢qué rol politico deben tener las mujeres de Cambiemos? ¢Qué valores y
creencias defienden, qué vinculos y a quiénes representan?
En este ultimo capitulo se busca reconstruir el modelo de mujer tanto en la politica como

fuera de ella que postula el gobierno entre 2015 y 2019. Por ejemplo, en el caso de Patricia

I “ III

Bullrich, la autora rescata que fue una de las voceras del “cambio cultural”. La asignacién de
todas aquellas personas que formaron parte del gobierno de Cambiemos, constituye parte
del modelo de Estado que representan.

En las palabras finales tituladas “Cambiemos como sintoma”, la investigadora retoma,
a modo de sintesis, lo trabajado a lo largo del libro y sefiala nuevamente que la
hiperindividualizacion, la preferencia por la desigualdad, la crisis de solidaridad, la
polarizacién y la derechizacidn son tendencias a conocer. Resalta laimportancia de la politica
y de las ciencias sociales como dos instrumentos para trabajar con y sobre los cambios en la
sociedad. La politica, porque es su responsabilidad para construir un futuro colectivo a través
de ellos. Y las ciencias sociales, debido a su tarea “para identificar y contextualizar esos
cambios, distanciarse de ellos para poder explicarlos y a la vez comprometerse con posibles
soluciones, todo lo colectivas y duraderas que se desee y sea posible” (Canelo, 2019:183).

Para poder comprender cabalmente no sélo el recorrido de este libro, sino también la
relevancia de su analisis es importante tener en cuenta el rol del Estado en primer lugar y
como es planteado a través del gobierno de Mauricio Macri, en segundo. Lo central de las
conclusiones, como el titulo lo indica, es que Canelo plantea esta democracia de Cambiemos
frente a su propia “batalla cultural” como un sintoma. Para la autora, entre 2015 y 2019, el
gobierno de Cambiemos no solo intenté desmantelar el modelo de sociedad implementado
por los gobiernos kirchneristas desde 2003. Fue mucho mas alla: puso en cuestidn, con mayor

0 menor éxito, varios de los pactos, promesas y creencias que cimentaron la democracia de
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Argentina desde al menos 1983, y propuso reemplazarlos por otros nuevos o bien reciclados.
“Cambiemos consagrd materialmente, via politicas estatales, el aumento de la desigualdad
en la sociedad, agradd la grieta social y se presentd como garante del orden desigual
aparentemente sin politica, ni conflicto” (Canelo, 2015:176).
Desde una perspectiva analitica y observadora del partido politico Cambiemos, la

autora desarrolla un escrito que se abre a través de una pregunta: éirealmente cambiamos
como sociedad ante esta nueva fuerza politica? En palabras de la autora, la unién entre el
PRO, la UCRy la Coalicién Civica irrumpid para “deslumbrarnos” con una promesa cargada de
futuro, desbordante de prosperidad y buenas nuevas: felicidad, crecimiento, éxito,
meritocracia, orden, modernizacién, délares, eficiencia, estabilidad, transparencia, justicia,
honestidad, capacidad, confianza, alegria, instituciones, paz, esperanza, seguridad. Y,
aparentemente, nada de politica. Cambiemos enarbolé la bandera de un “cambio cultural”
imprescindible “para terminar con la Argentina del populismo, del “atajo”, la “prebenda”, la
“mentira” y el “fracaso”, cambio que resignificé elementos centrales del sentido comun, entre
ellos el mérito, la aspiracion, el sacrificio, el deseo de un “pais normal” (Canelo, 2019:13).
¢Cambiamos? La batalla cultural por el sentido comun de los argentinos realiza un
recorrido escrito de una forma amena y comprensible para el publico lector. Por la
originalidad del analisis brinda una explicacion sobre el modelo de sociedad implementado
entre 2015 y 2019. Si bien sigue estructuras, vocabularios y una forma de escribir formal, el
escrito no se limita a lectores meramente académicos y cientificos, pudiendo ser de facil
acceso y comprensién para quien desee intentar responder la pregunta: “écambiamos?” en

relacion a lo que fue el gobierno de Mauricio Macri durante el periodo de cuatro afos.
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