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Resumen: El siguiente articulo tiene como objetivo principal aportar a la problematizacién y
especificacidon respecto de los desafios que conlleva el mantenimiento de la energia democrética al
interior de las cooperativas. El ejemplo concreto analizado refiere a la Cooperativa Para la
Comunicacion Social. En ella analizo la relacién entre la energia democratica al interior de la
cooperativa y los distintos grados o tipos de participacién de miembros jovenes y nuevos actores al
interior de la misma. Por otro lado, la autogestién puesta en practica gestiona, mediante los
mecanismos y procesos de toma de decisiones, la incorporacién de las nuevas generaciones en la

vida practica y politica de la cooperativa.

Introduccién

Mediante este articulo busco trabajar los desafios politicos que, al interior de las cooperativas,
implican las transiciones e incorporacién de nuevas generaciones a la participacidn activa. Pongo el
foco en el caso de la Cooperativa para la Comunicacion Social fundada en 1987 y ubicada en la
localidad de Castelar, partido de Mordn, zona oeste de la Provincia de Buenos Aires.

La insercion de la cooperativa en la comunidad local, la participacién en el mercado comunicacional
y la reivindicacidn del acceso a la comunicaciéon como un derecho, la incorporacién de trabajadores,
la participacién activa en proyectos politicos comunitarios alternativos, el protagonismo de la
cooperativa en la discusién cultural y politica local son algunos de los valores centrales a la hora de
pensarla en contexto.

Principalmente en los Ultimos afos, la industria cultural presencié, no el surgimiento, sino la
expansién y crecimiento de la légica cooperativa gracias a actividades de promocion del estado en
sus distintos estamentos. Dentro del ambito cultural, las cooperativas fueron la forma juridica,
econdmica y politica que encontraron conjuntos musicales, desarrollo de software, productoras,
colectivos teatrales, espacios culturales, y medios de comunicacién. En este marco, la Cooperativa

de Trabajo para la Comunicacién Social se constituye como una referencia histérica.
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El cooperativismo y la comunicacién social comunitaria: la democracia y generaciones de
preguntas.
La cooperativa nacid en febrero de 1986, por iniciativa de un grupo de estudiantes de periodismo.
Al afio siguiente de su nacimiento, en 1987 conforman la primera radio cooperativa del pais, FM En
Transito. La propuesta se inscribe en la necesidad de dar respuesta y visibilizar el acceso al servicio
de la comunicacién y la cultura como un derecho, y sobre todo, a la comunicacién y tratamiento de
las problematicas concretas de la comunidad local.
El proyecto se gesta en el marco de lo que Pastore (2010) denomina el resurgimiento de la Economia
Social y Solidaria, en un contexto de crisis salarial y falta de integracién social, situacién
condicionada por los procesos de globalizacion y regionalizacion econdmica, creciente revolucion
tecnolégica y comunicacional y cierta crisis del estado.
El restablecimiento del proceso democratico en la Argentina trajo consigo la apertura democratica
(valga la redundancia) en distintos ambitos y esferas de la vida politica, social y publica. En dicho
contexto se abrieron multiples y variadas experiencias de radios autogestivas y comunitarias
poniendo en debate la propiedad de los medios de comunicacion, discusidon vaciada durante la
década de los noventa. El desarrollo, la consolidacién y sostenibilidad de la radio fueron las
preocupaciones esenciales que atravesaron la trayectoria del proyecto desde su fundacién y
durante la década de los noventa.
Luego de tener garantizada cierta estabilidad, la renovacidon generacional de los 2000 retomd
preguntas, busquedas e inquietudes por una mayor insercidon en los debates y agenda publica y
comunitaria.
Esto implica una renovacion de compromiso y participacion de nuevas generaciones, ampliando y
transformando una base de sustentacién que permita reconfigurar el desarrollo local y mayor
integracién al interior de la cooperativa asi como también entre la misma y su entorno. La
cooperativa supo reinventarse, expandirse y transitar diversas experiencias de produccién y gestién
de medios alternativos de comunicacién comunitaria. La radio, la revista Glarnin, Planeta Oeste, la
produccién de eventos, shows y acciones musicales y musicales, son ejemplo de reinvencion.
Durante todos estos afos, por diversas causas que no es intencion profundizar en este trabajo, el
proyecto se torné atractivo a nuevas generaciones, que justamente encontraron en la cooperativa
un espacio que contiene y alberga busquedas de participacidén politica alternativas, con légicas

distintas a la militancia en organizaciones y partidos politicos; méviles asociados con la produccién

59



Revista del Observatorio Social sobre Empresas Recuperadas y Autogestionadas,
N922, 2025, Buenos Aires, Argentina. ISSN 1852-2718

aaad
cultural o intervenciones artisticas; instancias para poner en practica y ejercitacion profesiones u
oficios ligados a la comunicacién o actividades afines.
Estas tres principales (pero no Unicas) motivaciones van adquiriendo distintos grados de
combinacion en cada participante, en cada generacion y en cada contexto particular.
Podriamos estar hablando de camadas que se van renovando y actualizando, teniendo una
generacion activa dirigente y transmisora de las experiencias previas, que oscila entre los 37 y 45
afios, la cual ha pasado por la etapa de insercidn en su juventud, desarrollé y constituyd referencias,
pero (quizas transitando una instancia de retirada de responsabilidades cotidianas) encuentra en
este momento el objetivo de contener, trasladar responsabilidades y potenciar a las nuevas
camadas. Esta camada sostiene aproximadamente entre 20 y 15 afios promedio de antigliedad en
la cooperativa.
Por otro lado, una generacion que oscila entre los 27 y 37 de jévenes y adultos jovenes que
adquirieron (o estan adquiriendo) responsabilidades importantes en el funcionamiento cotidiano
técnico-politico, accedieron a cargos en el consejo de administracién o son referencia al interior del
grupo. Esta camada aproximadamente tiene entre 10 y 5 afios de antigliedad.
Por ultimo, los jovenes de 18 a 27 afios aproximadamente que se estan haciendo sus primeras
preguntas politicas, profesionales o culturales, buscando conocer la experiencia, con diversas
trayectorias y experiencias politicas o laborales.
Desde la fundacién del a Cooperativa, pasaron mas de 50 socios y socias y cientos de colaboradores
y colaboradoras e incorpord los valores de la economia social suscribiéndose al desafio de construir
“otra economia”, entendiendo como principal horizonte de accién su finalidad social, su arraigo en
la comunidad territorial, suforma de gestidon auténoma y democratica y obteniendo una perspectiva
de sustentabilidad integral (econdmica, social, ambiental e intergeneracional).
El periodo que comprende desde el fin del alfonsinismo, la década de los noventa, la crisis del 2001
y sus consecuencias hasta el advenimiento y consolidacidn del gobierno de Néstor Kirchner
encontrd a la cooperativa como una referencia sustancial de la autogestidon y comunicacidn social
comprometida con el contexto, necesidades estructurales vulneradas y luchas politicas en el
contexto de mayor hostilidad econdmica y politica. El escenario de la politica tradicional singado por
la corrupcién, falta de representatividad y legitimidad y una agenda que nada tuvo que ver con la
amplitud derechos (entre otros elementos). Por otro lado, los sectores populares, de izquierda,

alternativos y las nuevas organizaciones o actores sociales surgidos en este marco oscilaban entre
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el nacimiento prematuro, desorganizacién, fragmentaciéon y debilidad por la poca legitimidad
encontrada en la sociedad civil (sobre todo en la década de los noventa).
El periodo posterior estuvo signado, a groso modo, por un lado, por un fuerte impulso estatal a la
reactivacién econémica general, la promocién desde el estado de politicas a la economia social y
popular, el cooperativismo, la amplitud de derechos, la revalorizacién de |a participacién y discusion
politica en el interior de la sociedad y sobre todo en las juventudes (procesos légicamente poco
armonicos, con limitaciones, contradicciones y tensiones no resueltas).
Por otro lado, con un avance y desarrollo historico de las nuevas tecnologias, mercados y
profesiones surgidas al calor de estas innovaciones que llega y se profundiza y agudiza sin
limitaciones hasta el dia de hoy. La agenda del mercado de trabajo, la opinion publica y de
problematicas y potenciales esta fuertemente influenciada por la problematica ligada a las nuevas
tecnologias, la economia del conocimiento y sus influencias y alcances.
Por otro lado, desde el afio 2016 en adelante, la lucha del feminismo (hasta este momento
atomizadas, desorganizadas o subalternas) logré ocupar la agenda publica exponiendo los distintos
tipos de violencias de las cuales son victimas las mujeres y diversidades y revalorizando vy
resignificando el rol de estas en la sociedad, lugares de toma de decision y de poder.
La cooperativa contiene a su interior los efectos de estos fendmenos manteniéndose permeable a
nuevas discusiones, problematizaciones, contenidos y herramientas que impactan directa e
indirectamente, en el corto y en el largo plazo en la configuracion de poder y relaciones politicas en
su interior.
A pesar de las complejidades referidas al financiamiento, sostenibilidad econdmica, obtencién de
ingresos por parte de la cooperativa en los distintos momentos histdricos, econdmicos y sociales, el
colectivo sigue generando proyectos que se insertan e instalan en la comunidad pudiendo dialogar

con las distintas generaciones a partir de las diversas plataformas comunicacionales.

Problema de investigacion

Analizar este caso resulta altamente significativo debido a dos procesos.

Por un lado, esta etapa histérica y especifica del capitalismo trae el avance de las tecnologias,
herramientas digitales y formas de comunicacion, que son detectables sobre todo en los usos,
apropiaciones y construcciones de sentido por parte de las nuevas generaciones, habitando nuevos

soportes, lenguajes y expresiones.
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Por otro, el avance significativo del mundo cooperativo en el mundo cultural, musical y
comunicacional ya descripto.
Me resulta interesante analizar los aspectos correspondientes a la organizacién interna de la
cooperativa
Es evidente que los socios y miembros mas jévenes no estuvieron en los momentos fundacionales
e iniciales de un proyecto que tiene 38 afios de vida, ni si quiera la generacién nacida en los 80, ya
que la cooperativa se fundé en 1987.
Por ende, dada la trayectoria de la cooperativa me pregunto éCémo influyen las nuevas
generaciones incorporadas en los mecanismos de toma de decisiones?
Ante la continua incorporacién de nuevos -jovenes- miembros, la salida de otros y la circulacién de
participantes me interesa saber ¢ COmo gestionan estos mecanismos y procesos la incorporacion de
las nuevas generaciones? Estas generaciones que se incorporan ¢Participan activamente de dichas
instancias?
El siguiente trabajo se propone entonces describir que relacion existe entre las practicas
autogestivas sostenidas y estables, es decir, el mantenimiento de la energia democrdtica y los
grados de participacidon de nuevos ingresantes que sostienen la energia democratica al interior de
la cooperativa.
Parti de la hipdtesis de que la perdurabilidad en el tiempo, la generacion de proyectos innovadores
gue amplian el alcance y los campos de intervencién de la cooperativa y sobre todo la cohesidon
interna, es decir, la energia democratica depende del sostenimiento de los mecanismos de toma de
decisiones y esquemas de circulacion de la informacidn mediante la participacién activa de las
distintas generaciones que fueron apropiandose del proyecto.
En este sentido, en detrimento de la salida de socios fundadores y primeras camadas, la
participacién de los jovenes en la direccion de la cooperativa mantiene o aumenta la energia
democratica al interior de la cooperativa y genera contenido de calidad en sintonia con al avance

tecnoldgico y comunicacional.

Metodologia

Para recolectar datos, propuse la observacidn no participante en asambleas, reuniones del

consorcio y de comisiones de trabajo. Interesa observar légicamente el fluir organico de la energia
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democratica en los mecanismos formales y la participacion de los jovenes en todas las dimensiones
descriptas luego.
Para indagar la energia democratica al interior de los espacios informales propuse que esa
observacién sea participante. Considero que los espacios en donde hay mayor distencién, ocio y
donde no operarian formalmente los cargos y responsabilidades, podria percibir mas finamente las
representaciones, sentidos, personalidades y virtudes vinculares de los miembros de la cooperativa.
Por otro lado, entrevistas semiestructuradas con algunos participantes representativos de cada
generacidon, camada o categoria de pertenencia me estdn permitiendo profundizar y sopesar
informacidn respecto a las representaciones que no emerjan en las observaciones.
A la hora del analisis, realizo un analisis cualitativo (y cuantitativo en algunos casos) de archivo
escrito, teniendo como unidad de analisis libros de actas de asambleas y designacidon de
autoridades, revistas, folleteria y otros documentos. Alli busco identificar la participacion,
propuestas, contenido, dindmica y discusiones, entre otros.
Por otro lado, un analisis cualitativo del discurso y representaciones de las personas que son unidad
de registro detectard la capacidad de persuasién e influencias, como operan las relaciones

individuales y particulares en los mecanismos formales e informales.

La autogestion en la comunicacidn social

Para ubicarnos en el mapa tedrico y conceptual retomo las coordenadas que aporta Erik Olin Wright
cuando, al hablar de las légicas y estructuras de las multiples formas sociales de produccion
alternativas, relacionando lo politico y lo econdmico, ubica las relaciones politicas que se dan al
interior del proceso laboral como una dimensién que posibilita definir como autodeterminacién a
la l6gica que opera al interior, en este caso de esta cooperativa. El autor ve, entre otros elementos,
la dimensidén politica de las relaciones de produccién, como una de las dimensiones sociales del
proceso productivo.

“En este aspecto de los modos de produccidon podemos diferenciar las relaciones politicas que se
dan al interior del proceso laboral como tal, de las relaciones politicas externas al proceso laboral.
En cada uno de estas areas del proceso de produccidn, la distincidn critica debe realizarse entre dos
formas de las relaciones politicas: las relaciones de dominacion y las relaciones de auto-

determinacion” (Wright p. 185)
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Para avanzar en el andlisis me resulta pertinente traer también aportes a Pierre Rosanvallén (1979)
gue robustecen la definicién, en sus términos, de la autogestion, es decir, “el ejercicio colectivo de
la decision, posibilidad de intervenir directamente en cada uno de los problemas” (p.1) asi como
también, la describe como “practica del poder colectivo” (p.5) o “el ejercicio colectivo del poder”
(p.10).
Recupero también el concepto de entropia democratica (p.1) Con esto no busco medir la variacion
o grado de entropia democratica al interior de la cooperativa si no complejizar los desafios de los
gue se sirve el proceso autogestivo. Dicho concepto lo desagrego en la dimensidon de mecanismos,
drganos y ambitos formales y en la dimension de ambitos y espacios informales. Siendo el
sostenimiento organico de asambleas ordinarias, realizacién de asambleas extraordinarias,
ejecucién de reuniones del consejo de administracién, funcionamiento activo de comisiones de
trabajo, por un lado y encuentros celebratorios, transmisién de influencias y opiniones respecto de
la direccion durante la jornada de trabajo por otro, las variables correspondientes a cada dimension.
Rosanvalldn llega a especificar estos desafios cuando pone sobre la mesa el problema de la direccion
y la funcién de la direccién como elemento central y condicidn politica a la hora de pensar en el
funcionamiento de las unidades econdmicas de la economia social y popular.
Por otro lado, los mecanismos de rotacidn de cuadros y dirigencias, resultan relevantes a la hora de
pensar el fluir armdnico y equilibrado del poder al interior del proyecto, ya que, segun el autor la
funcién de direccién “siempre esta encarnada en estructuras y en individuos” (p.14)
En este sentido, la socializacién de la funcién de direccidn es clave para mantener y renovar la
energia democratica, el trasvasamiento generacional resultante de la socializacidn de la funcion de
direccion produce los nuevos cuadros dirigentes y podriamos otorgarle la virtud y funcién de ser los
agentes de renovacién y sostenimiento de la energia democrética. Podriamos pensar que este
proceso sea una posible alternativa para pensar el problema de “la falta de reserva de responsables
en potencia” (p.14)
Podriamos decir que la participacién de nuevas generaciones del proceso decisorio garantiza y
fortalece una reserva de responsables en potencia y contribuye a la ruptura de la relacidn
saber/decision.
La participacion de los jévenes en la toma de decisiones serd entonces el segundo concepto
construido mediante las dimensiones de concentracién de autoridad, volumen de participacion

joven y el perfil de los jévenes con participacion activa.
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El acceso a cargos, a responsabilidades y asociarse; participacién en asambleas, en comisiones de
trabajo, elaboracion de propuestas, origen social/profesional, origen politico, intereses y capacidad

de influencia, serdn las variables que constituirdn el cuerpo tedrico.

La autogestion como permeabilidad, pragmatismo y decisiones politicas cotidianas
Si bien las asambleas son elementos centrales para pensar la direcciéon y funcionamiento de la
cooperativa, el colectivo encontrd distintas instancias de participacion y gestion que sumadas al
trabajo de produccién diario torna aun mas permeable el proyecto a las personas que buscan
integrarse.
Las trayectorias de los entrevistados hasta el momento encuentran programas de radio o eventos
especiales, una experiencia comun de ingreso al proyecto.
“El primer afio empecé como productor, después fui operador y segui
produciendo y después me convocaron a un equipo de direccion de la radio, era
otro momento, la radio tenia otra magnitud y otra importancia.” (Patricio, 41)
Através de la funcidn de notero, columnista, asistente de produccién y produccién, los participantes
empiezan a vincularse con el oficio de la comunicacién en “la diaria”, comprendiendo y realizando
las funciones habituales y bdsicas necesarias para sostener una columna, un mévil o un programa.
“En 2015 empecé haciendo colaboraciones especiales, los equipos fijos y
diarios de la radio ya estaban armados y mi participacion era mas coberturas
especiales, de elecciones, alguna actividad, radio abierta alguna transmision.
Era parte de ese equipo de fuera de la diaria, y luego empecé con alguna
columna, como que estdbamos en contacto para algunas cosas, algunos
trabajos concretos, participacion a demanda. Me sume en el verano del 2015.
Y para el 2016 el equipo de produccion del programa de la mafana se iba
entonces empecé ahi, 2 afios en la produccion.” (Julieta, 28)
“Empecé con un programa independiente (...), luego empecé a producir ese
programa y eso implicaba venir todos los dias, conocer la diaria de la radio y
pegué buena onda y me empecé a ofrecer tareas o cosas para hacer desde
produccion. Habia una manifestacion en Mordn y yo capaz que llamaba y me

ofrecia para salir” (Emiliano, 40 afios)
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El compromiso y cumplimiento de las tareas, el sentido de la responsabilidad y del trabajo sostenido,
son los principales valores que motorizan la insercidn paulatinamente mas profunda en los vinculos,
las decisiones cotidianas y en el intercambio de ideas, propuestas o estrategias que impactan en el
funcionamiento o estructura de la cooperativa.
Pareciera que las trayectorias parten de la incorporacidn profesional o formativa y van tomando
volumen de trabajo y politico en las reuniones de area, lo cual, luego de un determinado periodo
(no definido, sino que sujeto a la disposicién del ingresante y de la necesidad del proyecto en un
momento de terminado) pasa a ser un valor digno de ser reconocido mediante el acto de pasaje de
colaborador externo a la incorporacién como socio y por lo tanto de la asamblea.
La disposicién del ingresante y las necesidades de la estructura encuentran en la voluntad receptiva
y decisién politica integradora de los socios activos una clave para propiciar y facilitar la
incorporacién del mismo. No hay requerimientos burocraticos, académicos o técnicos, solo
motivacidén y apertura con compromiso, constancia y trabajo como contralor.
También es decision politica de la conduccién de la cooperativa ejercitar la rotacién de la funcién
de direccion, algunas veces obligada por circunstancias personales de miembros del consorcio de
administracién y una constancia en pensar los cargos como reconocimientos y valoracién de los
logros, virtudes, méritos y aptitudes que se fueron desarrollando los participantes en sus primeros
anos.

“(...) Ahora esos roles estdn pensados como un reconocimiento mds que nada

a los laburos, también hay una decision estratégica. No hay un reglamento

interno que diga que el presidente tiene que cambiar cada dos afos, cuando

hubo cambios fue porque el contexto, las situaciones personales, lo

requirieron, y por lo general siempre hay determinado consenso en ese

cambio de autoridades {(...). Es un valor que se va dando, pro que también se

van incorporando nuevas generaciones que van como tomando ese

protagonismo que entonces se los reconoce en el consejo o las generaciones

que fueron los que empezaron después de las generaciones fundadoras van

siguiendo.” (Julieta)
El pasaje o movimiento que inicia como colaborador externo, luego socio y finalmente, cargo en el

consejo de administracidon, en un doble movimiento, reconoce la trayectoria de la persona en
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cuestidn, asi como también, posibilita la persona que egresa del cargo, correrse momentaneamente
de la toma de decisiones para acompafiar y dar lugar a los nuevos perfiles.
“Y si, hoy si, porque son mds jovenes y otros estamos viejos, obviamente que
seguimos integrando, mds o menos estd a la par, pero los que mds participan
son los jovenes en la diaria. Eso es algo muy habitual, siempre la juventud va
ocupando el espacio y los viejos van aprovechando para irse, correrse un poco, y
también es una decision politica poder dar el espacio para que politicamente
construyan su identidad dentro de la organizacion.” (Emiliano)
Por todo lo dicho hasta acd podemos detectar una intensa relacidon entre los aportes, que las
juventudes o nuevas generaciones introducen en el trabajo diario, proyectos o lineas de accién vy el
sostenimiento perdurabilidad, desarrollo y expansiéon de la cooperativa, en areas de trabajo,
plataformas, contenidos y contenidos, “la prepotencia del trabajo” conduce a las nuevas
generaciones a la ocupacién de cargos o espacios de toma de decisiones.
“En mi caso y en general tiene que ver un poco con la prepotencia del trabajo,
de laburar de estar presente, de amar al proyecto, de brindarse un poco a los
companferos y compafieras y a partir de del compromiso que uno demuestra,
vas tomando mayores responsabilidades y a partir de ahi el valor del
compafiero es mds profundo y hay un socio, una socio o varios que te proponen,
te sugieren y lo acercan a la asamblea de ese momento” (Emiliano)
Sin embargo, si bien las nuevas generaciones tienen cada vez mds incidencia al interior de la
cooperativa, conduciendo los engranajes y mecanismos que la sostienen y ocupando en un 50% los
cargos del consejo de administracion, el diagnostico construido por la “tercera generacion” sugiere
que “la cuarta” aun “no termina de agarrar la posta” en lo que confiere a la conduccién politica de
la cooperativa, refiriéndose concretamente a los vinculos o referencias con el exterior: otras
organizaciones e instituciones. Estas Ultimas responsabilidades siguen estando en manos de la
generacidn que intenta estar en retirada al mismo tiempo en que se continla proyectando la
consolidacion del grupo generacional en proceso de insercion.
“Si, responsables de medios, los mds jovenes son los responsables de medios,
laburan todos los dias. De la juventud hay mds idea, entusiasmo, mds laburo
pero la cosa de la gestidn y la politica, cuesta un poco mds, eh, también viste,

quizds nuestros roles son muy fuertes, también es una cosa que sucede
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conversando con el resto de las orgas. No es que no hay participacion de las
juventudes pero pesan un poco mds las responsabilidades pareciera y ademds
es cierto que nosotros, yo fui presidente en 2013, todavia estaba cristina era
una cosa mds amena, ahora con la adversidad que se impone es mds dificil

ponerse el equipo al hombro, es otro problema.” (Patricio)

Desafios continuos de la autogestion

Las salidas elaboradas por la cooperativa para sortear los conflictos y problematicas muestran un
alto grado de pragmatismo y capacidad de adaptacion de la cooperativa a los contextos politicos y
econdémicos.

El proyecto politico incorpora diversas estrategias, conceptos, actividades y actos a lo largo de las
décadas y coyunturas politicas nacionales, provinciales y locales. El entramado politico alternativo
del cual la cooperativa fue y es participe (proceso no indagado en este trabajo), requiere una
afirmacion y reelaboracion de la identidad de la cooperativa tanto hacia el exterior como hacia el
interior de la misma, librando a discusién y a digestién en asambleas la preguntas, desafios,
posicionamientos y decisiones politicas.

El mismo proyecto politico incorpora también maniobras, productos, servicios y contenido para
hacer frente a las necesidades econdmicas y perseguir y mantener el desarrollo y crecimiento
econdmico, la sustentabilidad y rentabilidad de los medios y servicios que presta la cooperativa.

A cada periodo econdmico y politico con sus necesidades y desafios concretos, la cooperativa
responde con respuestas diversas, con grados de éxitos y alcances variados.

La cualidad que tiene continuidad en cada uno de los casos es la que evidencia la virtud de pensar e
implementar dispositivos que potencien el rol de la participacion como motor pragmatico para
resolver problemas concretos, llevar a cabo la gestidn y programacién diaria, formular proyectos,
obtener ingresos, pensar, disefiar y elaborar nuevos soportes y contenidos, tomar decisiones
estructurales, cotidianas y excepcionales.

Para cada funcién organica de la cooperativa y cada medio de comunicacién, hay un dispositivo,
mecanismo o circuito que otorga mediante la participacidén directa a cada uno de los miembros,
socios y colaboradores una responsabilidad y tarea concreta y una oportunidad para demostrar una

espertiz y sobre todo de acceder a informacidn o saber e iniciar de alguna manera u otra, segun los
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daad
perfiles, intereses y antecedentes laborales, profesionales, técnicos y politicos una experiencia y
trayectoria individual y colectiva dentro de la cooperativa.
Como se ha mencionado anteriormente, la rotacidn de cargos y la invitacion a la participacion es
una decisién politica y un instinto pragmatico de sostenimiento y crecimiento el cual tiene como
una consecuencia directa e indirecta un proceso de trasvasamiento generacional y renovacion de
responsabilidades.
Una pregunta que subyace y podria explicitarse en préximos trabajos podria girar en torno al
impacto que genera el contexto econdmico y politico en la cooperativa. Es decir ¢ COmo afecta el
contexto econdmico al sostenibilidad y viabilidad de la cooperativa?, o puesto en otros términos
mas especificos ¢ Cdmo logra la autogestion la sostenibilidad econdmica, administrativa y funcional
manteniendo un grado estable de democracia interna? ¢ Qué estrategias efectivas y validas utilizd y
puede utilizar una cooperativa para lograr cierto grado de estabilidad politica y econdmica
manteniendo los minimos grados de entropia democratica posibles? ¢Como convive la puesta en
practica de la rotacién de la funcién de direccién con la estabilidad, atractivo econdmico, la
auotderminacidén, autogestion y trasvasamiento generacional?
Desde ya, me hago cargo de la ambicion de las preguntas, pero solo con la intencién de que las
mismas puedan habilitar la exploracién, descripcion y explicacidn mas precisa posible del

funcionamiento practico y cotidiano de la microfisica concreta de la autogestion.
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