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Hace mas de 17 afios, una mafiana de marzo de 2003, un grupo de ex trabajadores/as del Bauen
hotel iniciaban el camino de recuperar el establecimiento por entonces cerrado. Mientras se
rompia el candado que mediaba entre los/as trabajadores/as y la posibilidad de trabajar, un
compafiero emocionado exclamaba “de nuevo en casa”. Hoy, mucha lucha, trabajo y tiempo
después, los/as trabajadores/as decidieron entregar a la Justicia el edificio en el marco de un
acuerdo judicial y buscar una “nueva casa” para continuar con la cooperativa. é{Implica esta
entrega del Hotel la derrota y cierre de esta experiencia emblematica de empresa recuperada?
O, mas bien, ¢estamos ante un repliegue estratégico que habilite a futuro mejores condiciones

para continuar la cooperativa?

Repasemos la historia del proceso. El Bauen fue un hotel emblematico de los "80 y principio de
los "90. Inaugurado en 1978, fue construido con fondos provenientes de un crédito otorgado
por el Banco Nacional de Desarrollo (BANADE). Tal crédito nunca fue cancelado, al tiempo que
el hotel se constituyd en objeto de maniobras fraudulentas de compraventa por parte de sus
duefios y administradores. En 1997 el hotel fue vendido a un grupo econémico chileno por 12
millones de ddlares, pero se realizé un boleto solamente por la tercera parte del valor. Ante el
incumplimiento del pago del saldo, y en un contexto de crisis del emprendimiento hotelero
gestionado por el grupo chileno, los duefios originarios hicieron caer el boleto y formaron una

empresa “fantasma”, a la que le vendieron el hotel en el 2001.

A partir de esta venta simulada, los duefios originarios se garantizaban la propiedad del
inmueble al tiempo que evitaban la transferencia de las deudas e hipotecas, y presionaban para
que se decretara la quiebra de la empresa chilena, la cual, al perder la propiedad, se veria
imposibilitada de afrontar sus deudas. Esta maniobra, condicioné el devenir del proceso, pues a
diferencia de otras recuperaciones, formalmente el edificio no formara parte de la quiebra de

la “fallida”. La relevancia y capacidad de lobby de los “antiguos propietarios” también los
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diferenciara de otros casos de recuperaciones, donde no existe una oposicién empresarial tan

fuerte.

Efectivamente, ese mismo afio la empresa chilena entré en quiebra, comenzé el proceso judicial
correspondiente y el 28 de diciembre de 2001 el hotel cerrd sus puertas. En el transcurso de lo
gue podria haber sido un simple juicio de quiebra y liquidacién de activos, un grupo de ex
trabajadores/as de la empresa encontré en su recuperacion la Unica forma de evitar la pérdida
de sus puestos laborales. Una mafiana de marzo de 2003, el hotel fue ocupado por ex
trabajadores/as del hotel, activistas y dirigentes de organizaciones sociales, politicas y de
empresas recuperadas, integrantes de asambleas vecinales, investigadores/as y docentes
universitarios/as. De ahi en mas todo fue lucha por la produccién y por la tenencia legal del

inmueble.

La cooperativa consiguid una guarda judicial. Aunque esta figura legal no otorgaba formalmente
el derecho de usufructo de las instalaciones, les permitié permanecer en el hotel con la
responsabilidad de proteger los bienes. Las condiciones infraestructurales, la falta de capital de
trabajo y los tiempos requeridos para definir el proyecto socioecondmico y comercial
determinaron que los comienzos de la cooperativa implicaran “resistir”, es decir, sostener la
ocupacion del inmueble. Esto significaba realizar turnos de guardia, recolectar fondos de huelga,
obtener subsidios estatales y alquilar algunos de los salones. Durante los primeros meses, no
estando aun en condiciones de ofertar sus servicios en el mercado, la cooperativa se dedicd a

desarrollar articulaciones no mercantiles con otras empresas recuperadas.

El puntapié inicial para que el hotel abriera sus puertas y comenzara a producir fue una
contratacion de alojamiento realizada por la embajada de Venezuela en el 2004. Para esto, el
gobierno de Venezuela otorgd por adelantado a la cooperativa el monto correspondiente al
alojamiento, con el fin de que esta pudiera acondicionar varios sectores del edificio. Poco a poco
el hotel fue poblandose de turistas, de compafieros y de pueblo global. Hotel, bar, centro
cultural, teatro, libreria, venta de productos de la economia popular, espacio de actividades
para organizaciones sociales y politicas e incluso para eventos de organismos del gobierno
nacional; el espacio Bauen pronto se constituyd como un importante referente politico-cultural

en el centro portefio.

La apertura tornd necesaria la incorporacién de nuevos/as trabajadores/as a la cooperativa, que

se realiz6 a partir de la convocatoria a ex trabajadores/as del hotel y, principalmente, familiares
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de los/as asociados/as. Ahora bien, preocupados al ver que el proceso autogestionado tomaba
forma y amenazados por la presentacidn en la Legislatura de la ciudad de Buenos Aires de un
proyecto de expropiacidn a favor de la cooperativa, los titulares de la propiedad del inmueble
convocaron voluntades de un grupo de legisladores y el 6 de diciembre de 2005 lograron el voto
de la Ley 1914. Esta estipulaba restablecer el hotel a los titulares del inmueble —segln
condiciones que serian establecidas en los siguientes 90 dias por una comision legislativa creada
a tal fin—, mantener las fuentes de trabajo de quienes habian sido asalariados de la sociedad
comercial con una estabilidad de tres afios y otorgar un subsidio para la puesta en valor del
edificio. Durante aquella jornada los/as trabajadores/as de la cooperativa ocuparon el recinto y
lograron levantar la sesidn, que fue reiniciada luego de algunas horas. En respuesta, las fuerzas
de seguridad reprimieron a los/as trabajadores/as. A pesar de esta derrota parlamentaria, el
Poder Ejecutivo de la ciudad no reglamentd la ley, entre otros motivos, porque ello implicaba la

ejecucién casi inmediata de partidas presupuestarias.

A mediados del 2007 el conflicto parecidé tener un principio de cierre desfavorable para la
cooperativa. En aguel momento, el Juzgado Nacional en lo Comercial a cargo de la quiebra de la
empresa chilena restituyd el inmueble a la empresa “fantasma” creada por los duefios
originarios y ordend el desalojo en un plazo de 30 dias. La cooperativa respondié al dictamen
del Poder Judicial tanto interponiendo medidas en el propio campo judicial como recurriendo a
acciones colectivas: audiencias judiciales, recursos extraordinarios y pedidos de cambio de fuero

se combinaron con festivales culturales y movilizaciones.

El Bauen interpuso recursos extraordinarios de apelacion frente a la Cdmara Nacional de
Apelaciones en lo Comercial, que los rechazé en mayo de 2009. Luego presentd recursos de
gueja ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn, que también los rechazé en el 2011. Asi,
ambas instancias ratificaron el fallo del Juzgado Nacional en lo Comercial. Por esta razdn, los/as
trabajadores/as del hotel iniciaron una investigacion para demostrar las vinculaciones
existentes entre los duefos originarios del hotel —esto es, la primera administracidon que solicito
el crédito al BANADE—-Yy la sociedad comercial “fantasma”, a la cual el Poder Judicial le reconocié
el derecho de propiedad. Por este camino, no sélo comprobaron esas ligazones, sino que
también encontraron vinculos de dichas empresas con la ultima dictadura civico-militar. Asi, la
cooperativa buscé echar luz sobre el adversario del conflicto, evidenciando que el propietario

de los medios de produccién y el exempleador del colectivo de trabajadores/as era el mismo
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grupo empresario; y exponiendo, a su vez, las maniobras fraudulentas llevadas a cabo por el

grupo.

De este modo, en octubre de 2012 la cooperativa consiguid que la jueza comercial solicitara que
el expediente de la causa se remitiera al Fuero Penal para investigar si los antiguos duefios del
inmueble habian cometido fraudes al Estado por sumas millonarias. La jueza comercial sefiald
la posible existencia de una asociacidn ilicita que podria tener implicancias en crimenes de lesa
humanidad perpetrados durante la dictadura. Asi, los plazos de la sentencia de desalojo de la
causa en el Fuero Comercial se vieron detenidos momentaneamente. No obstante, en el 2013
el Juzgado en lo Criminal y Correccional Federal dicto el sobreseimiento de los denunciados y en
marzo de 2014 la cooperativa se anoticid de una nueva orden de desalojo. A lo largo de todos
esos afos, la cooperativa de trabajo tuvo que enfrentar multiples drdenes de desalojo. En todas
esas oportunidades, la legitimidad social que concitan los procesos de recuperacion de
empresas, asi como el lugar paradigmatico al interior de este universo que ocupa el hotel,

resultaron centrales para sortear y resistir los desalojos.

Las dificultades evidentes en torno a la tenencia del inmueble iban indicando a los/as
trabajadores/as de la cooperativa, asi como a las organizaciones de empresas recuperadas y a
diversos espacios politico-partidarios involucrados, que la via judicial no resultaba efectiva. En
paralelo a la lucha en ese terreno, se activaron mecanismos para abordar la cuestién en el plano
legislativo. A lo largo de los afios fueron presentados en el Congreso nacional varios proyectos
de expropiacidn. La eleccion de la arena nacional en lugar de la Legislatura de la ciudad de
Buenos Aires respondid a que los/as trabajadores/as y las organizaciones consideraban que ese
era el nivel adecuado, al ser el Estado nacional —a través del BANADE—- el acreedor de la deuda
de los titulares del inmueble, y a que el Estado nacional —gobernado por el kirchnerismo— a
diferencia del local —gobernado por el macrismo— seria mas favorable al reclamo. La estrategia
politica desplegada por la cooperativa implicé un corrimiento del debate. El planteo del derecho
al trabajo en contraposicién al derecho de propiedad, que se expresa en la consigna de que el
hotel es “de los/sus trabajadores” —que liga trabajo y apropiacion—, dio paso a la consigna de

Ill

que el hotel “es de todos”, lo que conlleva una discusidon en torno a la propiedad estatal y

publica. Esto no significé abandonar la primera consigna, sino recrearla en la segunda.

Transcurridos varios anos, el 26 de noviembre de 2015, en la Ultima sesién del afio de la Cadmara

de Diputados de la Nacidn, y en los dias finales del segundo gobierno de Cristina Fernandez de
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Kirchner, fue aprobado por unanimidad el proyecto que declaraba de utilidad publica y sujeto a
expropiaciéon el inmueble y todas las instalaciones del hotel. El proyecto de ley aprobado tenia
como ejes centrales concretar la expropiaciéon a cambio de la deuda que el titular de los bienes
registraba con el Estado por los créditos contraidos con el BANADE. A su vez, establecia la
entrega en comodato de los bienes muebles e inmuebles para el usufructo de la cooperativa, la
cual, en contraprestacion, debia facilitar el espacio para desarrollar actividades destinadas a la
formacién en el oficio hotelero, en articulacion con universidades publicas, y promover el
desarrollo de actividades culturales, educativas, artisticas y sociales. Ademas, estipulaba que la
cooperativa debia destinar al menos el 30 % de las plazas disponibles a pasajeros del turismo
social y a dar cobertura a derivaciones médicas de todo el pais efectuadas por el Instituto
Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados. Por ultimo, establecia que el Poder
Ejecutivo nacional brindaria asistencia para que la cooperativa pusiera en valor y restaurara el
bien inmueble. Asi, el proyecto promovia un tipo de propiedad estatal con usufructo social, es
decir, condiciones para su utilizacion que trascienden los fines privados-comerciales de la

cooperativa e instauran usos publicos del espacio.

Sin embargo, a diferencia de la expropiacién de IMPA que efectivamente tuvo lugar durante
aquellos afos, el proyecto de expropiacidn del hotel no encontrd tratamiento en el Senado y
promulgacidon por el Ejecutivo durante aquella etapa politica, pues la articulacién social
expresada en el Bauen no logrd traducirse en la fuerza necesaria para convertir en ley la media
sancion. De este modo, la experiencia ingresé a la etapa macrista —periodo marcado por la
revancha de clase y la contraofensiva neoliberal- en condiciones de vulnerabilidad. La tenencia
puesta en cuestion implicaba la permanente amenaza de desalojo, afectando significativamente

el devenir productivo del proceso.

No obstante, la lucha continud. En la ultima sesidon ordinaria del Senado de la Nacién el 30 de
noviembre de 2016 la cooperativa logré lo que no habia logrado en una etapa politica mas
favorable: la aprobaciéon del proyecto de ley que declaraba de utilidad publica y sujeto a
expropiacién el hotel. Sin embargo, algunas semanas después, el 27 de diciembre, el presidente

Mauricio Macri vetd la ley.

Fueron afos dificiles para el pais y para el Bauen. Recesidon econdmica, acoso judicial y un
gobierno hostil tuvieron a la cooperativa en crisis con permanentes amenazas que afectaron

fuertemente su vida productiva. En el 2019, por ejemplo, el BAUEN estuvo sin giro comercial
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por seis meses a causa de clausuras del gobierno de la ciudad de Buenos Aires. Sin cobertura
judicial ni estatal, la continuidad de la cooperativa dependié de la legitimidad moral de la

experiencia, que evitd que el desalojo se efectivice.

A fines de dicho afio, asumid el nuevo gobierno popular, expresion de una amplia coalicién
politica para derrotar al gobierno de Macri. Coalicién en la cual participaron la mayoria de las
expresiones politicas de la autogestidn de los/as trabajadores/as, incorporandose referentes de
éstas a la funcién publica en dreas vinculadas al sector. Lamentablemente, la asuncién del nuevo
gobierno no implicd una reversiéon de la crisis en el BAUEN. La denominada “crisis del COVID-
19”1, que aun estamos transitando, ocasiond profundas alteraciones del mundo productivo y
laboral, en particular en el sector turismo, que potenciaron la crisis preexistente. Lo que ni el

gobierno macrista, ni la ofensiva judicial pudieron, lo hizo la pandemia.

La pandemia abrié demasiados frentes de lucha, pues el BAUEN se dedica a tres actividades
sumamente golpeadas por las nuevas condiciones de existencia: gastronomia, hoteleria y
espectaculos. Si bien en un comienzo intentaron ofrecer el servicio de hoteleria para cumplir
con las medidas de aislamiento social por COVID-19, no lograron ser tenidos en cuenta ni por el
Gobierno nacional ni por el de la ciudad de Buenos Aires. Una nueva muestra aqui de las
debilidades politicas de la articulacién macro de la cooperativa, aun en un contexto politico mas

favorable.

Durante las primeras semanas cubrieron los retiros semanales de los/as asociados/as con ahorro
de la cooperativa y dejaron de pagar todo lo demas. A fines de mayo los ahorros se habian
esfumado, la mercaderia se iba consumiendo en la reproduccién de los/as trabajadores/as y la
cooperativa habia acumulado facturas e impuestos impagos por 10 millones de pesos.
Algunos/as trabajadores/as accedieron al subsidio de la linea 1y al IFE. Sumado a esto, en mayo
también comenzaron a levantarse las reservas del 2021 ante el horizonte incierto. Estas
dificultades impidieron que se realizaran tareas y obras de mantenimiento en el edificio. Con lo
cual, cualquier hipédtesis de reabrir implicaba una fuerte inversion en el hotel, ajena a las

posibilidades reales de la cooperativa.

L En nuestro pais, la denominada “crisis del COVID-19” representd la superposicidn de tres procesos
que en sus resultantes produjeron una profunda disrupcién de la produccién y del conjunto de la
vida social. A la herencia de crisis econdmica y social del gobierno anterior, desde mediados de marzo
se le sumoé la crisis global precipitada por la pandemia y las distintas medidas de aislamiento y
distanciamiento social orientadas a la prevencién de la difusién del virus.
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Con este panorama, sumado a las dificultades resefiadas vinculadas a la propiedad del inmueble,
la cooperativa decidié aceptar a la resolucién de camara en la cual la cooperativa accedia a
abandonar el edificio a cambio del pago de una suma de dinero por parte del titular el inmueble.
Finalmente, el viernes 23 de octubre de 2020 los/las trabajadores/as abandonaron el edificio.
“No queremos ser los martires de Callao, queremos seguir trabajando” nos comenta Federico

Tonarelli, referente de la cooperativa.

Asi fue codmo aceptaron la oferta para poder sostener la cooperativa y reconvertirse,
dependiendo esto ultimo del nuevo espacio que encuentren. Durante los Ultimos meses del afio
se mudaron a una sala del Centro Cultural de la Cooperacidon para resolver cuestiones
administrativas y cancelar deudas. Federico nos cuenta que esta decisién la tomaron con dolor,
pero también con responsabilidad. Dejar el edificio es el modo que encontraron de continuar
con el proyecto de autogestidn y asociativismo: en el “Espacio cooperativo BAUEN” contindan
55 compafieros y compafieras del hotel, la Revista Citrica y la Garganta Poderosa, entre otros.

Pronto esperan anunciar la “nueva casa” para este espacio autogestivo.

Es dificil evaluar qué implica entregar el hotel. Emblema de las recuperadas, hospedaje de
muchas luchas, su entrega, sin lugar a duda, representa una derrota de la lucha por la
autogestion del siglo xxI. Este retroceso seguramente nos lleve a revisar con el objeto de
aprender las dificultades que encuentra el desarrollo de otra forma de producir nacida de la
reconversién de empresas capitalistas: los obstaculos legales, los proyectos cooperativos y los
modelos de gestidn que los viabilicen, la sinergia con la politica de gobiernos progresistas y la
politica publica, los desafios de construccién politica mas alla del sector, entre muchos otros.
Pero como en todo balance, el conjunto de elementos intervinientes merece ser tomado en
cuenta. En la perspectiva de los/as trabajadores/as, permanecer en el edificio se habia tornado
insostenible, aquello que durante una etapa habia sido un motivo y una casa para la experiencia
se habia tornado en un obstaculo, en una carga para el proyecto. Con todo, la entrega del edificio
y la busqueda de recrear el proyecto cooperativo representd claramente una alternativa al
desgaje y desbande por goteo del colectivo laboral ante la crisis. Si el acontecimiento, por mas
doloroso que sea, es sdlo una derrota tactica, un repliegue estratégico en la procura de recrear
en mejor contexto el proyecto cooperativo, o una derrota estratégica, el fin de la experiencia,
esta abierto al escrutinio de la historia. La lucha no es facil. Las restricciones derivadas de la

pandemia aln contindan. Pero los/as trabajadores/as no estan solos/as, su experiencia y la
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solidaridad afectiva de muches les acompafan. Y tienen claro que aquello que se inicié una
mafiana soleada de marzo, el desafio de trabajar sin patrdn, los/as acompafia como practica y

horizonte. La lucha continua.
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