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Introducao

No movimento histérico de resisténcia ao capitalismo, os
trabalhadores criaram uma tecnologia social que é uma modalidade
especifica de associativismo, as organizacoes coletivas, como sindicatos,
comités de fabrica e cooperativas. Neste texto tomamos como objeto de
reflexdo as associacdes sob direcao dos trabalhadores que buscam
modificar as relagdes de produgao nas unidades de trabalho, que
denominamos de organizagdes de trabalho associado (OTAs).

O termo trabalho associado aparece mais comumente na literatura
para referir-se as cooperativas de trabalhadores. Entretanto, nos
referimos a uma determinada variante do trabalho associado (TA), ou
seja, aquela que do nosso ponto de vista apresenta um maior potencial
para impulsionar a mudanca tanto na producao como na sociedade, e que
nao toma necessariamente a forma de cooperativa. Sustentamos que o TA
€ uma estrutura contraditdria e instavel frente a dominacdo capitalista,
isto é, uma estrutura de transicdo cuja possibilidade de desenvolvimento
esta na sua articulacdo com um amplo movimento de luta anticapitalista e
pela instauracao da democracia real.

A partir de 1980, em muitos paises do mundo, mas particularmente
na América Latina, o TA vem adquirindo um maior empuxe e visibilidade.

O TA encontra-se inextricavelmente ligado a criacdo de formas
alternativas de gestdo. A criacdo ou recuperagao de uma unidade de
trabalho sob a égide dos trabalhadores é um ato de mudanca, porque ao
afastar-se do paradigma dominante de organizacao do trabalho, erige-se

sobre relacoes de producao de gestao democratica.



1. O trabalho associado mais-democratico

O trabalho associado apresenta variantes substantivas distintas.
Todavia, neste trabalho discutiremos em linhas genéricas as principais
determinantes das OTAs mais-democraticas, conceito desenvolvido em
Vieitez e Dal Ri (2001, p. 119-126), pois defendemos que estas, em
principio, apresentam maior propens3ao a se engajarem em processos de
mudanca e de desenvolvimento de formas alternativas de gestao. Para
essa reflexdo, tomamos como referéncia trabalhos realizados com
empresas de autogestdao (1999, 2001; 2008), fabricas sob o controle dos
trabalhadores (2006; 2007) e Cooperativas de Produgdo Agropecuaria do
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) (2004; 2008), do Brasil;
empresas recuperadas, em especial a Zanén, da Argentina (2005; 2006) e
empresas bajo control obrero da Venezuela (2008).

O perfil evolutivo de uma OTA encontra-se quase sempre
determinado pela incidéncia da situacdo ou conjuntura histérica das
formacgdes sociais capitalistas na qual se situa e, também, pela influéncia
de movimentos ou organizagdes mais amplos que em geral sao dotados
de programas préprios.

Organizacdes de trabalho associado encontram-se presentes na
sociedade desde meados do século XIX. Se considerarmos a magnitude
dos seus empreendimentos, concluimos que esta atividade atravessou
quase dois séculos e ocupou um lugar excéntrico no conjunto das
atividades econdmicas. Com o advento da fase do capitalismo neoliberal,
o trabalho associado cresceu juntamente com o crescimento do
cooperativismo, da economia solidaria, da economia social, dos
empreendimentos de autogestdao, dentre outras denominagbes que
abrigam diversas formas de cooperagao.

No entanto, a presenca secular do TA é significativa, mesmo na
condicao de fenOmeno intersticial da ordem social capitalista. O trabalho
associado da testemunho da resisténcia secular dos trabalhadores ao
trabalho alienado, reatualiza a cada novo empreendimento os valores de

liberdade e igualdade e acumula experiéncias e saberes que se agregam



ao patrimonio histérico do Movimento dos Trabalhadores. Porém, o
trabalho associado na vigéncia da dominacdo do capital encontra-se
pressionado e o perigo de involugdao democratica ou mesmo de extincdo
ronda cada OTA.

Em seguida apresentamos as determinantes elementares daquela
forma de trabalho associado que no nosso entender encontra-se melhor
contemplada para o desenvolvimento democratico e, portanto, para
contribuir para com a construgao de um movimento alternativo ao
capitalismo ou contra-hegemonico. Entretanto, esse rol de determinantes
ndo é uma tipologia, devendo ser compreendido como um conjunto de
determinagdes com certa capacidade de ensejar um vetor evolutivo para
as OTAs, mas que pode ter seu curso modificado por organizacdes ou
movimentos mais inclusivos e situagdes histérico-sociais diferenciadas.

Prosseguindo explicitamos as caracteristicas do trabalho associado
mais-democratico que dizem respeito a associacdo, a propriedade, ao

poder, a distribuicdo e as relagdes com os movimentos sociais.

2. A constituicao de empresa de trabalho associado

No capitalismo os trabalhadores sdao organizados coletivamente em
unidades de trabalho com o objetivo de prestarem um servico ou
produzirem um bem num sistema de cooperacdao para o capital. O
trabalho associado surge quando essa mesma forca de cooperagao
coletiva é empregada pelos trabalhadores com o objetivo de instituirem
um sistema de cooperacao autonomo ou para si.

Este sistema de cooperagao autébnomo incide sobre todos os
determinantes constituintes da organizacao. No entanto, uma dimensao
fundamental das mudancas que ocorrem estd em que o trabalho
associado altera o modo de apropriacdo do excedente econémico no
empreendimento. Outra determinante basica é a constituicdo de relacdes

no trabalho baseadas na distribuicao equitativa de poder e riqueza.



O TA mais-democratico institui-se mediante a aprovacao de uma
constituicao de empresa, seja esta formal ou informal, que define e
regula a natureza das relacdes de producdo no ambito da organizagao.

Em qualquer modalidade de TA, a elaboragao desta constituicao
corporativa é realizada pela instdncia maxima de tomada de decisdes que
€ a assembléia geral dos trabalhadores.

Diferentemente do assalariado que pode ser demitido a qualquer
momento, o trabalhador de uma OTA, uma vez admitido como associado,
integra-se a comunidade de trabalho indefinidamente.

Nas cooperativas é usual que se cobre dos novos associados uma
taxa de ingresso, uma vez que os associados nao sdo proprietarios de
capital. Nas OTAs mais-democraticas estas taxas de ingresso ou ndo sao
cobradas, ou tendem a ser simbdlicas. Tanto a admissdao quanto o
desligamento de associados é determinado em Ultima instancia pela
assembléia geral dos trabalhadores e os desligamentos sdao excepcionais.

Em sintese, é mediante um ato de vontade politica societaria que os
trabalhadores decidem constituir uma associagao para organizar o seu
proprio trabalho, estabelecendo as normas e procedimentos que definem
parte significativa das relagdes sociais do empreendimento de trabalho

associado mais-democratico.

3. A propriedade

No contexto do capitalismo, a maior parte das OTAs mais-
democraticas é detentora do que podemos denominar de propriedade
associativa, ou seja, uma variante modificada da propriedade privada.
Inversamente do que ocorre na propriedade privada tipica, na propriedade
associativa os trabalhadores individualmente considerados ndao detém
qualquer fracdo do capital. Ndo ha a possibilidade de associagdo mediante
a inversao de capital e nem a possibilidade de enriguecimento pessoal,
uma vez que a natureza da distribuicdo nas OTAs impossibilita que a

riqueza gerada pelo trabalho se concentre em maos de uns poucos, do



que resulta que os associados sempre dependerao do seu trabalho para a
obtencao de um provento regular.

Apesar dessas modificagdes, a propriedade associativa, no que diz
respeito a sua insercao juridica e também real, social e econ6mica, segue
sob a légica da propriedade privada dos meios de producdo. Isto ocorre
porque, se por um lado, ela pertence a um coletivo de trabalhadores, e
encontra-se mais socializada, por outro lado, ela é detentora de uma
grande autonomia frente a totalidade social. Esta € uma das razdes pelas
quais as OTAs sob o capitalismo, passado mais de um século, seguem
sendo tipicamente produtoras de mercadorias. A diferenca em relagao a
propriedade privada mais usual é que esta variante, em principio,
apresenta virtualidades favoraveis a socializacdo democratica que nao
existem na pequena ou grande propriedade capitalista.

Ha indicios de que a forma de propriedade mais promissora para o TA
sob o capital seja a propriedade estatal. No entanto, o TA apenas pode
preservar sua peculiaridade se a estatizacao for acompanhada da

concessao aos trabalhadores de relativa autonomia de gestao.

4. Negacao do trabalho assalariado

Uma das caracteristicas mais importantes das OTAs mais-
democraticas é a rejeicao pratico-ideoldgica do trabalho assalariado. O
trabalho assalariado apenas é admitido em cardter supletivo ou
emergencial.

A utilizacgado de um segmento de trabalhadores assalariados
estabelece imediatamente a exploracao de um grupo por outro e constitui
um segmento de trabalho tipicamente alienado. Ha justificativas praticas
para a adocao desse procedimento. Contudo, o seu uso, mesmo que
mitigado, choca-se com os préprios objetivos de existéncia de uma OTA
democratica, sendo uma contradicdo nos termos.

Entretanto, a inexisténcia de uma legislacdo democratica e especifica

para esse tema, demanda que a nao utilizagcao do trabalho subordinado



seja o resultado de uma deliberacao do coletivo de trabalhadores

associados.

5. Distribuicdo do excedente economico

O excedente econOmico, ou seja, o que restou apds o pagamento de
todos os fatores de producdo, é dividido entre os associados em parte
iguais.

Quanto aos proventos mensais dos associados, a distribuicao tem
como referéncia a igualdade, podendo ser chamada de equitativa. Este
tipo de distribuicao se caracteriza pelo fato de que o intervalo entre o piso
e o teto dos valores das retiradas é pequeno, situando-se em geral na
proporcao de um para trés.

De fato, o estabelecimento de retiradas aritmeticamente iguais é
muito dificil sob o dominio da lei do valor de mercado. Mas, em geral, as
diferengas existentes observaveis nas organizacdes que praticam esse
principio decorrem mais de montantes diferenciais de trabalho prestado e
das necessidades dos associados, do que propriamente de critérios
decorrentes de concepgao meritocratica, que é dominante na sociedade.
Assim, por exemplo, em muitas cooperativas de producdo agropecuaria do
MST, o montante de horas trabalhadas para além da jornada obrigatéria
resulta em certo diferencial de rendimentos. J& na fabrica Zanén sdo as
diferentes necessidades dos trabalhadores que geram rendimentos
diferentes. Os mais antigos na empresa recebem um pequeno plus
extraordinario, assim como os que tém familia mais numerosa, ou os que
necessitam de cuidados médicos.

A retribuicdo igualitaria é mais facil de praticar nas OTAs que
apresentam uma composicao profissional mais simples e homogénea, ou
seja, uma composicao profissional menos transfixada por premissas
educacionais escolares, uma vez que a escola capitalista, habilitadora
universal da forca de trabalho para o sistema, realiza também uma

indexacao profissional supostamente baseada no mérito profissional.



Nas OTAs a distribuicdo € comumente o principal eixo, em torno do
gual se reapresentam os conflitos de classe tipicos da sociedade
capitalista. A estrutura de classes, a composicao do sistema de status
social, o dinheiro, a estrutura de consumo e o sistema escolar, propiciam
uma tendéncia a promocdo da desigualdade, e o florescimento desta leva
a corrosao da democracia na OTA. Portanto, a questdao da pressao social
gue clama por desigualdade nunca estd realmente resolvida nas OTAs sob

o regime burgués, o que demanda uma luta dificil e recorrente contra ela.

6. O poder

O nucleo do poder no trabalho associado estd na assembléia geral
dos trabalhadores. Em principio, a assembléia dos trabalhadores que
originariamente funda a OTA e aprova os estatutos e normas, no
desenvolvimento da vida da organizacao transforma-se na instancia mais
importante de tomada de decisdes.

Na variante de TA que estamos aqui considerando encontramos duas
praticas basicas de organizacdo de poder: a representativa e a
horizontalizada. Na pratica representativa, embora a assembléia seja a
principal instancia de poder, na maior parte do tempo as decisdes sdo
tomadas pelo Conselho Administrativo ou Conselho Diretor eleito pelos
associados. Essa é a modalidade tipica que em trabalho anterior (VIEITEZ;
DAL RI, 2001) denominamos de gestao de quadros.

Na pratica horizontalizada a maior parte das decisdoes é tomada nas
assembléias gerais e, geralmente, a OTA possui 6rgaos intermediarios
para discussao e tomada de decisdes setoriais. Neste segundo tipo,
embora a instancia executiva tome decisdes, ela tem menos autonomia do
que no caso anterior e atua como um instrumento de execugao das
decisOes tomadas pela assembléia (DAL RI; VIEITEZ, 2008). Os quadros
continuam tendo ascendéncia na OTA por suas qualidades intelectuais e
experiéncia, no entanto, o poder encontra-se mais descentralizado. Nas

OTAs desse tipo hd uma preocupacao do coletivo em fazer com que todos



os trabalhadores tenham oportunidades de adquirir experiéncias

profissionais, administrativas e politicas.

Conclusao

O TA na vigéncia do capitalismo é um arranjo econdmico
contraditério. As reformas democraticas significativas que ele opera,
favoraveis aos trabalhadores, encontram-se sujeitas a essas contradicoes.
Particularmente importante é o fato de que, contrariamente ao que possa
sugerir a observacao superficial, as unidades de trabalho associado nao
representam a harmonizacao das relagdes de producao. Ainda que de
forma mais mediada, o TA, sob o dominio geral do capital, segue imerso
na luta de classes. Esta se desenvolve externamente, pela incontornavel
insercao das unidades de trabalho na sociedade capitalista, e de modo
enddgeno nas unidades de trabalho pelos conflitos internos. A luta de
classes trava-se, também, entre os proprios trabalhadores associados. Os
trabalhadores, cercados e pressionados pelo conjunto totalizador das
determinacgdes capitalistas, em longo prazo tenderao a se dividir entre os
favoraveis a preservar e aprofundar os elementos democraticos presentes
na gestao das unidades de trabalho associado, e os que verao na
retomada e desenvolvimento das categorias econdmicas capitalistas a
realizacdo de suas inclinagoes.

O desafio do trabalho associado é, portanto, duplo. Por um lado, é
necessario sobreviver em meio a uma economia politica capitalista que,
muito para além da alocacdo racional de fatores econdmicos, utiliza as
vantagens econdmicas obtidas por meios inimaginaveis, que vao da
corrupcao a guerra, meios estes que além de nao estarem ao alcance do
trabalho associado, sdo incompativeis com sua natureza democratica. Por
outro lado, o trabalho associado tem as suas préprias contradigdes, que
ameacam permanentemente sua precaria higidez e valores democraticos
embrionarios.

As organizagdes de trabalho associado nao sao mais tipicamente

capitalistas. Mas, tampouco sao organizacdes de trabalho de um modo de



producao alternativo. No sentido da mudanca, as OTAs, sem se livrarem
das determinantes capitalistas que nelas seguem subsistindo, instauram
em suas praticas alguns elementos democraticos significativos, dentre os
quais sobressaem-se com destaque a supressao do assalariamento e a
instauracao do controle democratico dos trabalhadores. As OTAs sao,
portanto, organizacdes da luta de resisténcia dos trabalhadores ante o
capital, organizagdes in flux, altamente problematicas e, em ultima
analise, organizacdes de transicdo. Dessa forma, o problema da
perspectiva para o futuro ndo estd tanto na questdo da universalizacdo
pela via econ6mica a expensas das empresas capitalistas, mas, sobretudo,
na possibilidade de sua sobrevivéncia e progressiva expansao relativa, sob
a condicdo de que sejam capazes de preservar o controle democratico dos
trabalhadores, sem o que sua propria existéncia ndo faria sentido.
Entretanto, mesmo considerando esta perspectiva, € pouco plausivel que
as OTAs sigam essa rota de desenvolvimento balizando suas existéncias
em uma visdo economicista, uma vez que a economia € em parte uma
ficcdo. Dessas consideragdes podemos inferir que a politica é tao
importante para o desenvolvimento das OTAs quanto é para o capital.
Porém, neste caso, trata-se de uma politica de signo radicalmente
distinto, ou seja, trata-se da politica anticapitalista dos trabalhadores.
Apenas a integracdao dessas organizacdes num amplo movimento anti-
capitalista dos trabalhadores, possibilitara as OTAs levarem avante a
propria luta econ6mica contra o capital. Somente a participacdo num
amplo movimento democratico anticapitalista pode oferecer ao trabalho
associado os elementos culturais, politicos, ideoldgicos e outros, para
preservar a sua relativa higidez e impedir a sua degeneracao democratica
e conseqliente regressao. Desse modo, as OTAs poderiam contribuir
significativamente para o movimento de mudanca social revolucionaria,
uma vez que a derrocada do sistema, certamente ndo ocorrerda sem um
enfrentamento com o capitalismo em todas as suas instancias, econdmica,

politica e ideoldgica.
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