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Los clubes de oriundos son un tipo de organizacion que los migrantes
mexicanos fincaron en las comunidades de acogida en los Estados
Unidos, con el fin de servir como espacios de integracion,
socializacion y reivindicacion de la comunidad que ademas de
preservar el sentido de identidad y pertenencia, permiten la
participacion y sincronia de las personas en ambos lados de la
frontera para promocionar proyectos civicos y de beneficencia en el
terrufio. El propdsito de este trabajo es explicar como los clubes de
oriundos han transitado de organizaciones emergentes a un tipo de
organizacion formal forjada por consensos y conflictos que adapta sus
procesos, ideologias y valores al contexto en el cual opera con el fin
de alcanzar metas colectivas.

Migracion México-Estados Unidos, transnacionalismo, clubes de
oriundos, organizacion formal, liderazgos.

The transnational organization in controversy. Mexican hometowns
associations in the United States.

The hometown associations are a type of organization that Mexican
migrants have set up in host communities in the United States, in
order to serve as spaces for integration, socialization and vindication
of the expatriate community. Through these organizations, it is
possible to establish links that, in addition to preserving the sense of
identity and belonging, allow the participation and synchrony of
people on both sides of the border to promote civic and charitable
projects in the terror. The purpose of this paper is to explain how
native clubs have moved from emerging organizations to a type of
formal organization forged by consensus and conflict that adapts their
processes, ideologies and values to the context in which they operate
in order to achieve collective goals.
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Introduccién

Para muchos migrantes mexicanos su primera prioridad una vez que
emprenden la travesia hacia los Estados Unidos en la busqueda de mejores
condiciones laborales, es permanecer conectados con los familiares vy
amigos que se quedan en las comunidades natales, realizando llamadas
telefénicas, enviando cartas, videos, correos electronicos y remesas no solo
econdmicas, sino también de caréacter social, es decir: ideas, conocimientos
y practicas que los migrantes traen consigo cuando visitan sus comunidades
de origen (Orozco y Rouse, 2007; Levitt y Deepak, 2010).

Los clubes de oriundos (hometownsassociations) son un tipo de
organizacion que permite a los migrantes de una misma comunidad o region
mantener los vinculos con sus lugares de origen al apoyarlos
materialmente, y propiciando un nuevo sentido de comunidad entre los
migrantes. Representan una identidad transnacional arraigada tanto en el
pais de origen como en el pais de destino adoptado por el migrante (Orozco
y Rouse, 2007). Sin embargo, no se trata de formas organizativas
exclusivas de la diaspora mexicana en los Estados Unidos, pero si de un
modelo que ha servido a los migrantes procedentes de otros paises como El
Salvador, Honduras y Guatemala para cimentar sus propias organizaciones
(Villacres, 2010).

En otras migraciones como la boliviana hacia Argentina y Brasil, de
acuerdo con el estudio de Hinojosa (2016), los migrantes bolivianos
formaron organizaciones que tenian como fin articular la bolivianeidad a
través de actividades socioculturales y econémicas, asi como convertirse en
espacios estratégicos a partir de los cuales era posible reconocer las
dinamicas de movilidad social en los lugares de destino (Hinojosa, 2016).
En ambos casos las organizaciones de migrantes activaron redes de fuerte
arraigo que, en un principio, involucraron dimensiones culturales y
econémicas, para mas tarde convertirse en espacios importantes para
reconfigurar la identidad nacional de los migrantes y potenciar su trabajo en
el ambito civico-politico (Hinojosa, 2016; Garreta, 2016).

En Espafia, por ejemplo, a finales de la década de 1990 la migracion

de latinoamericanos provenientes de Ecuador, Colombia y Argentina
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empezO a ser cada vez mayor, y con ello se establecieron los cimientos
asociativos a través de vinculos informales entre connacionales que
posteriormente se fortalecieron por el impetu de sus liderazgos (Moraes,
2016). Con la visibilidad ganada, estos grupos recibieron el apoyo de las
representaciones diplométicas de los paises de origen que buscaban contar
con organizaciones que respondieran a sus intereses politicos y sociales
(Garreta, 2016).

En el caso de la migracion mexicana hacia los Estados Unidos, se ha
documentado la existencia de formas organizativas de base desde mediados
de la década de 1970 (Moya, 2005). Los clubes de oriundos fueron la forma
mas popular de organizacion en las principales regiones de destino de la
didspora mexicana. Surgidos en los encuentros deportivos que los
migrantes sostenian los fines de semana en los parques aledafios a donde
residian, el futbol se convirti6 en una actividad que —mas alla de lo
deportivo— los migrantes y sus familias aprovecharon para reencontrarse,
socializar y reivindicar su mexicanidad en el extranjero. Pero también para
recaudar recursos y financiar actividades altruistas en las comunidades
natales como la remodelacién de iglesias, plazas publicas y escuelas.

Afios mas tarde los clubes se valieron de la visibilidad que lograron
durante la década de los noventa, para reforzar los vinculos transnacionales
a través de los diferentes mecanismos de cooperacion puestos en marcha
por el gobierno mexicano como el Programa para las Comunidades de
Mexicanos en el Exterior (PCME), el Instituto de los Mexicanos en el Exterior
(IME) y mas tarde el Programa 3x1 para Migrantes. Este ultimo, enfocado
en apoyar las iniciativas de los migrantes organizados en Estados Unidos,
para concretar obras y proyectos en areas como educacion, salud y vivienda
en las comunidades con altos indices migratorios y de pobreza. Los recursos
enviados por los clubes de migrantes se sumarian a las aportaciones del
gobierno mexicano en sus tres niveles, bajo la siguiente mezcla financiera:
club de oriundos (25%), gobierno municipal (25%), gobierno estatal (25%)
y gobierno federal (25%) (Duquette-Rury, 2014).

De esta manera el programa intentaria fortalecer los lazos de
identidad de los connacionales radicados en el exterior hacia sus

comunidades de origen (Soto y Veldzquez, 2006). Por supuesto, este
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acercamiento del gobierno mexicano también sirvi6 como un mecanismo
para mantener el control de las organizaciones, las obras financiadas y, en
algunos casos, condicionar los recursos a cambio de beneficios politicos a
nivel local.

Si bien los estudios previos hicieron una contribucién importante al
conocimiento de las organizaciones de migrantes y sus principales
actividades en Estados Unidos y México, éstos abrieron las puertas a otros
temas especificos como el funcionamiento de los clubes de migrantes, sobre
todo en cuestiones de la estructura organizativa que adaptan a sus
intereses colectivos y que responde de alguna manera al contexto
transnacional en el cual estdn inmersas. En este sentido, el objetivo
principal de este texto es analizar y reflexionar sobre coémo en los clubes de
oriundos se logran transmitir una serie de valores y conocimientos que las
membresias van interiorizando en la estructura de organizacion,
representada por la “mesa directiva”, a través de practicas y rutinas que
permiten a estas organizaciones profesionalizarse y mantenerse activas.

El referente empirico para el desarrollo de este trabajo es el caso de
los clubes de migrantes mexicanos establecidos en Estados Unidos, como
actores protagonistas del desarrollo comunitario en las localidades de
origen, lo que los ha posicionado como modelos para el andlisis de otros
casos nacionales. Entre otras cosas, el articulo resalta la importancia que
tienen para incidir en las comunidades de origen al transformarse en
organizaciones emergentes, a un tipo de organizacion formal que se ajusta
a normas y procedimientos del contexto transnacional, buscando eficiencia,
legitimidad y recursos que le permitan sobrevivir. Por supuesto, la
diversidad de las estructuras organizativas, los estilos de liderazgo y las
transformaciones a las que se han sometido también seran discutidas para
conocer la serie de practicas que surgen al interior de los clubes de
oriundos, asi como las influencias que incluyen los nexos con las
comunidades de origen y con otros agentes sociales en México y en Estados
Unidos.

Una parte central del articulo considera los aportes de la teoria
organizacional, la cual nos dota de los elementos tedricos y metodolégicos
para avanzar en el analisis de los clubes de migrantes como organizaciones

formales. Esto es, como un conjunto de Ilogicas diversas de
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comportamiento, con multiples referencias histéricas que incorporan, segun
la situacioén y los fines que persiguen, aspectos de su entorno social, politico
y cultural anclado en un contexto transnacional. Aspectos que dificilmente
podriamos apreciar y estudiar si retomaramos solamente las perspectivas
tradicionales en los estudios sobre migracion.

Dicho lo anterior, el articulo se ha estructurado de la siguiente
manera: en el primer apartado se realiza una breve sintesis sobre las
perspectivas a través de las cuales se ha estudiado el surgimiento y accién
de los clubes de oriundos. Posteriormente, se explican algunos conceptos
que la teoria organizacional considera importantes para comprender el
funcionamiento de los clubes de oriundos como estructuras formales que
pueden llegar a institucionalizarse. En el tercer apartado, se discute el papel
del liderazgo, que ademads de las formas directas que emplea para dirigir el
rumbo de la organizacion, promueve formas de colaboraciéon, comunica una
vision y genera significados, pero sobre todo, inspira valores que permiten
preservar la integridad de la organizacion. El articulo concluye que los
clubes de oriundos son un ejemplo diafano de las redes migratorias
transnacionales que vinculan directamente a las localidades de acogida y de
origen durante el proceso migratorio, pero ademas surgen para promover
una identidad social, econdmica y cultural que traspasa las fronteras
nacionales.

Finalmente, es importante sefialar que el nombre de los informantes
que aparecen en los testimonios citados fue cambiado para preservar su

anonimato.

Enfoques y perspectivas de estudio sobre los clubes de oriundos

Uno de los fendbmenos que ocurren dentro de las llamadas redes
migratorias transnacionales, es el surgimiento de vinculos sociales mas
directos que permiten a los migrantes cultivar sus identidades y fortalecer
los vinculos con las comunidades natales, como ocurre con los llamados
clubes de oriundos (Gonzalez Gutiérrez, 1995; Zabin y Escala Rabadan,
1998; Orozco y Welle, 2005; Bada, 2014). Estas formas asociativas estan

conformadas, principalmente, por migrantes de primera generacion que

59



Gonzalez Zepeda. La organizacion transnacional

poco antes de la década de los ochenta llegaron a regiones especificas de
Estados Unidos como California, lllinois y Texas, para emplearse como
jornaleros agricolas, empacadores y ayudantes en talleres y fabricas.

Los migrantes una vez establecidos empezaron a buscarse entre si
para socializar y sentar los cimientos organizativos que les permitirean
conformar la patria chica en un pais a veces hostil para las comunidades de
migrantes en términos del cruce de fronteras, la integracion, la obtencion
de documentos y acceso al mercado de trabajo. Con la ida y vuelta a través
de la frontera, se tejieron los primeros vinculos entre la comunidad de
origen y de destino, y se intercambiaron un sinfin de recursos materiales y
simbdlicos que aludian a las familias y a la comunidad, los cuales sirvieron
para forjar el sentido de identidad y pertenencia a México. En otras
palabras, estas organizaciones permitieron a los migrantes y a sus familias
fortalecer los lazos de solidaridad, unién y comunicacion entre Estados
Unidos y México.

Sin embargo, el estudio de estas formas organizativas ha tomado dos
rumbos: por un lado, el analisis del tipo de organizaciones que forman los
migrantes y el tipo de liderazgos que predominan (Orozco y Welle, 2005;
Fox y Gois, 2010; Escala Rabadan, Rivera Salgado y Rodriguez, 2011),
caracterizados por una significativa lealtad al club, pero con pocas
habilidades para incorporar nuevas ideas y procedimientos a sus tareas
cotidianas; y por el otro, la indagacién acerca de la importancia que tienen
los clubes de oriundos para generar recursos monetarios que sirven para la
promocién del desarrollo de las localidades natales (Garcia Zamora, 2012;
Goldring, 2005).

Aun cuando dichos estudios han hecho una aportacion importante al
entendimiento de estas formas de organizacién y los vinculos que logran
establecer, no pusieron la suficiente atencion en el analisis de las
estructuras, los procesos y las ideologias que permiten a los clubes de
oriundos llevar a cabo actividades de un modo més funcional y eficiente,
hasta llegar a generar cambios de comportamiento en las membresias y
mejores resultados colectivos en las comunidades natales.

En este sentido, los clubes de oriundos serdn examinados como
organizaciones formales, es decir, como instrumentos o0 medios que

permiten a los individuos que participan en ellos realizar tareas especificas a
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través de la distribucién de autoridad y la division del trabajo. No esta de
mas aclarar que estas organizaciones basan su funcionamiento en un
sistema de recompensas y castigos que estimula formas de comportamiento
en su interior para avanzar en la consecucion de objetivos colectivos a
escala transnacional. Segun lo dicho, los clubes de oriundos, igual que otras
formas asociativas de migrantes como comités, federaciones vy
confederaciones, se erigen alrededor de la construccion de significados y en
muchos casos, si se analizan como organizaciones formales, “representan la
encarnacion misma de su creencia en el control, la racionalidad, el

liderazgo, el poder y el orden” (Brunsson y Olsen, 2007: 16).

Aproximaciones al estudio de los clubes de oriundos en Estados Unidos

En la década de 1990 el gobierno mexicano promovio6 la creacion del
Programa para las Comunidades Mexicanas en el Exterior. Agencia
encargada de procurar el acercamiento de las comunidades de mexicanos
en el extranjero e incorporarlos como protagonistasde las acciones y
estrategias propuestas para mejorar las condiciones sociales en las
comunidades de origen y de destino de los migrantes (Gonzalez Gutiérrez,
1995). La creacion del PCME contempld el fortalecimiento de los vinculos
entre los mexicanos en ambos lados de la frontera a través de los clubes de
oriundos como un modelo ideal para acercar a la diaspora mexicana
(Gonzalez Gutiérrez, 2006)y asi enaltecer a los migrantes mexicanos en
Estados Unidos como individuos trabajadores, exitosos y patrioticos;
comprometidos con el altruismo en beneficio de la comunidad natal.

Asimismo, promovié una mejor negociacion entre el gobierno
mexicano y la poblacion migrante organizada, para incorporar a los lideres
de las asociaciones en el disefio de politicas y programas publicos como el
Programa 3x1, que estableci6 los criterios para considerar a los clubes de
oriundos como organizaciones formales y asi beneficiarse de las politicas
publicas, independientemente de las habilidades de los liderazgos y de las
necesidades reales de la comunidad natal.

A través de dicho programa se le dio a los migrantes cierto poder

para decidir de qué manera gastar las remesas colectivas sumadas a las
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aportaciones de los gobiernos local, estatal y federal que en conjunto con la
aportacion del club participante alcanzarian un tope presupuestal de un
millon de pesos bajo la siguiente mezcla financiera: 25% el club, 25% el
gobierno municipal, 25% el gobierno estatal y 25% el gobierno federal, del
total del costo de la obra. Buena parte de los recursos que las
organizaciones lograron negociar fueron destinados a obras de ornato como
la construccion de lienzos charros, plazas de toros, remodelaciones de
iglesias y plazas publicas que no potenciaron el desarrollo de las
comunidades natales como se penso, las embellecieron, si, pero no lograron
impactar en los sectores vulnerables como educacion, salud y vivienda a los
que originalmente se destinarian los recursos del programa.

Algunos lideres migrantes lograron prestigio en los pueblos de origen
a través de las obras de realizadas; otros tantos aprovecharon el programa
y el cercamiento con el gobierno como una oportunidad que podia rendirles
frutos en sus diletantes carreras politicas; y los menos, fueron sefialados
por sus paisanos como embusteros por la falta de transparencia en el
manejo de las remesas recolectadas con tanto esfuerzo en los Estados
Unidos para ser invertidas en el 3x1.

Sobre las ideas anteriores, hay autores (Gonzalez Gutiérrez, 2006;
Orozco y Welle, 2005) que, desde las ciencias politicas, sefialan que la
gradual institucionalizacion de los mecanismos de cooperacion entre las
comunidades de mexicanos establecidas en Estados Unidos y el gobierno
mexicano a través del PCME y el Programa 3x1, propulsé la implementacion
de proyectos de beneficio social para las diversas localidades en México. El
PCME promovi6é fuertemente la creacion de un gran numero de clubes de
migrantes que partian de un principio fundamental basado en el mecanismo
natural de organizacidn a través de las “lineas de oriundez” (Gonzalez
Gutiérrez, 2006:185). Pero también se concentr6 en generar el contacto
con las ya existentes, para impulsar la creacion de federaciones a nivel
estatal como un siguiente paso en la forma de organizacion de los
migrantes. Las federaciones se conformarian con clubes de migrantes
originarios de un mismo estado en México y su labor principal seria facilitar
la comunicacion entre los clubes de oriundos y el gobierno mexicano en sus
tres niveles, a través del cabildeo y la presiéon ejercida por los lideres de las

federaciones hacia los gobiernos (Moctezuma, 2011).
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De alguna manera, la estrategia del gobierno mexicano para acercar
a su diaspora permitié el fortalecimiento de la actividad consular al
fomentar un mayor apoyo para la consolidacion de las organizaciones de
migrantes dedicadas tradicionalmente a la extension y fortalecimiento de
las redes migratorias transnacionales (Masseyet al., 1990; Levitt, 2011), y
al envio de remesas colectivas para impulsar el desarrollo en las
comunidades natales (Goldring, 2005; Garcia Zamora, 2012).

Incluso en los dltimos afios los clubes de oriundos se enfocarian en
promocionar la participacion civica de la comunidad inmigrante en las
ciudades de destino para reclamar el respeto de los derechos humanos y
exigir al gobierno estadounidense una reforma migratoria integral (Fox,
2006; Ramakrishnan y Viramontes, 2010). Ademas, estarian cada vez mas
involucrados en el establecimiento y difusion de las préacticas culturales que
incluyen celebraciones religiosas, bailes folcléricos y gastronomia que harian
posible reforzar el sentido de identidad y pertenencia a México (Escala

Rabadan, 2014).

Transitando hacia la organizacion representativa transnacional

Las organizaciones, cualquiera que podamos imaginar, suponen
relaciones sociales y orientaciones compartidas entre los individuos que
interactian dentro de ellas; pero también es preciso tener en cuenta que
estas asociaciones aceptan a unos y excluyen a otros (Scott, 2003). La
definicion anterior sugiere concebir a la organizacion como un sistema
basado en una jerarquia de autoridad, un orden normativo, una division del
trabajo y una sdlida designacion de individuos para llevar a cabo actividades
o funciones especificas bajo un mandato, regularmente ejercido por el lider.
Claro, bajo esta perspectiva los individuos actian como seres racionales que
tratan de maximizar sus beneficios (Tirado, 2010).

Bajo la légica anterior, la concepcion de los clubes de oriundos como
organizaciones formales implica que existe una precisiéon y aceptacion de los
componentes de su estructura: jerarquia y autoridad, representadas por la
“mesa directiva” y legitimados por: 1) la propia organizacion, a través del

sentido de identidad, pertenencia y compromiso de los migrantes hacia
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México que asegure el cumplimiento de las tareas y permita a los liderazgos
decidir quién pertenece o no a la organizacion; 2) la red de consulados
mexicanos y la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) a través de la
Toma de Nota, que es el documento que acredita la formalizacién de los
clubes de oriundos que tienen una membresia minima de diez participantes
mayores de 18 afios de origen mexicano radicados en el extranjero,
cuenten con una mesa directiva con al menos un presidente, un
vicepresidente y un tesorero, ademas de contar con estatutos donde se
defina la misién y visiéon del de la organizacién; y 3) por El Servicio de
Impuestos Internos (InternalRevenueService, IRS) del gobierno de los
Estados Unidos que otorga el registro 501 (c) (3) a las organizaciones sin
fines de lucro (Non ProfitOrganizations). Aquellas asociaciones que obtienen
dicho registro se conocen comdnmente como organizaciones de caridad y
son elegibles para recibir contribuciones deducibles de impuestos.

Otro rasgo sobre los clubes de oriundos es que éstos funcionan como
sistemas abiertos, lo que implica poner atenciéon en el entorno “activo” y
“contextual” en el que existen (Morgan, 1990): el primero, definido por las
interrelaciones inmediatas con otras organizaciones como las federaciones y
confederaciones; y el segundo, determinado por la interaccién del club con
los gobiernos en ambos lados de la frontera, es decir, a escala
transnacional.

Dicho de otra manera, los clubes de oriundos deben ser sensibles a lo
que ocurre mas alla de su estructura interna. No olvidemos que éstos se
definen en términos de un sistema de interrelaciones, como en la metafora
de “las mufiecas rusas que contienen conjuntos dentro de otros conjuntos”
(Morgan, 1990:35). Esto es, las organizaciones de inmigrantes incluyen a
individuos (que son sistemas por su propia cuenta) que pertenecen a otros
grupos (familias, barrios, comunidades transnacionales) que a su vez
pertenecen a divisiones mas grandes y asi sucesivamente.

Una caracteristica mas es que a los clubes de oriundos les interesa
tener membresias leales, pero al mismo tiempo que los participantes tengan
las habilidades para hacerlos mas eficientes, es decir, que logren optimizar
los recursos que recaudan via remesas colectivas en las comunidades de
acogida, y con ello ser mas efectivos, esto es, lograr mas y mejores

proyectos en la comunidad de origen. Pero, seamos sinceros, estas
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organizaciones o son eficientes o son efectivas, no ambas. Este dilema es
uno de los motivos principales de tension y conflicto que se produce al
interior de los clubes de oriundos y que se ve reflejado en el desempefio
hacia el exterior.

La imprecision de las metas de estas formas organizativas puede
detonar tensiones y conflictos entre los miembros de la mesa directiva. En
general todas las organizaciones parten de la premisa de que las metas
deben ser cuantificables, a diferencia de los objetivos que pueden referirse
a cuestiones mas generales o abstractas del funcionamiento (Puga, 2010).
Por ejemplo, en el caso de los clubes de oriundos el objetivo puede ser
contribuir con el desarrollo y bienestar de la comunidad de origen; y la
meta, aportar recursos para subsanar problemas en sectores vulnerables
como educacion, salud o vivienda.

Con frecuencia los clubes de oriundos son creados por el entusiasmo
y nostalgia que sienten los migrantes hacia su terrufio, por el recuerdo de la
forma de vida y las carencias que vivieron antes de partir a otro pais,
Estados Unidos. Pero también se unifican para apoyar alguna causa noble
en la comunidad de origen. Un problema es que no establecen metas que
les permitan saber si estdn cumpliendo de manera aceptable con las tareas
que se han propuesto. Y claro, un segundo problema es la modificacion de
las metas que, generalmente, responden a los procesos internos o
estimulos externos que modifican también los intereses personales de la
membresia. Las metas pueden ser modificadas por la presion de
organizaciones mas grandes como federaciones y confederaciones, pero
también por las instancias de gobierno a través de las agencias o
programas enfocados en la poblacién migrante.

El club de migrantes son personas que se juntan por un objetivo comuin en

el estado o municipio: para pavimentar una calle, llevar agua potable y dar

despensas a las familias méas necesitadas. Pero para nosotros los clubes son
algo mas que la nostalgia por el pueblo, son organizaciones que tienen
potencial, que sirven para apoyar el desarrollo de sus pueblos. Pero para
que esa fuerza que tienen sea bien canalizada tienen que seguir ciertas
reglas, organizarse como lo estipula el Programa 3x1. No se trata de
soltarles el dinero para remodelar iglesias, o para construir plazas de toros
como lo vienen haciendo, no, aqui los objetivos tienen que estar en

concordancia con el programa (Antonio, funcionario de la Sedesol, entrevista
personal, Los Angeles, California, EE.UU, 5 de agosto de 2015).
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El testimonio anterior refleja lo que hacen los clubes en
contraposicion con lo que el gobierno quiere que hagan. Pero sus
actividades también incluyen los diversos ajustes que constantemente
hacen a las metas que persiguen, a fin de que se adapten a las capacidades
organizativas y habilidades de los participantes y de esta manera solicitar el
apoyo de las instancias gubernamentales para llevar a cabo obras y
proyectos que se adeclen a las necesidades reales de la comunidad de
origen. Alcanzar las metas puede contribuir al mejoramiento de la imagen
externa del club o a su cohesion interna.

No obstante, debe quedar claro que en las organizaciones de
migrantes mexicanos existe una creencia rigida en la efectividad, donde las
normas indican lo que se debe hacer; las practicas reflejan lo que en
realidad se hace; las representaciones lo que se dice al exterior de lo que se
hace; y las proyecciones lo que se dice sobre lo que deberia hacerse. No
hay un proceso lineal y cada organizaciéon ajusta a sus intereses colectivos e
individuales sus quehaceres cotidianos.

Por otro lado, la participacion de las membresias en la toma de
decisiones se ejerce de varias formas y se concentra en diversas partes de
la organizacion. La centralizacion, es la dimensién que mejor explica el
proceso decisorio en los clubes de oriundos y tiene que ver con la falta de

distribucién de autoridad en la estructura organizativa (véase la figura 1).

Figura 1. Proceso de toma de toma de decisiones en las organizaciones

Lo que hay Lo quese
que hacer autoriza

Situac.‘cinI:> Informacion Asesoria :> Eleccion :> Autorizacion |:> Ejecucion |:> Accion

Lo quese Loquese Lo quede
puede hacer pretende hacer hecho se hace

Fuente: Elaboracion propia con base en Mintzberg (1995).

En las diferentes etapas que constituyen el proceso de toma de
decisiones dentro de los clubes de oriundos, la modalidad de la autoridad se
determina segun el grado de control y participacion que haya en cada una

de aquellas. Por lo tanto, el proceso sera mas centralizado cuando cada

66



Odisea. Revista de Estudios Migratorios

N° 4, 3 de octubre de 2017. ISSN 2408-445X

etapa sea controlada por un solo individuo (el lider) que sin el consenso de
la mesa directiva analiza, decide y ejecuta acciones en nombre de la
organizacion o en la busqueda de reconocimiento a nivel individual. Por el
contrario, cuando haya una mayor participacion de los miembros de la
organizacion en cada etapa, el proceso sera descentralizado y permitira
incorporar los puntos de vista de todos los que conforman el club, logrando
asi mejores resultados, legitimidad y prestigio.

De esta forma, una organizaciéon altamente centralizada refleja la
poca o nula confianza de los liderazgos sobre las membresias para tomar
decisiones respecto de sus funciones, pues consideran que los integrantes
no estan preparados para tener en sus manos una mayor responsabilidad
sobre las tareas de la organizacion. Ademas, una mayor centralizacion
también implica suponer que las membresias necesitan del control estrecho

de sus acciones por parte del lider (véase la figura 2).

Figura 2. Organizacién centralizada

Presidente
Toma de decisiones

\% 7 \
Informacion

V= vicepresidente

T= Tesorero o secretario
S= Staff / Vocales

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura anterior representa la estructura jerarquica que predomina
en las organizaciones de migrantes mexicanos, donde las decisiones son
tomadas en la clUspide. A pesar de que se informa a todos los miembros del
club sobre las actividades que se piensan realizar, éstos no influyen en la
eleccidon y autorizacion de las acciones de la organizacidon, eso es tarea
exclusiva del liderazgo (Gonzalez Zepeda, 2012). Mas bien, los integrantes
se limitan a estar informados y a realizar las actividades que se desprendan
de la decision que se tome en la cuspide.

Empero, hablar de centralizaciéon también implica que hay otra cara
de la moneda: la descentralizacion, que refiere a la distribuciéon del poder y
la toma de decisiones entre mas individuos que son parte de la organizaciéon
(Pfeffer, 1992). Algunos de los clubes de migrantes se caracterizan por
realizar gran parte de sus actividades a través de la division de tareas entre
los participantes segun las habilidades y conocimientos que cada uno posee.
Parten de la premisa que los individuos son creativos y pueden tener cierta
autonomia para tomar decisiones sin afectar el desempefio de la
organizacion, creando jerarquias mas flexibles donde la autoridad esta
basada no en el poder sino en la participaciéon de todos en la toma de

decisiones (véase figura 3).

Figura 3. Organizacion descentralizada

Presidente

Toma de decisiones

V= vicepresidente

T= Tesorero o secretario
S= Staff / Vocales

Fuente: Elaboracion propia.
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En reiteradas ocasiones se ha sefialado que los clubes de migrantes
son organizaciones democraticas porque eligen a sus representantes a
través de votaciones o consensos (Moctezuma, 2011). Por tanto, también
se estaria afirmando que éstos motivan la participacion de todos los
miembros en la eleccién, autorizacion y ejecucion de las acciones que
emprenden en la comunidad natal. Sin embargo, el trabajo que se ha
realizado desde 2012 con diversas organizaciones de migrantes mexicanos
establecidas en los Estados Unidos, nos permite afirmar que la mayoria son
organizaciones centralizadas en la toma de decisiones. Y so6lo algunos
clubes descentralizan la toma de decisiones permitiendo que las
membresias sean mas participativas en los procesos de planeacién vy
ejecucibn de proyectos. Lo anterior, les ha permitido reaccionar
rdpidamente a problemas internos al estar constituidos bajo un estimulo de
motivacion constante, pero no asi para acceder a los recursos que ofrecen
los programas como el 3x1 para migrantes que, sorprendentemente, se
ajusta mucho mejor a organizaciones mas rigidas y centralizadas (véase

Gonzalez Zepeda, 2012).

Los clubes de oriundos como organizaciones burocratizadas

Una vez que explicamos algunos de los componentes estructurales de
los clubes de migrantes y las respectivas funciones que respaldan su
desempefio, es momento de examinarlos como organizaciones formales que
han llegado a burocratizarse —metaféricamente hablando— y operar con el
uso eminente de reglas y normas que permiten la incorporacion de los
oriundos en las actividades del club, como un mecanismo para legitimarse,
ganar prestigio y para sancionar a quienes transgredan la integridad del
club, eso que llaman la lealtad.

En este sentido, retomaremos la propuesta sobre las patologias de la
burocracia de AlvinGouldner (1954), todavia vigente en nuestros tiempos. A
partir de sus postulados examinaremos coémo los clubes de oriundos, formas
organizativas formales, pueden estudiarse y clasificarse segln cada uno de
los tipos identificados por este autor a fin de saber mas sobre su

desemperio, evolucion y posible institucionalizacién en el circuito migratorio
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transnacional. El ejercicio no es nada facil, pero si necesario para
profundizar en el analisis sobre el funcionamiento de los clubes de oriundos,
ello implica romper con las formas ortodoxas de hacer investigacion sobre el
fendmeno migratorio y las conexiones entre un origen y un destino, otrora
dominadas por la economia neoclasica, la demografia y en menor medida
por la antropologia y la ciencia politica. De esta manera, intentamos
establecer un dialogo entre diversos campos de estudio: organizacional,
institucional y transnacional con el fin de poner sobre la mesa otros temas
que pueden aportar a la discusion y entendimiento del desempefio
asociativo de los migrantes y la relacién que guardan con la promocion del
desarrollo y bienestar de su terrufio.

Para Gouldner (1954) las organizaciones pueden desarrollar ciertas
formas de comportamiento para adaptarse a los cambios importantes del
entorno turbulento e institucionalizado, pero también para sobrellevar los
aspectos cotidianos y efimeros de la vida interna organizacional a fin de
lograr un mejor desempefio. Dichas formas de comportamiento suscitan
organizaciones de distinto tipo: a) sumisas, b) normativas, o0 ¢)
representativas. Ciertamente, en esta seccidn se intenta hacer una reflexion
que no busca generalizaciones sobre el comportamiento organizativo de los
clubes de migrantes mexicanos en Estados Unidos, pero si aporta al
entendimiento de la complejidad y grado de formalidad al que han llegado

algunas de estas formas organizativas.

a) La organizaciéon sumisa: flor de un dia

Esta forma de comportamiento se produce cuando las normas y las
reglas son impuestas desde el exterior por otras organizaciones, como las
federaciones y confederaciones, que aun cuando los lideres y la membresia
de los clubes no las consideran legitimas se adaptan a sus estructuras y
procesos con el fin de acceder a ciertos recursos como el Programa 3x1. Es
posible que todos estén satisfechos con las normas precisamente porque les
permite reducir la tension y el conflicto (Gouldner, 1954; Brunsson y Olsen,
2007). Las organizaciones sumisas también se caracterizan por la poca
elaboracion de los procedimientos que establecen para alcanzar objetivos, la

escasa destreza de los liderazgos para dirigir el rumbo del grupo y una
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mayor propension de la membresia a no desarrollar un sentido de identidad
y pertenencia al club.

Al tratarse de organizaciones con membresias pequefias, no llegan a
tener un grado de formalizacién concreto por la poca participacion de los
agremiados. Estan representadas por una pequefa jerarquia donde el poder
para tomar decisiones se centraliza en el rango mas alto de la mesa
directiva, es decir, en el presidente. Son clubes en los que se aprecia un
comportamiento poco formalizado entre los miembros, lo que hace
irrelevante el uso de la planeacién y coordinacion de las actividades que
desempefan.

Se trata, ademas, de organizaciones jovenes que surgen para
atender proyectos y/o peticiones especificas en las comunidades de origen.
Incluso llegan a considerarse clubes rudimentarios, carentes de estructura y
con objetivos y metas difusos como ocurre con algunos clubes oriundos del
estado de Michoacan, México, con quienes se ha trabajado recientemente:
Club Social Atacheo, Club Social Huetamo y Club Social Pajacuaran,
establecidos en California Estados Unidos (Gonzalez Zepeda, 2012). La
coordinacion de las actividades en estas organizaciones se lleva a cabo de
manera directa por el presidente del club, quien concentra el poder para
tomar decisiones constituyendo la parte central de la organizacion. De
hecho, podemos afirmar que en los clubes que funcionan como
organizaciones sumisas a menudo es el presidente quien dispone del control
total de la organizacién y con cierta frecuencia el resto de los miembros
estan a sus ordenes.

Otra caracteristica de estas organizaciones es que no toman en
consideracion el contexto donde se desarrollan, por lo tanto la capacidad de
accion es deficiente, precisamente porque no dedican tiempo para elaborar
una estructura que pueda adaptarse a las habilidades de los participantes,
las necesidades de la organizacion y al contexto donde ésta surge, de
caracter transnacional. Finalmente, los clubes que presentan estos
comportamientos en realidad funcionan por la alta moral que caracteriza a
sus integrantes, asi como por la compatibilidad de los valores y las actitudes

asociadas a un orden mayor.
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b) La organizacion normativa: coordinacion y control

Adquieren este nombre porque las normas, las practicas y las
representaciones de lo que la organizacion dice que hace son vistas como
un mecanismo que otorga legitimidad y prestigio a los liderazgos y a las
membresias (Gouldner, 1954; Brunsson y Olsen, 2007). Sin embargo, hay
mas probabilidades de que se susciten conflictos internos, que
oportunidades para que la organizacion demuestre que tiene el potencial de
ser eficiente.

Aquellos clubes que presentan esta forma de comportamiento se
caracterizan porque la autoridad y el poder para la toma de decisiones se
distribuyen de acuerdo con el puesto que cada uno de los miembros ocupa
en la estructura de la organizacion. Se trata de clubes con una jerarquia
claramente definida y con un estilo de liderazgo que observa y domina
todas las actividades que se realizan como en el caso del Club Social Los
Reyes, Club Social Cheran y el Club Paisano Ciudad Hidalgo, provenientes
del estado de Michoacan. En estas asociaciones las reglas penetran en toda
la organizacion, donde se fomenta la comunicacion formal entre todos sus
niveles (Pfeffer, 1992). La toma de decisiones se concentra exclusivamente
en el lider de la mesa directiva y en ocasiones, en manos de las
federaciones quienes intervienen para imponer una forma de organizacion

especifica.

Mira, el aprendizaje y la forma en cdmo nos organizamos viene a través de
la federacibn a la cual pertenecemos. Aqui se nos invita para que
participemos y estar mejor instruidos y fortalecer nuestro liderazgo. Aparte,
la federacién de nosotros pertenece a un Consejo de Federaciones Mexicanas
que nos rige y apoya con diferentes programas para beneficio de nuestros
clubes [...] Entonces la informacion viene de los liderazgos mas altos y se va
bajando de la federaciéon a los clubes y ya cada club informa a sus
membresias de acuerdo a sus necesidades, es como una cadena (Octavio,
Presidente, Club Social Cheran, entrevista personal, Los Angeles California,
EE.UU, 13 de enero de 2012).

Un ejemplo de lo rigurosa que puede llegar a ser la organizacion
normativa es cuando los estatutos del club no concuerdan con los objetivos
de la federacién a la cual estan afiliados, y que es la encargada de gestionar
los recursos del Programa 3xlpara financiar obras y proyectos en las
comunidades de origen. Las organizaciones de este tipo basan su

funcionamiento en el extenso control de las actividades de la membresia. Se
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caracterizan por la alta centralizacion de las decisiones, y por la presencia
de conflictos entre los miembros, lo que a su vez representa una fuga de
energia importante para la organizacion que repercute en su desempefio.
Otra problematica que enfrenta la organizacion normativa es la falta
de coordinacion, porqué los miembros se sienten excluidos de las
actividades importantes que realiza el club y, regularmente, consideran que
no se les toma en cuenta durante el proceso para decidir qué acciones
llevaran a cabo para apoyar a las comunidades de origen (Gonzalez Zepeda
y Escala Rabadan, 2014). Por lo tanto, son organizaciones que se
encuentran en un dilema fundamental a consecuencia de la centralizacion
del poder y el énfasis que se le da a las reglas en el proceso de toma de
decisiones, lo que obliga a las membresias a actuar superficialmente en las
actividades del club, es decir, sin mayor interés en los resultados y sin

generar un compromiso hacia el terrufio.

c) La organizacion representativa: conocimiento y accion

En este tipo de organizaciones, las normas y reglas se promulgan por
expertos cuya autoridad es aceptada por todos los miembros participantes
en la organizacion, ademas existe una importante compatibilidad entre los
valores de las membresias y el sentido de identidad y pertenencia a la
organizacion (Gouldner, 1954; Meyer, 2010). Dichas organizaciones definen
las reglas y procedimientos por la necesidad de alcanzar objetivos comunes,
este patron de comportamiento se asemeja a una forma ideal de
organizacion donde la autoridad se fundamenta en el conocimiento y en la
experiencia de los integrantes, en lugar de concentrarse s6lo en el papel del
liderazgo, como ocurre en la organizacion sumisa y normativa.

En el caso de los clubes de oriundos, estamos hablando de
organizaciones mas diversificadas, caracterizadas porque los miembros
estdn dispersos en la organizacion de acuerdo con sus habilidades y
capacidades organizativas, generando un club mas profesionalizado. Se
trata de un tipo organizacion que descentraliza la autoridad para la toma de
decisiones en varios puntos, tanto horizontal como verticalmente. Los

clubes que pueden categorizarse en este tipo de organizacion ideal son
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principalmente aquellos que desde su génesis empezaron a trabajar por la
comunidad financiando obras de beneficencia. Posteriormente intentaron
colaborar con el Programa 3x1, pero que al descubrir que su organizacion
en realidad no tiene las capacidades organizativas necesarias para financiar
obras de tal magnitud, decidieron dedicarse a lo que ellos saben hacer bien:
la filantropia. Tal es el caso de los clubes Jiquilpan USA, Club Social la
Palma y el Club Social Migrantes de Purépero, también del estado de

Michoacan.

[...] tenemos que quitarnos de la cabeza que el club o las organizaciones de
migrantes son creados para figurar y sentirse grandes. Al fin de cuentas
debemos entender que si escogimos voluntariamente ser miembros de una
organizacion asi es porque queremos servir a la gente que necesita ayuda
econOmica o social. O sea, debemos quitarnos la idea de que el grupo fue
creado para tener jerarquias, las jerarquias al final de cuentas no son nada,
todos trabajamos igual y por la misma causa [...] Todos opinamos, todos
aportamos y todos decidimos lo que se va a hacer, y asi funciona nuestro
club (Arturo, Secretario, Club Jiquilpan USA, entrevista personal, Los
Angeles California, EE.UU, 17 de noviembre de 2013).

En organizaciones asi los liderazgos consideran que sus membresias
son personas creativas e innovadoras, que aprenden a hacer las cosas
conforme se les motiva para que participen en las decisiones colectivas:
aqui, las reglas y procedimientos son a la vez aplicados y obedecidos.
Ademas, estos clubes cuentan con el apoyo de otras organizaciones que les
asesoran (conocimiento) para mejorar su rendimiento y desempefio, pero
lejos de adoptar los consejos, primero evallan su capacidad y la de sus
miembros antes de modificar cualquier comportamiento o procedimiento
organizacional (experiencia).

La integracion y la colaboracion entre los miembros de los distintos
puestos en la mesa directiva es necesaria para lograr unidad en el esfuerzo
colectivo y responder de manera satisfactoria a su contexto. El control sobre
su propio trabajo requiere cierto grado de profesionalidad, compromiso y
autonomia para crear soluciones y mejores formas de hacer las cosas, pero
a su vez significa tener una estrecha comunicacion e interacciéon con el resto
de los miembros de la organizacion. Por supuesto, la confianza, la lealtad y
el compromiso son elementos importantes que permiten a los clubes un
mejor desempefio en ambos lados de la frontera.

En esta seccibn examinamos a los clubes de oriundos como

organizaciones formales que pueden desarrollar ciertos comportamientos
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que modifican su estructura organizativa en la busqueda de mejores
recursos. Gran parte de la conformacion de los clubes de oriundos deriva de
remplazar una forma organizacional por otra, configurando con ello la
identidad y el sentido de pertenencia. Ello ocurre cuando los clubes adoptan
y adaptan préacticas de organizaciones aparentemente similares y exitosas
como las federaciones y confederaciones de migrantes, buscando con ello
legitimidad y prestigio en el terrufio, mas alla de la efectividad inmediata de
Sus acciones.

Desde luego es posible encontrar combinaciones de estos patrones
organizacionales: sumiso, normativo y representativo dentro de una misma
organizacion. Sin embargo, los valores organizacionales seran centrales
porque desarrollaran un sentido de identidad y pertenencia de la membresia

al club.

Liderazgos migrantes: influencia y persuasion

Encontrar un estilo de liderazgo efectivo en los clubes de oriundos
puede enmascarar diversos aspectos como acuerdos estructurales
inapropiados, distribuciones de poder que bloquean las acciones efectivas,
la carencia de los recursos, la implementacion de procedimientos arcaicos y
otros problemas organizacionales mas basicos (Clegg et al, 2006; Boin y
Christensen, 2008). El liderazgo, en términos generales, es una labor
trascendental e incluso critica, es una forma especial de poder que esta
estrechamente relacionada con las habilidades personales de un individuo
para incidir en la aceptacion voluntaria de los seguidores en un amplio
rango de aspectos organizativos (Pfeffer, 1992). Sin embargo, se distingue
del concepto de poder el cual solo implica que las preferencias de los
sujetos se mantienen en suspenso; mientras que el liderazgo supone
influencia y cambio en las preferencias (Scott, 2003).

En el caso de los clubes de migrantes el liderazgo es una influencia
sobre lo que los miembros de la organizacion hacen y piensan para lograr
objetivos comunes. Si bien, el discurso en las organizaciones con mayor
trayectoria y con un estilo de liderazgo maés rigido, implica hablar de

alianzas, equipos, coaliciones Yy delegacion de facultades (Escala
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RabadanRivera Salgado y Rodriguez, 2011); en las asociaciones mas
profesionalizadas y que trabajan de manera independiente, es comudn que
los liderazgos promuevan el trabajo colectivo que involucre no sélo la
participacion de toda la membresia, sino también de la comunidad de
origen, propiciando con ello el compromiso en lugar de la obediencia
(Gonzéalez Zepeda, 2012). Este ultimo es el lenguaje del liderazgo y, por lo
tanto, es interesante observar como en los clubes de oriundos hay una
diversidad en el estilo de como y quién dirige a la organizaciéon (véase

cuadro 1).
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Cuadro 1. Estilos de liderazgo en los clubes de oriundos
mexicanos

Indicadores y caracteristicas
Estilo Consideraciéon | Mecanismo de ggordlnauon Nivel de
por toma . las efectividad
los miembros de decisiones L
actividades
Considera las Solicita a sus Supervisa de | Menor
necesidades y |subalternos la manera tension al
preferencias de | opinién antes de |general y no |interior del
los miembros a | tomar estrecha, club y mas
los cuales trata | decisiones. Es delega cooperacié
con amabilidad | consultivo, autoridad a n por parte
Rutinario y dignidad democratico y sus de los
(organizacion participativo en | subalternos y | miembros.
sumisa) las decisiones les da la
libertad para
ejercer un
comportamie
nto
discrecional
en su
trabajo.
Considera las Suelen ser Existen Conduce a
tareas y los decisiones controles respuestas
beneficios, mas | unilaterales, no |rigidosy la de actitud
importantes hace supervision mas
Autoritario que las participativos a |de las negativas
(organizacion relaciones los miembros y | actividades particular
normativa) afectuosas con | cuando ocurre es estrecha mente por
los miembros algun problema, |en las parte de
carga la acciones de los
responsabilidad |la miembros
a toda la organizacion.
organizacion.
Considera con | Solicita Est4 mas El lider es
frecuencia las | informacién por |relacionado visto como
necesidades de | parte de sus de manera algo
los miembros, |subalternos para |consiente con | deseable
para ganar efectuar una varios que puede
Proactivo legitimidad, y decisiéon que indicadores mantener
(organizacion suele estar trate de de efectividad | la
representativa) |orientado hacia | beneficiar a la y satisfacciéon | tranquilida
los resultados | mayoria de los de los d entre los
de sus involucrados en | miembros distintos
acciones. la organizacion. |que le haran |grupos al
Se trata de ganar interior del
decisiones semi- | legitimidad. club.
democraticas.

Fuente:Elaboracién propia con base en Boin y Christensen (2008) y trabajo de

campo, Los Angeles California, EE.UU., (2012-2016).
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Los liderazgos migrantes son los encargados de definir la mision del
club, que no siempre esta relacionada con las necesidades reales de la
comunidad de origen, sino con el logro de una buena imagen en el terrufio.
Un ejemplo del argumento anterior son todas las obras que con recursos del
Programa 3x1 se llevaron a cabo para embellecer parques y plazas publicas
en varias localidades expulsoras de migrantes y, claro, carentes de servicios
de salud, educacién y vivienda. Por supuesto, fueron éstos a los que
también se les brind6 la oportunidad de ser empresarios en los pueblos
natales, apostando en los llamados proyectos productivos, muchos de los
cuales —hay que decirlo— fracasaron por diversas razones: desvio de
recursos, falta de seguimiento, falta de experiencia o decisiones erradas por
los actores involucrados. Si, también a éstos se les inyectaron recursos
federales, recursos que bien pudieron invertirse directamente en obras
publicas que beneficiaran a la comunidad (Gonzalez Zepeda, 2012).

Los siguientes testimonios de algunos lideres migrantes nos ayudaran

a comprender los argumentos anteriores:

A. Desde que arrancé el Programa 3x1 nosotros entramos a trabajar en él y
realizamos muchas obras en el pueblo. Luego nos convencieron en la
federacion para entrarle a los proyectos productivos y poner un invernadero
de jitomate en el pueblo. Pero toda la inversion se perdié y nadie dio razén
(Oscar, lider Club Social Los Reyes, entrevista personal, Los Angeles,
California, EE.UU., 20 enero de 2012).

B. Los invernaderos de mango que pusimos en el pueblo son con recursos
del Programa 3x1[..] la gente del pueblo son los duefios y les vamos a
ayudar a importar el producto, pero las ganancias desde ahorita se van a
dividir en dos: una parte para la comunidad en general y la otra para las
necesidades mas grandes que vayan saliendo en las colonias (Rodrigo, lider
Club Social Lombardia, entrevista personal, Los Angeles, California, EE.UU.,
19 de febrero de 2012).

C. Pues nosotros aqui en el club estdbamos trabajando muy bien, enfocados
en la gente y sus necesidades, hasta que aparecio el sacerdote del pueblo
para invitarnos a participar en los proyectos productivos del 3x1. El era muy
famoso en el pueblo por los proyectos que tenia con otros clubes. Nos pidio
mas o menos 5000 délares para iniciar el proyecto de la granja de cerdos.
Lo que sucedid es que nunca regreso el sacerdote para decirnos como iba el
proyecto, nomas a puras llamadas [telefénicas] nos dijo que se habia
perdido todo, que la granja no funcioné y la inversion de perdid. Yo creo que
él nos robd junto con el gobierno, nunca nos dieron razébn de nuestros
proyectos (Adriana, lider Club Social Atacheo, entrevista personal, Los
Angeles, California, EE.UU., 25 de febrero de 2012).
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Actualmente es dificil saber con exactitud cuantos clubes de oriundos
mexicanos participan en el Programa 3x1, ya que en la mayoria de los
casos se trata de clubes que se conforman para llevar a cabo una accion
especifica en el pueblo de origen, y al concluirla dejan de trabajar en el
programa sin perder su registro en el padron. Las organizaciones que
participan constantemente en el programa son clubes que tienen mayor
antigiedad como los de Zacatecas, Michoacan, Jalisco y Guanajuato
(Gonzalez Zepeda, 2012; Moctezuma, 2011; Garcia Zamora, 2012). Sin
embargo, también participan clubes que han ido apareciendo en las ultimas
décadas y que son motivados principalmente por los municipios de origen y
autoridades locales que, al saber de la existencia del programa y de los
beneficios que pueden adquirir, motivan a los paisanos a conformar estas
organizaciones.

Pero también los liderazgos son los que se encargan de la integridad
de los valores y las relaciones publicas que el club establece con otras
organizaciones o instituciones gubernamentales en México. El lider de una
organizacion de migrantes la representa ante el publico y ante sus propios
miembros, por lo tanto, deben buscar en la medida de lo posible persuadir
para que se acepten y legitimen las decisiones; pero sobre todo es el
encargado de evitar el conflicto interno.

En sintesis, se espera que los lideres de estas organizaciones sean
responsables de integrar, dotar y orquestar las actividades de los clubes a
los que representan; de encarnar en cada participante la iniciativa, la
capacidad de autogestion, la prontitud para tomar decisiones dificiles, la
incorporacion de los valores organizacionales y el sentido de responsabilidad
y compromiso que la organizacion tradicional-racional limitaba al logro de
objetivos. Es decir, donde la dominacién parte del liderazgo es la forma mas
efectiva de ejercer la obediencia de los individuos en el sentido de: presion,
continuidad, disciplina, rigor y confianza que se reflejan en la calculabilidad
y susceptible técnica de perfeccion para alcanzar O6ptimos resultados. Por
supuesto, la habilidad y destreza del liderazgo migrante, puede generar
frustracion en la membresia, a quien muchas veces se le niega el
sentimiento de pertenencia a la organizacibn en la cual estan

comprometidos.
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A manera de reflexion

Las organizaciones de migrantes surgen para promover una identidad
social, econdmica y cultural que traspasa las fronteras nacionales. Los
clubes de oriundos son un ejemplo diafano de las redes migratorias
transnacionales que vinculan directamente a las localidades de acogida y de
origen durante el proceso migratorio. Por lo tanto, no es inverosimil pensar
que la estructura organizativa de los clubes de oriundos podia presentar
formas diferentes mas all4 de las que hasta ahora se habian documentado.
No se trata de organizaciones homogéneas, simplemente porque los
migrantes no provienen de los mismos lugares de origen y, sobre todo,
porque aun cuando compartan y conozcan cual es el bien comun que los
motiva y cuales los mejores medios para lograr su objetivo en una
comunidad con necesidades especificas, no siempre logran empatarlo con
los intereses individuales de cada uno. No olvidemos que cada organizacion
tiene historia y con el paso del tiempo desarrolla sus propias ideas acerca
de cual trabajo es importante, qué resultados son buenos y como pueden
alcanzarse dichos resultados.

La apariencia que un club de oriundos o cualquier otra forma
organizativa presenta al exterior, realmente tiene poco que ver con sus
estructuras y procesos internos, incluso con sus ideologias. Por lo tanto, es
importante que las futuras investigaciones se concentren no solo en
registrar las apariencias, como ocurre frecuentemente, sino también deben
enfocarse en ver dentro de las organizaciones, en sus entrafias. La esencia
de la organizacion formal representativa, es decir, de los clubes de oriundos
se encuentra en la evolucién de los valores, las normas y las actitudes a
través de las cuales generan compromiso por parte de las membresias. El
prestigio se logra cuando se actua de la forma en que la sociedad lo desea,
al actuar de acuerdo con esas expectativas, los clubes pueden mejorar su
reputacion, favoreciendo la consecucion de nuevos recursos o la obtencion
de facilidades y apoyo de otros actores externos.

Por lo tanto, el analisis de los clubes de migrantes, como
organizaciones formales, nos permite afirmar que la transferencia y
apropiacion de reglas y procedimientos, por medio de mecanismos de

coordinacion, regulacién y sumision estan presentes en todos los campos
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organizacionales que podamos imaginar, e incluso cuando este fenémeno
responda a los imperativos de cambio que exigen eficiencia, calidad y

desempenfio.
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