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Resumen

El objetivo del articulo es conocer cudles son los intereses y como experimentan los
cambios profesionales asalariados y gerentes del Area Metropolitana de Buenos Aires
durante el tramo final del gobierno de la alianza Cambiemos. Para esto se presenta un
avance de una investigacion abordada desde una perspectiva micro social cuyo método
es el biografico. La muestra es intencional y estd compuesta por 20 casos seleccionados
a partir de la utilizacién de una base de datos que cuenta con informacidn proveniente
de una muestra probabilistica de 1065 personas residentes en el AMBA. En principio, se
presenta el contexto de desigualdad econdmica a nivel regional y politico a nivel
nacional que enmarca el estudio. En este marco se forman las representaciones sociales
de los entrevistados, por lo cual se halla su influencia sobre sus relatos, de los que
emergeran sus intereses. Esta breve descripcion es imprescindible para comprender sus
palabras, en las que destacan cuestiones referidas a la desigualdad y a sus
representaciones sobre la politica en Argentina de los Gltimos afios. Luego, se presenta
el andlisis tematico realizado, a partir del que se puede observar como viven y
experimentan los cambios y distintos aspectos de los intereses de las posiciones medias
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asalariadas en estudio de la estructura de clases argentina en una determinada coyuntura
politica y econémica.

Palabras clave: clase media; profesionales asalariados; gerentes; intereses de clase;
representaciones sociales

EXPERIENCE AND IMMEDIATE INTERESTS OF SALARIED
PROFESSIONALS AND MANAGERS IN THE METROPOLITAN AREA OF
BUENOS AIRES DURING THE FINAL STAGE OF THE CAMBIEMOS
GOVERNMENT

Abstract

The objective of the article is to gain a thorough understanding of the interests and how
salaried professionals and managers in the Buenos Aires Metropolitan Area (AMBA)
experience changes during the final stage of the Cambiemos political coalition's
government. To achieve this, an ongoing research is presented, approached from a
micro-social perspective using the biographical method. The sample is intentional and
consists of 20 selected cases, drawn from a database containing information obtained
from a probabilistic sample of 1065 residents in the AMBA. Initially, the article
presents the context of regional economic inequality and national political inequality
that frames the study. Within this framework, the social representations of the
interviewees are formed, which influences their narratives and reveals their interests.
This brief description is essential to comprehend their words, which highlight issues
related to inequality and their representations of politics in Argentina in recent years.
Subsequently, the article presents the thematic analysis conducted, through which one
can observe how middle-class salaried individuals in the study experience and perceive
changes and various aspects of their interests within the Argentine class structure in a
particular political and economic conjuncture.

Keywords: middle class; employed professionals; managers; class interests; social
representations
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Introduccion

El presente articulo se propone conocer la experiencia y los intereses inmediatos de
personas de posiciones medias de la estructura de clases en Argentina. A través de un
estudio a nivel micro social, se indagd subjetivamente en la experiencia cotidiana y
representaciones sociales de las personas de las posiciones en estudio: profesionales
asalariados y gerentes del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).

El trabajo se ubica en una region atravesada por la desigualdad social, en un
contexto de creciente desigualdad a nivel global. A nivel nacional, se ubica en la etapa

86



Lavboratorio, 33.1 | 2023 | |ISSN 1852-4435

final del gobierno a cargo de la alianza Cambiemos. Si bien la desigualdad social es un
aspecto intrinseco al sistema capitalista, se puede poner en evidencia en mayor 0 menor
medida segln la coyuntura politica y las politicas econdmicas implementadas por
distintas gestiones de gobierno.

Generalmente al hablar de desigualdad social y cémo es vivida por diferentes
sectores de la sociedad, el foco se dirige hacia los sectores mas vulnerables y/o a las
élites economicas. Aquellos que no pertenecen a los sectores mas vulnerables ni a las
élites no parecen presentar cambios sustanciales por no pertenecer a los extremos que
mas sufren o se benefician con la desigualdad social. Sin embargo, en estas posiciones
que forman parte de lo cominmente conocido como clases medias o sectores medios,
también se centran distintos estudios para conocer y comprender como se transforman
y/o adaptan a distintas coyunturas politico-econdémicas.

Teniendo esto como punto de partida, lo cual es situado en un entorno regional de
insoslayable desigualdad econdmica y en un contexto politico nacional de fuerte
polarizacion hallado durante la realizacion del trabajo de campo, el objetivo del articulo
es conocer como viven, cuales son los intereses y cOmo experimentan los cambios
asalariados de posiciones medias durante el tramo final del gobierno de la alianza
Cambiemos.

El articulo comienza presentando brevemente investigaciones antecedentes sobre
posiciones medias, tanto desarrollos tedricos internacionales, como estudios empiricos
sobre estas posiciones de clase media en Argentina y America Latina. Luego, se
presenta el contexto de desigualdad economica a nivel regional y politico a nivel
nacional, que enmarca el estudio. En éste se forman las representaciones sociales de los
entrevistados, por lo cual se halla su influencia sobre sus relatos, de los que emergeran
sus intereses. Esta breve descripcion es imprescindible para comprender sus palabras, en
las que destacan cuestiones referidas a la desigualdad y a sus representaciones sobre la
politica en Argentina de los ltimos afos.

Luego, se presenta el analisis realizado a partir del que se obtiene cdmo viven, como
experimentan los cambios y distintos aspectos de los intereses de las posiciones medias
asalariadas de la estructura de clases argentina —especificamente profesionales
asalariados y gerentes del AMBA-. Finalmente, a modo de cierre, se presenta una breve
recapitulacion destacando los aspectos mas relevantes de los resultados hallados.

Posiciones medias y su relevancia

Las posiciones medias en estudio han sido abarcadas en lo que generalmente se
denomina clase media. Este término presenta dificultades al momento de su definicién
por presentar limites difusos que la separen de otras clases. El término no queda
conformado por la homogeneidad de las personas que agrupa, sino por su falta de
pertenencia a otras clases (Adamovsky, 2014).

Por otra parte, al investigar la historia de la clase media en Argentina, Adamovsky
(2019) halla los origenes de la conformacion de la identidad de clase media en la
autopercepcion de parte de la poblacién como tal en reaccién a la identificacién de los
trabajadores con el peronismo. De esta manera, la apropiacion del término en el pais se
encuentra estrechamente vinculado al contexto politico que lo enmarca. En linea con lo
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mencionado, y méas alla del caso nacional, desde los inicios del uso del término, éste
estuvo ligado a la politica y se le adjudicé la capacidad de inclinar la balanza del poder
(Sick, 2014).

Especificamente, dentro de toda la poblacién que puede ser identificada con la clase
media, este trabajo se centra en profesionales asalariados y gerentes. La particularidad
que presentan estos asalariados ha sido extensamente abordada desde la elaboracion
tedrica orientada a conocer su posicionamiento politico. Algunos le otorgan un lugar
mas conservador (Golthorpe, 1992), otros més radicalizado (Ehrenreich y Ehrenreich,
1976) y otros indeterminado y/o ambivalente (Bourdieu, 2001; Wright, 1997, 1983,
Poulantzas, 1973).

Por otro lado, estudios centrados en las clases medias de América Latina dan cuenta
de como a partir de la década del ’50, en el marco de la Guerra Fria, hubo un interés
creciente en estos sectores por parte de EE.UU., desde donde se buscaba que las clases
medias se fortalecieran en los paises latinoamericanos con el fin de evitar estallidos
sociales, moderar y generar estabilidad politica en estos paises (Cosse, 2022; 2014).
Asi, la clase media fue asociada a una forma democratica de gobierno, cuyo rol
modernizador en lo politico favoreceria la implementacion de programas econémicos
desarrollistas. Sin embargo, esta observacion no es la Unica, ya que se hallan dos
posturas sobre la clase media latinoamericana: la que resalta su papel estabilizador y
democratico y la que la vincula al apoyo a los golpes militares (Fierro, 2015). Por otro
lado, Lopez (2014) se centra en Colombia de la década del ‘60 y plantea que el rol
moderador, democréatico y armonizador adjudicado a los profesionales de clase media
en el marco de las politicas desarrollistas llevadas adelante, fueron las que crearon las
condiciones para una radicalizacion politica de estos profesionales.

Particularmente en el caso de Argentina, las posiciones medias de la estructura de
clases han sido realzadas en momentos de cambios relevantes causados por la
implementacion de diversas medidas econdmicas por parte de gobiernos de distinta
orientacion politico-ideologica. Asi es como en los 90 en Argentina, cuando se arraiga
el neoliberalismo, la atencidn se dirige a la clase media y su fragmentacion. En este
sentido, tienen lugar estudios que se centran en personas de clase media empobrecidas,
conceptualizadas como nuevos pobres (Lvovich, 2000; Minujin y Kessler, 1995), o en
aquellos que resultaron ganadores (Svampa, 2005; 2001). Debido a que en esta época
el neoliberalismo se establece incluso en el plano de las ideas, la clase media también es
estudiada mediante la sociologia de la cultura (Wortman, 2003), lo que permite observar
los cambios culturales de la época y cdmo lo vivieron estas posiciones.

A partir de la crisis del 2001, comienza un tiempo caracterizado por un alto nivel de
conflictividad social y en el que se destaca la presencia, junto a otros sectores, de las
posiciones medias en distintas acciones colectivas que tienen lugar a fines de 2001 y
2002 en el pais. Esto permite que la atencion se centre una vez mas en su caracter
politico y comiencen a ser indagadas nuevamente a través de sus comportamientos en
este aspecto (Osarow, 2019; Gomez, 2014, 2011; Falleti, 2012).

A partir de los primeros afios del nuevo siglo en Latinoamérica, frente a gobiernos
de orientaciones politicas progresistas y un crecimiento econémico favorecido por los
precios de los commodities, surgen trabajos que plantean la relacién de las clases medias
con estos gobiernos en la region (Diaz, 2022). En esta linea, se puede citar la
investigacion de Villanueva (2018), cuyo analisis parte de cuatro definiciones de clase —
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basadas en ingresos, ocupacion, autoidentificacion de clase y mdltiples aspectos
integrados— y analiza en base al caso de Bolivia la asociacion entre clase y preferencia
partidaria. También centrado en los primeros afios del nuevo siglo, y desde una mirada
mas general, Paramio (2010) destaca el crecimiento econdémico de estos afios y la
percepcion acerca del crecimiento de la clase media de la region. El autor observa que
en un principio hubo apoyo de clase media a los gobiernos progresistas, pero que luego
se produce un distanciamiento. Asi, destaca el comportamiento politico de oposicion en
paises latinoamericanos como Venezuela o Argentina. En este sentido, el autor sefiala la
existencia de movilizaciones desestabilizadoras, a diferencia de la tradicional vision de
la clase media como fuente de estabilidad politica. Por otro lado, también destaca la
falta de representacion politica de la clase media debido a su heterogeneidad.

Aspecto teorico-metodologico de la investigacion

La definicion teorica adoptada para pensar las posiciones medias contempla que el
desarrollo del capitalismo ha conllevado cambios estructurales interconectados que
permiten pensar en los procesos subyacentes a las clases. Estos cambios son: la
progresiva perdida de control sobre el proceso laboral por parte de los trabajadores; la
elaboracion dentro de las empresas y burocracias capitalistas de jerarquias de autoridad;
y la diferenciacion de las distintas funciones que originalmente eran propias de los
capitalistas (Wright, 1983). Son estos cambios los que han generado el surgimiento de
nuevas posiciones en la estructura de clase resultante en un aumento y consolidacion de
posiciones medias asalariadas. Esto ha representado un desafio para las perspectivas
tedricas marxistas, ya que las posiciones medias no solo persistian, sino que, ya en el
capitalismo avanzado, crecian y se consolidaban cada vez mas.

En base a esto, al hablar de posiciones medias en este trabajo se hace referencia a los
profesionales asalariados y gerentes, entendidos, segun la definicidn tedrica de Wright
(1997), como posiciones contradictorias de clase. Siguiendo al autor, existen
diferenciaciones dentro de la fuerza de trabajo para poder distinguir a todas aquellas
posiciones que, si bien venden su fuerza de trabajo, no parecen ser posiciones propias de
clase obrera. Para captarlas establece dos variables ligadas a estas caracteristicas propias
de esta poblacién. La primera, vinculada al control de recursos organizativos, es la
variable autoridad: hace referencia al papel de dominacion o control de las actividades
de los trabajadores dentro de la produccion. Este control antes era ejercido directamente
por los capitalistas, pero en la actualidad son funciones ejercidas por delegacion por
otros empleados. Este es el caso de los gerentes, directivos, jefes y todos aquellos que
ejercen la dominacion como parte de su puesto laboral. Por esto puede considerarse que
tienen intereses de, simultdneamente, la clase capitalista —en tanto dominan a otros
trabajadores y/o estan a cargo de procesos productivos—, y clase obrera —porque en el
proceso de produccion estan ellos mismos controlados y dominados por los capitalistas.
Esta condicion ambigua de los puestos gerenciales ha sido hallada para el caso nacional
en Szlechter (2015). El autor, ademas, sostiene que el conflicto capital-trabajo no es
ajeno a los mandos medios y también plantea que aceptar las reglas del juego de la
organizacion implica involucrarse con ésta, pero no quiere decir que sea una aceptacion
acritica —lo que da espacio a la resistencia—.

La segunda variable a tomar en cuenta es la calificacion. Tal como los directivos, los
empleados con calificaciones ocupan una posicion privilegiada, teniendo salarios por
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encima del promedio salarial, lo cual se debe a que las calificaciones son escasas en el
mercado de trabajo. Estas calificaciones se obtienen generalmente a traves de los titulos
educativos, lo que se vincula con el nivel de educacién formal finalizado. Esto hace que
haya obstéculos al incremento de la oferta de los poseedores de calificaciones debido a
las restricciones propias del sistema educativo. Los profesionales asalariados son
personas con titulos universitarios que trabajan en relacion de dependencia y que
pueden o no poseer autoridad en el trabajo. En Argentina se desempefian tanto en el
sector publico como en el privado (Panaia, 2008). También, si bien hay profesionales
que se dedican a trabajar de manera independiente, para el estudio solo se seleccionan
aquellos que son asalariados, por ser ésta la condicién propia de la contradiccion de
estos profesionales: entre las ventajas que conllevan sus calificaciones y la condicion
subordinada que implica toda relacién de dependencia.

Asi, las posiciones en estudio presentadas en el presente trabajo se caracterizan por
vender su fuerza de trabajo y, al mismo tiempo, tener autoridad para ejercer el control
sobre otros trabajadores y/o sobre el proceso productivo; o poseer calificaciones/
credenciales educativas que son escasas en el mercado laboral. En base a esta definicion
se seleccionaron 20 casos a partir de la utilizacién de una base de datos™ que cuenta con
informacion proveniente de una encuesta a una muestra probabilistica de 1065 personas
residentes en el AMBA.

El método elegido para llevar adelante la investigacion es el biografico ya que
permite la reconstruccion biografica de situaciones en las cuales el entrevistado
reflexiona sobre algunos aspectos de su historia de vida y en esa reflexion expresa
contenidos subjetivos relevantes para la investigacion. Lo que se estudia son las
interpretaciones de los sujetos desde su propio punto de vista teniendo en cuenta el
contexto politico y economico que ha influido e influye sobre su experiencia,
relacionada a su vez con su posicion en la estructura de clases a partir de la cual se
forman sus visiones acerca del mundo.

Para seleccionar a los entrevistados se siguid la definicion tedrica de Wright
mencionada. Asi, los casos, para ser elegidos, debian cumplir con uno o ambos de los
criterios de la definicion de las posiciones contradictorias de clase: posesion de
autoridad en el trabajo y/o posesion de calificaciones. Asi, para estar dentro de las
posiciones de clase en estudio era necesario que los entrevistados tuvieran al menos un
titulo universitario, cumpliendo asi con el requisito de la calificacién. Para encontrar
posiciones de autoridad, se buscaron casos que estuvieran a cargo de personas y/o de
procesos productivos. Para esto se realizé una blusqueda en la base de datos mencionada
a partir del cruce de datos que expongan la condicién de autoridad del puesto laboral
ocupado y el nivel educativo de los encuestados, siguiendo los criterios fundamentales
del esquema de la estructura de clases desarrollado por Wright (1995).

Luego de buscar a los posibles entrevistados en la base de datos, se los contactd
entre fines de 2018 y a lo largo de 2019. Las preguntas eran realizadas siguiendo el
relato de los entrevistados y, en general, la dinamica misma de la entrevista permitio
que los entrevistados aborden varios de los aspectos pensados Yy tenidos en cuenta en la
guia de entrevista. De este modo, se pasaba por varias de las preguntas de la guia en el
orden que surgia en el didlogo, lo que era acentuado por el contexto politico y social que
enmarcé el trabajo de campo, haciendo que los entrevistados relacionen los temas en

12 Base de datos del proyecto UBACYT cddigo 20020130100372BA, como parte de la Programacion
Cientifica 2014-2017.
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vinculacion con la politica nacional. Acerca de esto, vale remarcar que las entrevistas se
realizaron en su mayoria durante un afio electoral, por lo que los temas de actualidad
eran recurrentes y los temas abordados estaban impregnados por la politica de manera
explicita.

En base a las entrevistas obtenidas, se realizd un analisis sincronico y se utilizo la
técnica de andlisis tematico a partir de la cual se identificaron &reas tematicas
significativas que conformaron las subdimensiones del estudio, del cual el presente
articulo forma parte. En éste se presenta un andlisis de dichas entrevistas a través de
fragmentos seleccionados. Los nombres asignados a los entrevistados fueron
modificados para garantizar la confidencialidad y el anonimato requerido por la
investigacion social.

Contexto regional y nacional

A través de estudios recientes se puede pensar la desigualdad en la region
latinoamericana ligada al contexto politico y economico. Desde inicios de este siglo,
luego de una década de auge neoliberal conducido por gobiernos favorables a ese
modelo, comienza en América Latina un periodo de gobiernos progresistas —no en todos
los paises, pero si hay una tendencia a esta orientacion en la region— en los que la
pobreza y la desigualdad comienzan a ser problematicas discursivamente abordadas.

En este contexto se observan indicadores que dan cuenta de esta etapa, como en
Benza y Kessler (2021) donde se plantea que durante la primera década del nuevo siglo
la region logra un crecimiento economico favorecido por los precios internacionales de
los commodities. Asimismo, la crisis neoliberal de fines de los ‘90 impide continuar sin
modificaciones con las politicas de apertura y flexibilizacion, por lo que resulta
inevitable la implementacién de nuevos lineamientos econdmicos. En ese marco
asumen gobiernos de centro izquierda y/o progresistas, lo que facilitd el
redireccionamiento de las politicas economicas y la aplicacion en varios paises de
politicas macroecondmicas orientadas al desarrollo del mercado interno.

Con estos gobiernos de orientacién progresista se apelaba discursivamente a la
disminucion de la desigualdad social, lo que politicamente se tradujo en politicas
sociales, como son los programas y asignaciones sociales a los hogares pobres,
pensiones no contributivas e incremento de los salarios minimos. Estas pueden explicar,
entre otros factores, una reduccion de la desigualdad.

Sin embargo, esta reduccion puede ser vista desde distintas perspectivas. Por un
lado, al focalizar en los individuos y/u hogares, se observa efectivamente dicha
disminucion. Esto se debe a que la mejora fue consecuencia de un reparto mas
equitativo de los ingresos entre los trabajadores. Pero, en el caso particular de
Argentina, en Chavez Molina y Pla (2018), donde se aborda la desigual distribucién de
ingresos Yy el desigual acceso a los bienes y servicios tomando como base a los hogares
del pais, los autores encuentran diferencias considerables entre todos los grupos
ocupacionales a nivel nacional. Por otro lado, al centrarse en los grupos de los extremos
de una piramide poblacional, se halla que, en la totalidad de las regiones argentinas, el
grupo que se encuentra en la parte mas baja, no llega al 10% de los ingresos del grupo
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de la clspide™. A esto debe sumarse que, a través de la distribucién funcional del
ingreso, en la que el foco se pone en la distribucion del ingreso entre el capital y el
trabajo, se evidencia que en muchos de los paises latinoamericanos no hubo mejoras en
la participacién asalariada en el ingreso total (Benza y Kessler, 2021).

El periodo referido coincide con el recambio de gobiernos de diferentes
orientaciones politico-ideoldgicas y signos partidarios en América Latina, como fue
mencionado. En Argentina, luego de la crisis econémica y politica que deriva en el
estallido social de diciembre de 2001, asume —luego de sucesivos y efimeros recambios
presidenciales— un gobierno (mandato de N. Kirchner que inicia el 10 de diciembre de
2003), cuya retorica revalorizaba las relaciones con otros paises de la region (Lopez y
Cantamutto, 2017) y con politicas econémicas de corte intervencionista (CENDA,
2010).

El mencionado gobierno junto a los dos posteriores de C. Fernandez, su orientacion
politica y retdrica es lo que conforma lo que los que los entrevistados nombran con el
término Kkirchnerismo. A lo largo del periodo en estudio surge tanto la identidad
kirchnerista como una orientacion cuyo principio es el antikirchnerismo. Con este
altimo termino se refiere a un lugar de oposicion los gobiernos kirchneristas que es
preferido por los entrevistados mas alla del espacio politico que lo ocupe. En el caso del
periodo en estudio este espacio de oposicion es ocupado por el macrismo. El hecho de
que los entrevistados de posiciones medias interpreten que son las Unicas posibilidades
de gobierno viables, genera el marco de bipolaridad politica* hallada durante el trabajo
de campo.

En efecto, en diciembre de 2015 asume el gobierno la alianza Cambiemos con M.
Macri como presidente, cuya politica econdmica desde el inicio se caracterizd por un
rapido ajuste, que incluyo, entre otros, un descomunal aumento de tarifas, conocido
como Tarifazo (Sabbatella, 2017), con un consiguiente aumento de precios en general y
caida del salario real, lo cual tuvo gran impacto en la vida cotidiana de los entrevistados
de posiciones medias. Mas alla de estas posiciones medias, las medidas implementadas
por el gobierno de Cambiemos generaron un aumento de la desigualdad y, mientras
empobrecié a gran parte de la poblacion, enriquecié ain méas a un grupo reducido de
privilegiados (Canelo, 2019).

Intereses de las posiciones medias asalariadas

Con el fin de captar aspectos subjetivos de los profesionales asalariados y gerentes
entrevistados, se abordaron mediante entrevistas sus representaciones sociales;
entendiéndolas como la manera de interpretar la realidad cotidiana y como actividad
mental desplegada por individuos para posicionarse en relacion a situaciones,
acontecimientos, entre otros (Jodelet, 1986). Ademas, el analisis toma el concepto de
intereses, el cual se vincula directamente a como viven los entrevistados en términos
materiales y qué consideran conveniente para ellos mismos. Se definen los intereses

13 Teniendo en cuenta la zona que enmarca la presente investigacion, se halla que el AMBA es la region
con ingresos mas elevados en relacion al resto de las regiones. Sin embargo, a pesar de tener ingresos
mayores, el resto de las regiones obtienen niveles mas altos en el acceso a bienes y servicios, lo que da
cuenta de que los costos de vida son mas elevados en el AMBA.

' para una fundamentacion de este tema se puede consultar un articulo previo (Leiva, 2021).
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materiales siguiendo el uso que le otorga al concepto Wright (1995). Este se puede
sintetizar como el interés que tienen las personas en mejorar su bienestar econémico, lo
que refiere a la maximizacion del consumo y del ocio, y/o disminucién del tiempo en el
trabajo.

Respecto al tema, cabe mencionar una investigacién de Ciudad de México (Puga,
2017) que, desde una metodologia cuantitativa, indaga en los intereses de personas de
posiciones medias a traveés de la tolerancia que tienen hacia las desigualdades
econdmicas™. Este trabajo genera informacion relevante en tanto en el analisis son
consideradas distintas trayectorias de movilidad social. Especificamente se quiere
destacar que, frente a las explicaciones individualistas y racionales acerca de la
legitimacion de las brechas de ingresos, queda expuesta la influencia que tiene la clase
de origen sobre los intereses, dando cuenta también de una racionalidad colectiva.

Por otra parte, debe remarcarse nuevamente que los relatos que se presentan a
continuacion son analizados teniendo en cuenta el contexto que los enmarca.
Particularmente, para interpretar las palabras de los entrevistados acerca de lo
considerado conveniente para ellos, debe considerarse el momento en que fueron
generados los relatos. Este momento tiene lugar en el ultimo afio del gobierno de la
alianza Cambiemos, por lo que se encuentra muy presente en sus relatos un registro de
cOmo viven con esa gestion.

En principio, de las entrevistas realizadas a personas que ocupan posiciones
contradictorias de clase —profesionales asalariados y gerentes— se extrae que consideran
que con cualquier gobierno les va bien y que, si bien atraviesan ciertos cambios, pueden
adaptarse a ellos. Esto se desarrolla en lo siguiente.

Cambios laborales adaptativos

Verdnica presenta los cambios que realizd durante el gobierno encabezado por M.
Macri con el fin de mantener las mismas condiciones de vida. En su caso, tal como fue
analizado en una seccion anterior, tuvo la posibilidad de diversificar su trabajo
trabajando en mas lugares y tomando la opcién de autoemplearse:

“no es que todo lo que yo hago lo hago por una necesidad de dinero, pero
en algun punto todos estos desbarajustes a nivel inflacionario hicieron que
también uno buscara otros recursos que yo los tengo porque soy profesional
y los pude buscar (...) yo doy clase, eso es otro ingreso. En el Colegio
[colegio profesional] tengo un cargo. Bueno, tengo una consultora (...)
entonces, es como que yo me pude diversificar. También fue una necesidad
porque en el momento que esto empez6 a pasar mis hijos todavia estaban
escolarizados, yo pagaba la educacion de mis hijos privada, ¢me entendes?,
0 sea, todo eso en algin punto yo lo pude, pero hay gente que no lo pudo
hacer. Entonces, cuando vinieron los tarifazos yo lo pude hacer y lo pude
sostener y quizés rescindi privilegios, ciertos privilegios o, qué se yo, vas al
supermercado y dejas de comprar... todo eso nos paso a todos, pero al que
peor le impacto es al que menos tiene” (Veronica, gerenta).

1> Si bien en el presente articulo no se profundiza en la justificacion y/o criticas a la desigualdad
econdmica, este tema se desarrolla en un capitulo especifico de la tesis de la que surge este articulo, el
cual indaga en las representaciones sobre la desigualdad.

93



Lavboratorio, 33.1 | 2023 | |ISSN 1852-4435

De este modo, trabajando en distintos lugares, Verdnica pudo mantener sus
condiciones de vida —nombra el pago de la escuela privada de sus hijos—, pero entiende
que la realidad econdmica —por ejemplo, los aumentos de tarifas— afectaron en mayor
medida a personas que no pudieron sostenerlas. Ella pudo ajustarse bajando los
consumos o rescindiendo ciertos privilegios, en sus palabras. Pero sabe que el impacto
es peor para quienes estan en posiciones méas desfavorecidas. Verdnica pudo pasar las
dificultades que presentaron las condiciones desfavorables de la economia
diversificAndose en su trabajo y trabajando mas horas, lo que le permite notar una
diferencia en su experiencia en lo laboral entre la gestion macrista y la anterior. En este
sentido, expresa:

“no sé si a mi me... a ver, es como que yo también fui haciendo tanto en el
gobierno kirchnerista como en el macrista una evolucién quizas laboral,
pero si vos me preguntas ahora, ahora trabajo cuatro veces mas de lo que
trabajaba antes. Gano un poco més, pero neto en algin momento yo podia
vivir con un trabajo solo, ¢esta? Y, como te dije, yo porque tengo la
posibilidad porque en algin punto soy profesional y me puedo insertar, me
puedo diversificar, o me puedo reinventar” (Veronica, gerenta).

Asi, Veronica cuenta que durante el macrismo gand un poco mas, pero entiende que
el motivo es que debid trabajar cuatro veces méas. Acerca de esto, considera que tuvo
una evolucion laboral tanto en el kirchnerismo como en el macrismo, es decir, su
trayectoria laboral evoluciona favorablemente mas alla de las gestiones de gobierno.
Pero comprende que esto no se debe a factores externos en tanto que ella, para mantener
sus condiciones de vida y/o ganar un poco mas, debio trabajar cuatro veces mas,
radicando en esto la diferencia, ya que anteriormente podia vivir con un solo trabajo.

La experiencia de Verdnica indica que, en cuanto a sus intereses inmediatos, no le
resultoé conveniente la gestion de Cambiemos. Sin embargo, la idea de que su trayectoria
laboral pueda evolucionar favorablemente en los distintos gobiernos fue un aspecto que
surgid en otros entrevistados también, como en Laura, quién dice:

“Yo he crecido, he crecido en estos ultimos 4 arnios, 5 arios, me mantuve en el
mismo puesto en donde estoy que no es sencillo en esta compariia (...) sabes
gue no sé si relacionar mi crecimiento con un gobierno determinado, con
una etapa de pais determinada, lo vi mas como mi crecimiento universitario,
de estudios, en como fui avanzando, que en un gobierno determinado”
(Laura, profesional asalariada con personal a cargo).

El fragmento pone de relieve la capacidad de agencia de estas posiciones
profesionales en las que, a partir de estrategias individuales de obtencién de
credenciales educativas, pueden adaptarse a la coyuntura politica y econémica del pais.
De los fragmentos emerge la comprensién de esta capacidad de adaptacion vinculada a
las credenciales por parte de las entrevistadas. EI modo de adaptarse no implica que no
sean afectadas con las distintas gestiones y medidas implementadas por los gobiernos de
los dltimos afios, sino que dan cuenta que pueden realizar ciertos cambios para no
cambiar sus condiciones de vida de manera dréstica.

Otra entrevistada también manifiesta que con las gestiones del periodo en estudio le
va bien, lo que comprende por la vinculacion de los gobiernos con la institucién en la
que se desempefia laboralmente. Sobre esto, dice:

“como que cada gobierno que viene es como que se busca alianzar, o sea,
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no es que con uno me fue bien y con otro me va a ir mal, no creo que sea asi.
Como te digo, ya estoy desde el 2001 aca, pasé varios afios y varios
gobiernos o varias situaciones. No creo que uno me favorezca més que el
otro porque es como que todos terminan tratando de aggiornarse para ese,
no, no sé, la verdad que no creo que sea uno o el otro porque te mentiria, o
sea, si bien sé que el Ultimo gobierno termina con unos indices nefastos, aca
lo que es balances y contabilidad y finanzas cerraron bien porque fue como
medio una burbuja, entonces, no te puedo decir nada. Y hasta te diria que
hasta la devaluacién a mi no me impacta porque yo tengo los ingresos todos
desde afuera, en moneda, entonces es como que... M: En délar E: Claro,
dolar, euro, depende” (Juliana, gerenta).

En el fragmento se encuentra una explicacién objetiva que se corresponde con la
estabilidad que siente la entrevistada. Ella dice que en el lugar donde trabaja se vive
cierta estabilidad porque todos los gobiernos buscan mantener buenas relaciones con
esta institucion. Asimismo, en su caso particular, el salario lo cobra en moneda
extranjera por lo que incluso no queda afectado negativamente por la inflacion. En el
mismo sentido, otro entrevistado dice que “lgual nosotros tenemos un sueldo
dolarizado, o sea que por eso no nos preocupamos tanto. Yo cobro tanto en dolares y,
¢viste?, sube el ddlar, baja el dolar, no me importa, la inflacién no me importa” (Ariel,
profesional asalariado con personal a cargo). En estos casos, parecen no estar afectados
negativamente debido a la moneda en la que cobran, la cual es mas cara que la nacional.

Cambios en el consumo

Sebastian permite profundizar en lo que significan los cambios atravesados en la
coyuntura para estas posiciones medias. El dice:

“En términos muy generales te diria que a esta gente del 10% mads rico [él
se considera parte de ese 10%], en general, cualquiera de los gobiernos les
va bien y ¢cdmo decirlo?, como que tiene mucho menos riesgo que todo el
resto de la sociedad respecto a estos cambios de gobierno. Por ahi, bueno,
podra comprar mas délares, menos dolares, irte un poco mas de vacaciones
afuera o no, pero tiene una base mucho méas solida que el resto de la
sociedad para soportar estos cambios, ¢no? A mi, personalmente, la verdad
que no... no sé, no sé qué es lo que me convendria mas (...) A ver... Si, digo
gue son siempre los que caen bien parados en todos los casos. De Gltima, no
sé, tendremos que ir de vacaciones al interior en vez de afuera, esas son las
cosas que pueden cambiar” (Sebastian, profesional asalariado con personal
a cargo).

Con estas palabras se puede comprender en qué sentido son afectados los intereses
inmediatos de los entrevistados. Hay cambios que deben generar, pero entienden que no
son afectados en sus vidas sustancialmente. El ajuste que deben realizar implica
comprar menor cantidad de ddlares o irse de vacaciones a un destino dentro de
Argentina y no a uno de un pais extranjero. Estos aspectos son expuestos por él dando a
entender que no son cambios muy importantes. Los cambios que debe hacer se
relacionan con el precio de la moneda argentina en comparacion con el délar, lo que no
parece representar un problema grave para Sebastian, ya que implica cambios en el
consumo que no afectan las condiciones basicas en su vida. Es decir, con menor
cantidad de dolares se puede ahorrar menos o viajar a otros destinos por resultar mas
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caros los extranjeros. Es en este sentido que si implica un cambio, pero no sustancial.
Acerca de esto y en base a su experiencia durante las gestiones de C. Kirchner y M.
Macri, Luciana refiere a estos cambios al decir:

“Yo, con la administracion publica anterior, con el sueldo anterior viaje a
Europa, nada, lo pude hacer, viajé a México, podia hacer cosas. Yo ahora
no puedo, o sea me cuido, tengo miedo. Mucho tiempo estuve que vivia en
rojo, gastando el adelanto de sueldo. Ahora me acomodé porque dejé de
tomarme vacaciones, dejé de viajar en vacaciones, o sea, hay un montén de
cosas en las que me cuido, pero si, considero que no es adecuado.”
(Luciana, profesional asalariada).

La entrevistada da cuenta de dichos cambios no-sustanciales al contar que con la
gestion de gobierno anterior pudo viajar a Europa y con la de la alianza Cambiemos
debid dejar de hacerlo. También ella refiere a tener que gastar un adelanto de sueldo, lo
que significa que no le alcanzaba el salario a fin de mes, por lo que vivia en rojo. De su
relato se desprende que el modo que equilibro esta situacion fue dejar de viajar durante
sus vacaciones y cuidarse. Este comportamiento, en el que se observa disminucion de
consumo, lo comprende como inadecuado. Asi, sumado a lo anterior, se extrae que, Si
bien los cambios realizados por los entrevistados no son sustanciales, si resulta
inadecuado tener que hacerlos.

Por su lado, Laura expresa como se vivid en su hogar el impacto de las medidas de
politica econdmica llevadas adelante por Cambiemos:

“ahi hay una relacion, es cuanto ganas, es cudanto podes comprar con lo gue
ganas, que tan satisfecho podes estar. Pero no en cuanto a lujos, esto de
decir ‘si se me rompe la television, ;la puedo cambiar?’, ‘si se me rompe la
heladera, ;la puedo cambiar?’, no es que cambiar la heladera porque
quiero una que me haga cubitos y me lo mande por la puerta, es poder
mantenerte en el estado de vida que tenes; claro, si. No estoy pensando en
cambiar el auto porque quiero uno mas lujoso, estoy pensando en cambiar
el auto, si el mio ya lo estoy llevando al taller muchas veces M: (A vos te
cambi6 tu vida en ese sentido, en ese aspecto? E: Si. Mi marido y yo hemos
perdido la capacidad de ahorro M: ¢Con este ultimo gobierno? [de la
alianza Cambiemos] E: Si. Cosa que... es mds, nos hemos comido los
ahorros por ayudar a nuestros hijos, eso si” (Laura, profesional asalariada
con personal a cargo).

De esta manera, la entrevistada plantea la importancia que tiene para ella poder
acceder a los consumos que le permitan mantener el mismo nivel de vida, aclarando que
lo que quiere comprar no son objetos extravagantes. Asimismo, manifiesta haber
perdido no solo la capacidad de ahorro, sino ademas haberlos gastado para ayudar a sus
hijos durante la gestion de Cambiemos.

"No me conviene, pero al menos no me indigno”

Al indagar en cdmo es interpretada la coyuntura en vinculacion a los intereses de los
entrevistados, se hall6 una preferencia por una gestién de gobierno que es reconocida
como contraria a sus intereses materiales. Lo que inspira este apartado es encontrar el
motivo de esta preferencia en detrimento del beneficio propio, es decir, conocer porqué
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se rechaza una gestion que es interpretada como materialmente mas conveniente.

Con este fin, el caso de Tamara permite iniciar esta busqueda al decir que “por ahi
en lo que es econdmico, me favorecia un poco més el gobierno que teniamos de los
Kirchner; pero todo eso tiene su consecuencia de trasfondo que no se veia” (Tamara,
profesional asalariada). A partir de lo que menciona, se indaga, en principio, en el
motivo por el cual la entrevistada se considera favorecida por las gestiones de N.
Kirchner y C. Fernandez; vy, luego, a qué se refiere con trasfondo oculto.

Se pueden extraer estas respuestas de las propias palabras de Tamara. Debido a la
recurrente referencia que realiza, vale agregar que el dia en que nos reunimos para hacer
la entrevista, fue posterior a las elecciones PASO —11 de agosto de 2019- y, aunque no
estaba definido el presidente, los resultados indicaban que quién ocuparia este cargo
seria A. Fernandez —Frente de Todos, comprendido por los entrevistados como
kirchnerismo—. En base a esto, ella dice:

“Yo sé que con este gobierno [A. Fernandez], comprarme una casa va a
ser... (...) si bien yo tal vez con este gobierno no sé si tendré mds
oportunidad o no, tal vez tenga una oportunidad de que salga un proyecto
que pueda comprar mi casa, la voy a aprovechar porque... o si tengo la
plata o lo que fuera... (...) Con lo que viene ahora por ahi hay algunas
cosas que me favorecen, pero no por eso voy a decir ‘ah como a mi me
beneficio, es lo mejor’, no, porque sé que estan haciendo un desastre atras”
(Tamara, profesional asalariada).

Asi, la entrevistada considera que el gobierno de orientacién Kirchnerista la
beneficiaria porque cree que iniciard algin proyecto, como podria ser un otorgamiento
de créditos al que ella pudiera acceder para comprar su propia casa Yy ser propietaria. A
pesar de tener expectativas positivas en cuanto a su beneficio con la gestion
mencionada, plantea que ese motivo no es suficiente para brindar su apoyo, ya que no
puede ignorar el desastre de atrds. Acerca de lo que esta hablando la entrevistada se
puede comprender en base al proximo fragmento en el que, hablando de la gestion de
M. Macri y haciendo referencia al inminente recambio de gestion, dice:

“(...) esta bien, no tengo los mejores sueldos ni me voy de viaje al exterior,
pero sé que socialmente, por lo menos, no empeord, ¢entendes?, no hay
cosas que me indignen de que te doy un plan porgue tenes un hijo o
porque... no, eso ya sé que me va a volver a indignar, y tipo no laburas,
‘bueno, no importa, yo te banco’, no, no tengo ganas de bancar a otro, sali a
laburar como laburo yo todos los dias” (Tamara, profesional asalariada).

Tamara habla acerca de sus intereses inmediatos al reconocer que con la gestion de
M. Macri no tiene los mejores sueldos ni se va de vacaciones al exterior. A pesar de
esto, lo que rescata del gobierno de la alianza Cambiemos es que no hay mayor cantidad
de beneficiarios de planes sociales, lo cual le deja de generar indignacion y, al mismo
tiempo, lamenta que eso sea lo que se vuelva a vivir, vinculando de esa manera los
planes sociales con los gobiernos de orientacion Kirchnerista.

Importante es resaltar su reconocimiento de malestar con la alianza Cambiemos en
el gobierno. A pesar de esto, su preferencia se debe a su aversion a las personas que
reciben planes sociales. De ese modo se desprende que las preferencias no se vinculan
directamente con los intereses materiales, sino que influyen en esa relacién las
representaciones que se tengan sobre determinado tema vinculado a lo que se considera
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correcto o incorrecto. Esto se sostiene también en base a sus comentarios, los cuales,
como se menciond, se realizan posteriormente a las elecciones PASO:

“(...) ahora vamos al pais bananero, a la mediocridad de vuelta. Para mi
esto es un retroceso gigante. No digo que estabamos re bien con el gobierno
que estabamos [alianza Cambiemos] (...) es una realidad, no somos ciegos
de que hoy en dia cuesta un monton, ya te digo, ahorrar, comprar algo, esta
todo stiper caro (...). Ahora, siento que ya esta, que vamos a estar peor, que
los planes van a seguir, que obras publicas no se van a hacer, va a seguir el
robo, es como mas... van a apaniar mas a esta gente que ya te digo que por
ahi estuvo afios, que sigue trabajando con planes, y va a fomentar mas eso,
la ignorancia de vivir mas el dia a dia; no, no, no me siento representada
para nada” (Tamara, profesional asalariada).

Del fragmento se destaca la claridad en la exposicion de elementos desfavorables de
las gestiones mencionadas —las de M. Macri y la que comenzaria, de A. Fernandez—. En
este sentido, lo que se refiere a sus intereses inmediatos, la entrevistada muestra que se
ve desfavorecida con la gestion de M. Macri, pero que lo que pronostica para el futuro
inmediato con el gobierno de A. Fernandez le resulta intolerable; es decir, a la
entrevistada le resultan intolerables los planes sociales, a lo que suma la falta de obras
publicas. Acerca de esto, otra entrevistada dice:

“Si vos me decis si tengo que votar hoy, no por los resultados econémicos
que son desastrosos, si por otras cosas, lo votaria a Macri (...) ‘;Por qué
otras cosas?’, porque una obra de infraestructura que se ve, que es tangible,
no me la cuentan, la veo (...) cuando hoy voy por esta ruta, y veo el avance,
digo ‘bueno, por fin’ (...) Que la economia era un desastre, totalmente de
acuerdo, es un horror, la inflacion, lo de la deuda, yo lo entiendo, es un
horror. Pero por lo menos yo veo cosas, y antes no las vi. No vi hospitales,
no vi escuelas, no vi rutas, lo del puerto de Rosario, el tema de sacar a las
mafias, por ejemplo, en el puerto, el tema de los sindicatos, ¢ viste?, en ese
sentido yo veo avances. La economia, un fracaso” (Fabiana, profesional
asalariada).

Fabiana establece un antes que hace referencia implicita al kirchnerismo y la falta de
obras. Las obras que notaba que anteriormente no se hacian eran la construccion de
escuelas, hospitales y, siguiendo el sentido de sus palabras, se puede suponer que
durante el periodo de gobierno de la alianza Cambiemos si las vio.

"Vivo mal no por mi situacion, sino por la de otros”

De las entrevistas surge el cambio en la cotidianeidad de las posiciones medias,
expresado en voz de aquellos pertenecientes a estas posiciones. Los cambios que son
aludidos se vinculan con el aumento de las tarifas de los servicios energéticos que se dio
casi simultaneamente a los aumentos tarifarios de agua potable y transporte publico en
el AMBA. EI decreto que declaraba la emergencia del sector eléctrico nacional fue de
los primeros del gobierno de M. Macri, el cual referia solo a este sector, pero que fue
extendido por el entonces ministro de Energia y Mineria al cuadro tarifario del servicio
de gas por redes (Sabbatella, 2017). Asi es como ya en el primer afio de gestion, estos
aumentos fueron conocidos como el Tarifazo, lo que no pasa inadvertido para los
entrevistados. Sobre esto, en base a la mirada que tiene de su entorno, Daniela dice:
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“hasta qué punto si la gente esta o cagandose de hambre o... yo no te digo
ir al extremo de cagandose de hambre, algo que yo lo hablaba con amigas
mias, gente que conozco como vive, muy amigos mios que de golpe llega el
invierno y piensan si prenden la estufa o no, jah, dale!, o sea, no, jesta mal!,
o0 sea, yo no sé, digamos, no sé si estd... todo lo que vos quieras, pero esta
mal. Mis viejos, que dicen ‘no, no, pasa es que estamos balanceando el tema
de la estufa’, cuando la casa de mis viejos fue historicamente un horno,
llegabas en invierno y te sacabas todo, y que nosotros con mi marido, es
decir, si, nosotros prendiamos la estufa independientemente de todo lo
demas, asi pagamos, decir ‘ah, dale boludo, es una locura, o sea, que
estemos teniendo esta conversacion es una locura’, o sea, que la gente llega
el invierno y tenga que, bueno, empezar a organizar de tal hora a tal hora,
pero es... y no te estoy hablando que digo ‘uy, si, lo lei porque paso en
Chaco’, jentendes?, no, es Villa Urquiza... [risas], amigas mias,
profesionales, con laburo.” (Daniela, gerenta).

En esta cita, Daniela critica la situacion durante la gestion de la alianza Cambiemos,
aclarando que no es necesario llegar a los casos extremos de pobreza y/o indigencia,
sino que han ocurrido cambios negativos en la vida cotidiana de personas que ocupan
posiciones medias, como en su caso, su familia y sus amigos. Asi, ella resalta el impacto
en la vida cotidiana que tuvo el aumento de tarifas al punto de generar cambios incluso
en las costumbres. Acerca de esto ultimo, como ejemplo nombra el caso de sus padres,
quienes debieron por primera vez en sus vidas generar una planificacién para ahorrar
gas. Asimismo, aclara que en su hogar lo pudieron pagar, pero piensa en los demas, lo
que nuevamente demuestra como interviene un elemento exterior a los intereses
materiales individuales; esto es la consideracion de los demas. Asi es como, en relacion
a la mala situacion planteada, y hablando del aumento de las tarifas, Daniela dice:

“Por mas que en mi casa, o sea, en mi familia, mi marido y mis dos hijos la
llevamos con mucha dignidad, pero no, yo no dejo de pensar que Somos una
excepcion, o sea, que nada, somos muy afortunados, como le digo a mis
hijos, pero no me divierte que... o sea, no puedo votar independientemente
de eso, mas alld que yo la zafe y demads, eh, no... para mi es impensable”
(Daniela, gerenta).

Asi expresa, en base a su posicion, que puede sobrellevar la situacion, pero no puede
ser indiferente a las dificultades que viven otros, y que mas alla que ella pueda mantener
su hogar, no puede ser indiferente a aquellos que no pueden. En el mismo sentido y
acerca de la misma gestion (alianza Cambiemos), Clara dice:

“El Macrismo, digamos. A mi no me cierra, no me gusta, me parece
espantoso, terrible. Yo vivi estos 4 afios mal, angustiada, preocupada, no
por cuestiones mias personales, pero yo salir a la calle y ver un pibe
durmiendo jviste abajo en...? [hace referencia a la entrada del edificio
donde vive], ;viste que hay una planta y hay como...?, y ver un pibe
durmiendo ahi, a mi me hace mierda. Antes yo no lo veia eso. No quiero
decir que antes las cosas estaban perfectas, no, evidentemente habia muchas
cosas mal, pero creo que era... la cuestion era mas equitativa. (...) Y yo
mira que, a ver, no estoy hablando desde el punto de vista mio personal,
estoy hablando desde el punto de vista de que a mi no me gusta vivir en un
pais con esta desigualdad, viendo gente, viendo todo el tiempo los
comedores, es horrible, es horrible” (Clara, profesional asalariada).

Clara remarca en su planteo que la gestion de Cambiemos no le gusta y la afecta
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emocionalmente por motivos que van mas alla de su propia situacion material
individual. Su mirada se centra en las condiciones en que viven otras personas,
especificamente aquellos que menos tienen y a quiénes mas le impactan medidas
econdmicas generadoras de aumento de precios, de pobreza y desigualdad econémica.
De esta manera, la entrevistada aclara que no puede ignorar como viven otros. En este
sentido, destaca la existencia de comedores, debido a la falta de alimentos en los
hogares familiares, lo cual debe ser compensado con la asistencia a comedores
comunitarios; y también observa la problematica de las personas en situacion de calle.
Acerca de esto, relata en base a su experiencia cotidiana, el caso de un chico en
situacién de calle que duerme en la entrada del edificio en donde ella vive.

Por su parte, Julia también pone el foco en el aumento de comedores durante el
gobierno de M. Macri por falta de alimento en los hogares, pero ella lo incorpora al
empeoramiento de condiciones de vida de quienes ocupan diversas posiciones de la
estructura de clase:

“Y... del gobierno actual pienso que estd haciendo mucho dario, digamos,
a... un retroceso abismal, en cuanto a derechos y en cuanto a poder vivir
bien. Como que en cada area, o sea, en cada ambito de la sociedad ves que
hay ajuste. Se ajusta, no sé, el que tenia gratis los estudios del embarazo en
una salita, ahora tiene que pagar, no sé, el que tenia la jubilacion... no sé,
todos los sueldos se achicaron porque crecié mucho la inflacion con la
devaluacion, después, bueno, todos los tarifazos, todo lo que aumenta y
aparte como que no respeta, digamos, los derechos, las leyes, es como que,
si pueden avanzar més alla de lo que esta en las leyes y en la constitucion
misma, avanzan, ¢no? Y, bueno, eso, un retroceso que la verdad esta
haciendo mucho dafio porque bajo el nivel de vida de todos. Tanto, digamos,
la clase baja no puede comer, ya estd como que para comprar la comida no
le alcanza, de hecho, se abrieron mas comedores, 0 sea, un tiempo antes de
este gobierno, digamos, la gente de clase mas humilde podia cenar en su
casa, ahora ya no, ahora tiene que ir al comedor, hay sistemas ahora de
truque en los barrios mas humildes, como que... y bueno, crece también la
pobreza. También el de clase media, que tenia cierto nivel de vida, irse de
vacaciones, cambiar el auto, no sé, colegios privados por ahi los tienen que
sacar del colegio privado a una escuela pablica, no por eleccion, sino
porque no pueden pagar. Y... o sea, tuvimos que bajar el nivel de vida, ;jno?
Y las clases por ahi més altas que se podian ir a Europa, ya no se pueden ir
a Europa, se van a Brasil, no sé, como gue todos fueron bajando, el que se
iba a Brasil ahora se va a la costa, el que se iba a la costa, ya no se va a
ningun lado, y bueno...” (Julia, profesional asalariada).

De esta manera, Julia observa que hubo un cambio en las condiciones de vida a
partir de la gestion de la alianza Cambiemos que implicd que las posiciones que a través
de sus ingresos accedian a determinados servicios y/o consumos, hayan tenido que
modificarlos. La mirada de Julia permite pensar en los cambios cotidianos que tuvieron
que hacer las personas, segun la posicion estructural que ocupan, para adaptarse a la
situacion econémica.

Asi es como, en los relatos hay una mirada hacia los que menos tienen, pero,
asimismo, se incluye también a las posiciones medias al relatar no solo que algunas
personas debieron dejar de cenar en las casas para hacerlo en comedores comunitarios,
sino también que hay quiénes deben elegir tomarse vacaciones en un destino local en
vez de elegir uno en el exterior, cambiar a los hijos de una escuela privada a una
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publica. Estas reflexiones de Julia remiten a las ideas de desigualdad que existe en la
estructura argentina entre las clases; las que, de igual manera en el contexto
mencionado, presentan un empeoramiento de sus condiciones de vida, perjudicando los
intereses inmediatos de los sectores asalariados en general, aunque las posiciones
medias no lo sufran tanto como otras.

A modo de cierre

Para el analisis de los intereses de los entrevistados de posiciones medias, ha sido
fundamental tener presente el contexto politico y econémico que enmarcaba las
entrevistas. Este se ubica en la parte final del mandato de la alianza Cambiemos en la
que las medidas econémicas implementadas y sus resultados eran claros para los
entrevistados. Entre éstos son destacados por ellos el aumento de las tarifas, aumento de
precios, crecimiento de la pobreza, incremento de la deuda con el Fondo Monetario
Internacional, avasallamiento de derechos constitucionales, segun sus palabras.

Este contexto es el marco en el que se desarrollan sus vivencias personales y las de
sus entornos, las cuales exponen acompafiadas de una valoracion a lo largo de los
fragmentos de entrevistas seleccionados. Esto es lo que permite un acercamiento al
conocimiento de los intereses inmediatos de los entrevistados y si se relacionan con sus
preferencias politicas. Al analizar las entrevistas surgen elementos que dan cuenta de
esto, de lo cual emergen dos cuestiones: la capacidad de generar cambios adaptativos y
el desplazamiento a segundo plano de sus intereses inmediatos.

En principio, los entrevistados de posiciones medias generan cambios que permiten
adaptarse al cambio de orientacion de las gestiones. Por un lado, emerge que generan
cambios laborales que les permiten adaptarse a la coyuntura econémica. En este sentido,
los profesionales asalariados y profesionales gerentes se diversificaron en sus trabajos y
trabajaron mas horas, con el fin de generar mayores ingresos ante el aumento de los
precios. Asi, se observa el uso de sus profesiones para generar trabajos propios y/o
utilizar sus credenciales para obtener nuevos trabajos.

Lo mencionado se encuentra en linea con lo planteado por Wright (1992) al observar
que este tipo de asalariados, quienes poseen credenciales educativas, no estan obligados
a vender su fuerza de trabajo del mismo modo que lo estan otros trabajadores. Asi,
aquellos tienen la opcidn relativamente abierta de autoemplearse, generar sus propios
negocios, entre otras posibilidades; lo cual se corresponde con lo hallado
empiricamente.

De este modo, se encuentra que el cambio de gestion afecta negativamente los
intereses inmediatos de estas posiciones porque se debe trabajar mas y, en consecuencia,
disminuir el ocio (Wright, 1995). A pesar de esto, se adaptan, por lo que manifiestan
gue no es que con una gestion les va bien y con otra mal, sino que en ambas han podido
mantener su capacidad de accion para evolucionar favorablemente mas alla de la
orientacién politica que gobierne y sus politicas econdmicas. También destacan que a
los que mas les impactd el cambio de gestién fue a los que menos tienen. Asi parece
evidenciarse que consideran que sus intereses no se ven afectados.

Asimismo, reforzando esta indiferencia, entre los entrevistados hay quienes cobran
sus salarios en moneda extranjera con valor superior a la local, por lo cual la inflacion —
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uno de los principales problemas encontrados por los entrevistados y que deprime el
salario real- no los afecta. También se encuentran aquellos que cobran en moneda local
y que si son afectados en gran medida en sus salarios reales. Sin embargo, ellos relatan
su capacidad de adaptacion frente a las medidas implementadas durante el mandato de
M. Macri, expresando que, si bien deben hacer cambios en sus vidas cotidianas, éstos
no son sustanciales. Este tipo de cambio les permite adaptarse y, en este sentido, por
tales cambios refieren a la compra menor de productos en el supermercado, la compra
de menos ddlares, cambios en la posibilidad de adquirir electrodomésticos, irse de
vacaciones al interior del pais en vez de al exterior. Es decir, este cambio da cuenta de
la pérdida de su capacidad de compra.

Asi es que, si bien los cambios que realizan los comprenden como insustanciales, al
mismo tiempo se halla que entienden que no esta bien no poder comprar lo que antes si
podian o realizar viajes durante las vacaciones. Esto demuestra el disentimiento de estas
posiciones con la pérdida de su capacidad de compra y de ahorro.

Asimismo, se destaca nuevamente como los entrevistados sostienen que con
cualquier gobierno les va bien, ya que las posiciones medias cuentan con una base mas
solida que el resto de la sociedad para soportar estos cambios de gestiones. Asi, de las
entrevistas emerge que estas posiciones medias asalariadas, si bien se encuentran
afectadas por la gestion de M. Macri, parecen impermeables a los cambios. Esto no se
debe a que no los vivan, sino a que no los sufren. Es decir, los entrevistados aseguran
que en sus experiencias no les conviene la gestion Cambiemos, sin embargo, su pérdida
es desplazada a un segundo plano a través de dos justificaciones diferentes que se
corresponden con la gestion que les resulta preferente. En este sentido, tal como surge
en Puga (2017), se halla que los intereses no se explican desde una racionalidad
individual e instrumental, sino que también deben ser tenidos en cuenta otros aspectos
propios de la complejidad del tema.

En este sentido, en aquellos que prefieren el macrismo, reconocen gue su gestion es
pésima en términos econdmicos y plantean que incluso la proxima gestion de
orientacion diferente —A. Fernandez asociado por los entrevistados con el kirchnerismo—
les conviene materialmente —posibilidad de financiamiento de la compra de vivienda-—.
Sin embargo, esta conveniencia es desplazada por representaciones negativas e
intolerancia a los planes sociales y a las personas que los cobran'®; como también por
falta de obras publicas durante las gestiones kirchneristas.

La misma logica, pero con un sentido diferente, es hallada en aquellos casos que
prefieren la orientacion kirchnerista. En ellos también empeoraron las condiciones de
vida durante la gestion de la alianza Cambiemos Yy, sin embargo, esto también queda
desplazado frente al malestar que comprenden viven otros, aquellos que menos tienen
y/u otras personas de posiciones medias y toda la estructura de clases, en general. Se
destaca la mirada que tienen sobre los sectores pobres, quienes fueron los mas
perjudicados frente a las medidas econdmicas que garantizan el aumento de la
desigualdad econémica.

Es necesario tomar en cuenta la historia y el contexto politico-econdémico para seguir
desarrollando estudios que aborden los intereses de distintas posiciones de clase para su
cabal comprensidn. En el caso investigado, se encontrd a los entrevistados profesionales

1 Coincidente con lo siguiente acerca de la etapa del gobierno de Cambiemos: “Gran parte de nuestra
sociedad aceptd perder mucho, pero solo si el otro perdia mas.” (Canelo, 2019: 166).
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asalariados y gerentes entrevistados con preferencias politicas que no pueden quedar al
margen al hablar de sus intereses inmediatos. Asi como tampoco se deben eludir las
representaciones que dan cuenta de su comprension del mundo, todo lo cual se
encuentra presente al aproximarse a la investigacion de los intereses de las posiciones
medias de la estructura de clases.
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