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Resumen

En el siguiente articulo se propone comprender de forma exploratoria los significados que le
otorgan a su situacion laboral jovenes que trabajan en empresas instaladas en Argentina (la
mayoria de ellas vinculadas con el sector de servicios) durante 2023 y viven en la Region
Metropolitana de Buenos Aires (Argentina).
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Para el abordaje de dichos significados se consideraron tanto la emergencia de nuevas
situaciones laborales inestables e inseguras en el contexto post-covid-19 como la repercusion
diferencial de las mismas en la insercion laboral de los jovenes.

En la investigacion se adoptd un disefio metodoldgico cualitativo a partir del analisis de las
respuestas a las preguntas “abiertas” de una encuesta realizada a los jovenes, dejando a cargo
de ellos la tarea de responder con sus propias palabras, teniendo libertad para estructurar la
respuesta segun lo que les pareciera conveniente y hablando de todo lo que desearan.

Se han encontrado en las percepciones de los jovenes elementos comunes y disimiles que fueron
interpretados a la luz del marco conceptual, contextual y normativo construido para esta
investigacion, identificando de esta manera tres categorias de analisis relacionadas con los
significados que le otorgan a sus experiencias laborales a partir del grado de conformidad y
disconformidad y del tiempo de contratacion. Dichas categorias nos permitieron acercarnos a
indagar esos vinculos laborales como inestables e inseguros en tanto “realidad naturalizada”.

Palabras clave: Jovenes; Post-covid-19; Inestabilidad laboral; Realidad naturalizada;
Incertidumbre.

JOB INSTABILITY AND INSECURITY AS A “"NATURALIZED REALITY” FROM
THE PERSPECTIVE OF YOUNG PEOPLE IN THE POST-COVID-19 CONTEXT

Abstract

The following article aims to understand in an exploratory way the meanings that young people
who work in companies established in Argentina (most of them linked to the service sector)
give to their employment situation during 2023 and live in the Metropolitan Region of Buenos
Aires (Argentina).

To address these meanings, both the emergence of new unstable and insecure work situations
in the post-covid-19 context and their differential impact on the labor insertion of young people
were considered.

In the research, a qualitative methodological design was adopted based on the analysis of the
responses to the “open” questions of a survey carried out on young people, leaving them in
charge of answering in their own words, having the freedom to structure the response according
to what seems convenient and talking about everything they want.

Common and dissimilar elements have been found in the perceptions of young people that were
interpreted in light of the conceptual, contextual and normative framework built for this
research, thus identifying three categories of analysis related to the meanings they give to their
work experiences, based on the degree of conformity and nonconformity and the contracting
time. These categories allowed us to approach investigating those work relationships as
unstable and insecure as a “naturalized reality”.

Key-words: Young people; Post-covid-19; Job instability; Naturalized reality; Uncertainty.
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INSTABILIDADE E INSEGURANCA LABORAL COMO “REALIDADE
NATURALIZADA” NA PERSPECTIVA DOS JOVENS NO CONTEXTO POS-
COVID-19

Resumo

O seguinte artigo visa compreender de forma exploratéria os significados que os jovens que
trabalham em empresas estabelecidas na Argentina (a maioria delas ligadas ao setor de servigos)
déo a sua situacdo laboral durante 2023 e vivem na Regido Metropolitana de Buenos Aires
(Argentina).

Para abordar estes significados, foram considerados tanto o surgimento de novas situagoes de
trabalho instaveis e inseguras no contexto pos-covid-19 como o seu impacto diferencial na
insercdo laboral dos jovens.

Na investigacdo, adotou-se um desenho metodoldgico qualitativo baseado na analise das
respostas as questdes “abertas” de um inquérito realizado a jovens, cabendo-lhes responder com
as suas proprias palavras, tendo a liberdade de estruturar a resposta de acordo com o que lhe
parece conveniente e falando sobre tudo o que desejam.

Foram encontrados elementos comuns e dispares nas percep¢fes dos jovens que foram
interpretadas a luz do quadro conceitual, contextual e normativo construido para esta pesquisa,
identificando assim trés categorias de analise relacionadas aos significados que eles atribuem
as suas experiéncias de trabalho a partir das quais se baseiam o grau de conformidade e ndo
conformidade e o prazo de contratacdo. Essas categorias nos permitiram abordar a investigacéo
dessas relagdes de trabalho tdo instaveis e inseguras quanto uma “realidade naturalizada”.

Palavras chave: Jovens; Pds-covid-19; Instabilidade no emprego; Realidade naturalizada;
Incerteza.

Recibido: 5 de abril de 2024.
Aceptado: 21 de junio de 2024.

Introduccion

En el siguiente articulo se busca comprender de forma exploratoria los significados que le
otorgan a su situacion laboral jovenes que trabajan en empresas instaladas en Argentina (la
mayoria de ellas vinculadas con el sector de servicios) durante 2023 y viven en la Region
Metropolitana de Buenos Aires (Argentina).

La emergencia de nuevas situaciones laborales inestables e inseguras en el contexto post-
covid-19 ha impactado en materia social y en el mundo del trabajo expresando cambios
cualitativos que conviven con condicionantes histéricos de largo plazo. En la actualidad
asistimos a la profundizacion de la ubicuidad de las relaciones econémicas y sociales a través
de formatos presenciales y virtuales ‘“hiper-conectados” junto con un aislamiento de las
percepciones, mediado por los deseos individuales que limitan la vision colectiva y cooperativa.
La crisis post-covid-19 ha expresado un cambio cualitativo de procesos en donde se agravaron
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las desigualdades y aumentaron de manera significativa las caracteristicas de los empleos que
difieren de los contratos por tiempo indeterminado.

En el articulo se observa como el contexto post-covid-19 ha repercutido de forma diferencial
en la insercion laboral de los jovenes y se analiza como incide la flexibilidad laboral en el
empleo de los jovenes, que se fue caracterizando por situaciones laborales cada vez mas
inestables e inseguras y con salarios mas bajos.

A través del analisis de preguntas abiertas de una encuesta con disefio mixto se identifican
tres categorias de andlisis relacionadas con los significados que le otorgan los jovenes a sus
experiencias laborales. Las categorias sobre el grado de conformidad y disconformidad y el
tiempo de contratacion conducen a analizar como el impacto de la pandemia, con la consecuente
contraccion de la economia y la flexibilidad laboral, ha disminuido ciertas expectativas de los
jévenes para conseguir un empleo digno, reduciendo los incentivos para la basqueda de empleo.

Finalmente, se observa como las perspectivas laborales de los jovenes tienden a sostenerse
sobre un proceso de naturalizacion de vinculos laborales inestables e inseguros en un contexto
donde el aislamiento de la pandemia dejo sus huellas.

La emergencia de nuevas situaciones laborales inestables e inseguras
en el contexto post-covid-19

En la actualidad asistimos a la profundizacién de la ubicuidad de las relaciones econdmicas y
sociales a través de formatos presenciales y virtuales “hiper-conectados” junto con un
aislamiento de las percepciones, mediado por los deseos individuales que limitan la vision
colectiva y cooperativa. La crisis post-covid-19 expresa un cambio cualitativo de procesos en
donde se agravaron las desigualdades y se ha puesto en juego, tal como menciona Sadin (2022),
la idea de lo comun.

La presencia de una pandemia evidencié el comienzo de una nueva etapa donde la
desigualdad y la incertidumbre se han instalado como una condicion de normalidad. Se plantea
asi la necesidad de adaptarse a los tiempos proponiendo la inestabilidad como un valor en si
mismo. Piketty (2019) afirma que la cultura de la desregulacion, la deslocalizacion y el corto
plazo se instalan hoy como valores sociales. Este estado de situacion incrementa la inseguridad
y el riesgo tanto social como econdémico (Berardi, 2022).

La crisis del covid-19 profundiz6 la percepcién de las sociedades occidentales sobre la
incertidumbre y los sentimientos de frustracion vinculados a la distancia entre las expectativas
individuales y las posibilidades de realizacion en el marco de un proceso de profundizacion de
las desigualdades y de pauperizacion de las condiciones de vida de la mayoria de la poblacion
Gutierrez (2022).

La emergencia de estas nuevas transformaciones durante los ultimos afios, vinculadas con
una profundizacion de situaciones laborales inestables e inseguras, han impactado en materia
social y en el mundo del trabajo expresando cambios cualitativos que conviven con
condicionantes historicos de largo plazo.
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La crisis petrolera del afio 1973 habia puesto en cuestion el modelo de produccidn en masa.
Con el aumento del intercambio comercial mundial y la emergencia de nuevas l6gicas laborales
en la organizacion del trabajo y el empleo, a lo que se suman los cambios tecnoldgicos en los
paises industrializados, se fue poniendo en cuestion ese modelo, caracteristico del fordismo
(Wehle, 1999; 2002).

Esos procesos fueron generando cambios en las realidades sociales al mismo tiempo que
nuevas situaciones laborales. Como sefiala Dubet (2023), los pilares del modelo de acumulacion
vigente durante el fordismo se sustentaban en el principio del aumento de la productividad que
se balanceaba con el aumento del poder de compra de los asalariados, es decir, con el
incremento del salariol9.

En la déecada de 1990 ya se habia abierto un nuevo contexto de internacionalizacion
progresiva de los mercados, que implicé la erosion del conjunto de regulaciones de la relacion
laboral propias del fordismo y un Estado austero, que incidieron en la crisis de la demanda de
empleo y en un proceso de mutaciones vinculadas con la temporalidad de los trabajos.

Ya en ese contexto comienzan a emerger nuevas situaciones laborales inestables e inseguras,
y la flexibilidad aparece como una adaptacion a la crisis de esa demanda (Lipietz y Leborgne,
1989), e implica que ya no existe la necesidad de contratar a un individuo de manera
permanente, reduciéndose asi los costos de la mano de obra.

La modificacion de las normativas que regulaban las relaciones laborales se transformo en
condicion necesaria para la adaptacion a los requerimientos econémicos. Al respecto, Seco
(2022) afirma que el término flexibilizacion puede usarse como sinénimo de desregulacion y
precarizacion del contrato de trabajo, 0 como un proceso de adaptacién del sistema de
relaciones laborales a los nuevos condicionamientos que impone la realidad.

Las formas juridicas que asume la flexibilidad, segin Oscar Ermida Uriarte, en un texto
realizado para la Organizacion Internacional del trabajo (OIT), son: a) la subcontratacion en
sentido estricto; b) la intermediacién laboral; ¢) el suministro de mano de obra temporal; y d)
la utilizacion de trabajadores autdnomos/independientes.

Rial (2017), en su texto “La flexibilidad laboral y sus consecuencias”, distingue cinco tipos:
a) numérica 0 externa, que permite a los empleadores reducir o modificar su planilla de
trabajadores en funcion de sus necesidades; b) funcional, vinculada con la organizacién interna
de la empresa y la distribucion del trabajo para favorecer la movilidad interna del personal; c)
salarial, que cambia la estructura del salario de modo que no tenga ajustes automaticos en
relacion con el costo de vida; d) temporal, adaptando la jornada laboral en funcién de las
necesidades de produccion; y e) externalizacion o subcontratacion, que suma a las formas
mencionadas por Armida Uriarte, la flexibilizacion espacial vinculada con el teletrabajo o home
office.

19 Acompariando a ese modelo, existia un Estado de Bienestar capaz de influir positivamente en los ingresos a
través de un salario minimo y pago de subsidios. La accion de las convenciones colectivas de trabajo otorgé mayor
estabilidad y seguridad en el trabajo a través de la duracion indeterminada de los contratos (Dubet, 2023).
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Todas las formas mencionadas tienen como rasgo en comun el cambio de la relacion laboral
tradicional, mas alld de la forma juridica especifica adoptada, vulnerando la estabilidad y
seguridad de los trabajadores y precarizando el empleo (Del Bono y Bulloni, 2021; Rial, 2017).

En el contexto de la emergencia sanitaria por Covid-19 las empresas y distintas instituciones
han buscado adaptar la organizacion del trabajo expandiendo el teletrabajo usualmente llamado
“home office”. Si bien desde hacia tiempo atras la incorporacion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TICS) provoco que se experimenten diferentes modalidades
de trabajo a distancia, las circunstancias de la pandemia llevaron a las empresas a buscar sortear
el confinamiento, expandiendo el teletrabajo a una amplia gama de actividades convirtiéndolo
en “un masivo experimento social y laboral” (Oszlak, 2020: 17).

Schteingart, D.; Kejsefman, I.; y Pesce, F. (2021), definen al teletrabajo como una forma de
organizar y realizar el trabajo a distancia, fuera de una oficina central o de instalaciones de
produccién, comercios, servicios, etcétera, separando al trabajador o trabajadora del contacto
personal con colegas y lideres que estén en esa oficina, planta o &rea comercial, mediante la
utilizacion de las TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion).

El teletrabajo o “Home office” tiene como caracteristicas valoradas la flexibilidad horaria
dado que puede permitir a las personas compatibilizar mejor sus horarios segun sus
posibilidades, permitiendo acomodar su propio esquema personal y familiar a partir del
teletrabajo (Maurizio, 2021). Esta flexibilidad implica la capacidad de gestionar de forma
autonoma el tiempo de trabajo. La falta de preparacion previa para lograr una adecuada auto-
administracion del tiempo en aras de una disciplina ante las obligaciones laborales generd
inconvenientes como el estrés tecnoldgico o burn-out que se manifiesta a través de un estado
de agotamiento fisico y mental por la sucesion de tareas obligadas en lo laboral, lo doméstico
y lo personal (Wehle y Anconetani, 2021).

Poniendo el acento en la emergencia de nuevas situaciones vinculadas con el mundo del
trabajo, las restricciones originadas en la pandemia por COVID 19 en América Latina
demostraron que las condiciones de vida de la poblacién de la region20 desmejoraron
notablemente debido a las comorbilidades sociales asociadas a la informalidad, la desigualdad
y los vinculos laborales inestables e inseguros (OIT, 2021).

Para el afio 2021, el director de la OIT para América Latina y el Caribe, Vinicius Pinheiro,
afirmaba que las ocupaciones informales son las que estan liderando la recuperacion parcial del
empleo, alrededor del 70%, cuyas caracteristicas son la inestabilidad y los bajos salarios “sin
proteccion social ni derechos” (Serie Panorama Laboral, 2021, pég. 9).

Esos datos se condicen con el informe realizado por la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) en el afio 2021, en el que se manifiesta que la recuperacion de los

20 En América Latina, las mutaciones en la organizacion del trabajo han impactado considerablemente en la
agudizacion de la matriz de la desigualdad caracteristica de la region, a la que hace mencion la socidloga Lais
Abramo (2019). En América Latina, se destacan cinco ejes estructurales de reproduccion de las desigualdades: i)
clase social; ii) género; iii) raza y etnia; iv) edad; y v) territorio. Estos ejes se “encadenan” o vinculan a lo largo
del ciclo de vida de las personas y es por ello que es necesario referirnos a un “entrecruzamiento de las
desigualdades” que inciden en ambitos de derechos como los ingresos, el trabajo y el empleo, la proteccion social
y los cuidados, la educacién, salud, nutricion, servicios basicos (agua, saneamiento, electricidad, transporte, TIC,
etc.), seguridad ciudadana y participacién en la toma de decisiones en las sociedades.
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puestos de trabajo en América Latina es solo un reflejo parcial del gran impacto de esta crisis,
ya que en algunos casos, pese a mantenerse la relacion laboral, se redujeron considerablemente
las horas trabajadas.

Asimismo, el informe destaca que los trabajadores no asalariados, particularmente los
cuentapropistas (que tienen ingresos laborales y niveles de proteccion social precarios en
relacion con la de los asalariados), son los que sostienen la recuperacién del empleo en puestos
de baja calidad.

En esta misma linea argumentativa, y tomando en cuenta la experiencia argentina, un
informe elaborado en 2018 por el Observatorio de la Deuda Social Argentina (UCA) y dos
informes realizados en 2019 por CIFRA y la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)
muestran un empeoramiento de las condiciones del mundo laboral, con una tendencia a la
“desalarizacion” de la estructura ocupacional. Para los trabajadores de la mayoria de los
sectores no fue posible enfrentar dignamente periodos de freno de la actividad tales como los
ocurridos durante la pandemia en el contexto del covid-19.

Resulta relevante acercarnos a la emergencia de nuevas situaciones laborales inestables e
inseguras en el contexto post-covid-19 en Argentina a través del informe del Observatorio de
la Deuda Social Argentina de la Universidad Catdlica Argentina titulado “El Escenario laboral
2004-2023: evidencias de la precariedad laboral y de la pérdida de ingresos laborales”21.

Alli se observa un incremento de participacion de la variable “subempleo inestable” pasando
de 12,9% en el 2007 a 24,3% en el 2023, al tiempo que disminuyd la participacion de la variable
“empleo precario” en porcentajes que permiten inferir un pasaje de una variable a otra.

El Subempleo Inestable esta operacionalmente medido por la participacion en el total de
Poblacion Activa de personas con trabajos temporales, changas y beneficiarios de planes con
contraprestacion laboral. En definitiva, caracterizada por la combinacién de dos factores: 1- la
no realizacion de aportes previsionales y 2- la ausencia de continuidad laboral; y se diferencia
de la variable Empleo Precario porque ésta implica continuidad sin interrupciones de la relacién
laboral.

La disminucion de la participacion de empleo precario y el engrosamiento del subempleo
inestable podria denotar que la temporalidad es la caracteristica distintiva de los cambios de la
dimensién en estas mediciones, situacién que puede mostrar un proceso de profundizacion y
ampliacion de los empleos inestables e inseguros.

En linea con lo anterior, y tomando particularmente el contexto post-covid-19 a partir de
datos desde diciembre de 2022 hasta diciembre de 2023, un Informe de la Secretaria de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social (dependiente del Ministerio Capital Humano de Argentina)22,
muestra que la modalidad de contrato de los trabajadores registrados que tiene un mayor
incremento es la de los trabajadores registrados no asalariados monotributistas vy
monotributistas sociales. En este tipo de modalidades se observa un incremento de un 8% para

2lhttps://wadmin.uca.edu.ar/public/ckeditor/Observatorio%20Deuda%20Social/Presentaciones/2023/Observatori
0_Trabajo Empleo 5 12.pdf.
22 Disponible en https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/trabajoregistrado 2312 informe.pdf
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los monotributistas y de un 3,4% para los monotributistas sociales, tal como se observa en la
tabla N°1.

En sintonia con esos aportes, el informe técnico del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) titulado “Problemas estructurales del mercado laboral en Argentina” (2024), alude a un
estancamiento de la cantidad de asalariados en el sector privado (5% de crecimiento entre
noviembre de 2012 y noviembre 2023), mientras que las modalidades de contrato
independientes con monotributo (+49%), y los independientes con monotributo social (+245%)
presentan un recorrido en sentido opuesto.

Tabla N°1. Trabajadores registrados por modalidad ocupacional principal,
diciembre 2022 y diciembre 2023. Cantidad de trabajadores en miles de personas
y variacion en porcentaje.

Cantidad de trabajadores (miles de
Categoria personas) Variacion %
dic-22 dic-23 dic-23
Por modalidad de ocupaciéon
Trabajadores Registrados 13.090,8 13.356,5 2.00 %
Asalariados 10.186,9 10.364,8 1.70 %
Privados 6.296,2 6.374,8 1.20 %
Publicos 3.423,0 3.527,6 3.10 %
Personal Casas Particulares 467,7 462,5 -1.10%
No Asalariados 2.903,9 2.991,7 3.00%
Monotributistas 1.895,8 2.052,8 8.30%
Trabajadores Auténomos 396,5 306,8 -22.60%
Monotributistas Sociales 611,6 632,2 3.40%

Fuente: Tabla extraida del Informe de la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social dependiente del
Ministerio Capital Humano de Argentina. “Situacion y evolucion del trabajo registrado (SIPA) Junio de 2024
Datos de marzo de 2024”.

Estos datos revelan en qué medida la irrupcién de diversas modalidades de contratacion
temporaria, a través del nimero de contribuyentes inscriptos en el monotributo que ya se venian
incrementando desde su introduccién en 1998 (Cetrangolo et al., 2014), se intensifican y
diversifican de manera significativa en el marco de la emergencia de los vinculos laborales
inestables e inseguros en el contexto post-covid-19.

Los jovenes y la emergencia de nuevas situaciones laborales
inestables e inseguras en el contexto post-covid-19

Las transformaciones emergentes en materia social y en el mundo del trabajo en el contexto
post-covid-19 presentadas en el apartado anterior han repercutido de forma diferencial en la
insercion laboral de los jovenes.

En el caso de los jovenes, el impacto de la pandemia con la consecuente contraccion de la
economia, disminuyad las expectativas de conseguir empleo, reduciendo los incentivos para las
busquedas y, en consecuencia, su participacion laboral. Por otro lado, sus inserciones son en
mayor medida con salarios méas bajos y situaciones laborales inestables e inseguras (CEPAL,
2022).
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Segun datos de la Organizacion Internacional del Trabajo y CEPAL, Argentina continla
siendo el segundo pais de América Latina con mas desocupacion de jovenes entre 15y 24 afios
(OIT/CEPAL, 2022). Los deficits de trabajo decente23 de los jovenes se manifiestan, entre
otras dimensiones, en una mayor tasa de desocupacion (19,1% jovenes, frente a 4,5% en
adultos), mayor tasa de empleo asalariado no registrado (58,7% jovenes, frente a 28,9% en
adultos), y menores salarios promedios. EI 23% de los jovenes esta ocupado con un empleo
inestable (frente al 7% de los adultos) y mas del 50% es asalariado sin descuentos jubilatorios,
y/u obra social, y/o vacaciones pagas, y/o aguinaldo (frente al 25% de los adultos).

En este marco han aumentado, particularmente para el caso de los jovenes, los trabajos por
plataformas digitales producto de desarrollos de software de andlisis y prediccion de grandes
volumenes de datos hoy permiten reducir significativamente costos, abaratando la realizacion
de muchas transacciones mas alla de los limites de la propia empresa (Gonzéalez Cao, 2018), lo
cual muestra la reconversion de los habitos laborales post covid-19 caracterizada por la
movilidad y la flexibilidad.

Estas particularidades emergentes de la insercion laboral juvenil en este contexto post-
covid-19 expresan también cambios cualitativos que conviven con condicionantes histéricos de
largo plazo.

Aquel modelo societal analizado por Germani donde existia una configuracion social que
permitio a varias generaciones de jovenes un cierto grado de movilidad social, se ha ido
erosionando en el tiempo, particularmente desde mediados de los afios 1970, dando lugar a una
sociedad que fue perdiendo homogeneidad y estabilidad a partir de la integracion educativa y
laboral (Germani, 2010).

Las nuevas generaciones de jovenes, aun teniendo mayores credenciales educativas
promedio, no acceden a oportunidades de acceso plenas ni a condiciones de estabilidad y
seguridad laboral, lo que se profundiza a partir de los niveles de desigualdad existentes en el
caso de los sectores juveniles mas postergados (Salvia, 2008).

En efecto, el empeoramiento de los mercados de trabajo y de las condiciones laborales ha
repercutido profundamente en los jovenes, siendo el segmento social que presenta mayores
niveles de desocupacidn, salarios mas bajos y/o inserciones laborales sumamente precarizadas.
Al mismo tiempo, al interior del segmento juvenil se hicieron visibles las diferencias en las
oportunidades de acceso a la educacion y al empleo, los diversos grados de calidad de esos
accesos Y las diferentes oportunidades de sostenerlo en el tiempo (Jacinto; 2010).

En Argentina, durante la década de 1990 se implementaron una serie de reformas
laborales24 que generaron las condiciones para la irrupcion de diversas modalidades de
contratacion temporaria. A pesar de la derogacion de la Ley 24.013 en el afio 2004 que habia

23 Seglin la OIT el concepto de trabajo decente es caracterizado por cuatro objetivos estratégicos: los derechos en
el trabajo, las oportunidades de empleo, la proteccion social y el didlogo social. Cada uno de ellos cumple, ademas,
una funcion en el logro de metas mas amplias como la inclusion social, la erradicaciéon de la pobreza, el
fortalecimiento de la democracia, el desarrollo integral y la realizacion personal (OIT, 2013).

24 Dentro del marco normativo que dio sustento a las reformas de flexibilizacion laboral de la década de 1990 en
Argentina es pertinente destacar la Ley Nacional de Empleo de 1991 (Ley N°24.013), que permitio y promovi¢ la
utilizacion de contratos de trabajo por tiempo determinado; el Decreto 340 que aprueba el sistema de pasantias y
Ley 24.465 sancionada en 1995 en Argentina que incorpora el periodo de prueba al Régimen de Contrato de
Trabajo (Battistini y Montes Catd, 2000).
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formado parte de esas reformas laborales de los 907, en el pais no mejoraron las problematicas
del empleo, lo que quedo al descubierto con las restricciones de la pandemia y en el contexto
post-covid-19.

Metodologia

A través de este articulo se busca comprender de forma exploratoria los significados que los
jévenes le otorgan a su situacion laboral partiendo de las respuestas a preguntas abiertas
obtenidas en el marco de una encuesta con un enfoque mixto.

Al tratarse de un estudio de tipo exploratorio se pretende brindar una vision general y s6lo
aproximada del tema a estudiar, dejando de lado pretensiones descriptivas o bien explicativas
(Sabino, 1996). Se busca encontrar los “caminos de entrada” para la familiarizacion con el
problema de investigacion y con los medios precisos para su realizacion (D"ancona, 1996).

Dado que las preguntas “abiertas” o “sin limitaciones” de las encuestas dejan a cargo de los
sujetos (en este caso, los jovenes) la tarea de responder con sus propias palabras, teniendo
libertad para estructurar la respuesta segun lo que le parezca conveniente y hablar de todo lo
que deseen (Festinger y Katz, 1992), encontramos pertinente la utilizacion de esta fuente
primaria de investigacion a partir de una estrategia metodol6gica cualitativa.

Mediante los métodos cualitativos se actla sobre contextos en los que se desenvuelven los
actores, y el investigador busca acceder a las estructuras de significado propias de esos
contextos (Vasilachis de Gialdino, 1992). Ademas, este enfoque resulta util ya que mediante la
aproximacion al caso individual (significativo en relacién con la teoria) se permite el
reconocimiento de caracteristicas similares en otros casos (Vasilachis de Gialdino, 2006), lo
que permite luego la construccion de categorias de analisis.

La encuesta fue realizada a 815 jovenes de 18 a 25 afios y 802 de 26 a 35 afios inclusive25
durante 202326, que estaban trabajando al momento de la realizacion de la misma y vivian en
la Region Metropolitana de Buenos Aires (Ciudad de Buenos Aires, Zona Norte, Zona Oeste 0
Zona Sur). Su trabajo principal lo realizaban mediante la utilizacion de tecnologias de la
informacién y comunicacion (TICs) y/o plataformas digitales, pudiendo ser consultores o
trabajadores/as monotributistas con o sin empleador.

Dicha encuesta fue auto-administrada y cada uno de los jévenes completé un formulario
que contd con preguntas tanto “cerradas” como “abiertas” en el marco de cuatro ejes tematicos:
(1) Datos de Base; (I1) Sobre su trabajo; (I11) Tiempo de trabajo; y (IV) Relacion Laboral. Para
los fines de este articulo, y como forma de recoleccion de la informacion, hemos seleccionado
las respuestas de los jovenes a las “preguntas abiertas” en relacién a la situacion laboral,
respecto al grado de conformidad o disconformidad con el trabajo y al tiempo de contratacion
que se incluyeron en los ejes 11 y 111.

2 Total de jovenes encuestados: 1617.

26 |a encuesta se realizé en dos momentos distintos del afio 2023: i) entre los meses de mayo y junio, donde se
obtuvo un total de 820 respuestas; y ii) entre los meses de septiembre y octubre, donde se obtuvo un total de 797
respuestas.
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Para la tarea interpretativa elaboramos una matriz de datos27 a partir de un archivo Excel
(tabla dindmica) para identificar y comparar las respuestas de los jovenes. Posteriormente, se
construyeron versiones sintetizadas de la matriz a partir de la confeccion de distintas tablas de
sistematizacion que permitieron la identificacion de tres categorias de analisis mediante la
seleccion, simplificacion e igualacion pragmatica de elementos comunes y disimiles
(McKinney, 1968) encontrados en las respuestas de los encuestados, diferenciando a los
mismos entre jovenes-jovenes (18 a 25 afios) y jovenes-adultos (26 a 35 afos).

La amplitud en la cantidad de afios para categorizar la juventud (18 a 35 afos inclusive) se
fundamenta en las transformaciones en la transicion desde la juventud a la adultez, resultando
esta, desde las ultimas décadas del siglo XX hasta la actualidad, atravesada por procesos de
alargamiento, heterogeneizacion y complejizacion que fueron explicados por autores tales
como Jacinto (2010) y Miranda (2007).

Debe tenerse en cuenta que las categorias de andlisis que fueron construidas a partir de las
tablas de sistematizacion son una reduccion de lo complejo a lo simple para hacer comparables
a los datos y en este sentido son ficciones construidas por el investigador (Weber, 2001; citado
en McKinney, 1968).

Es necesario destacar que no se pretende generalizar resultados a partir de las
particularidades y caracteristicas de las respuestas obtenidas (Piovani, 2008), sino méas bien
contribuir al contenido de cada una de las categorias de andlisis agrupando dentro de las mismas
las significaciones otorgadas por los jovenes que surgieron como producto del anélisis.

Desde la dimension ética, en los distintos pasos metodoldgicos desde el trabajo de campo,
el proceso de sistematizacion de la informacion hasta la presentacion de los resultados, se
preservd la privacidad y la confidencialidad (Christians, 2012) de los jovenes aclarando que no
se identificd su nombre completo y que sus datos individuales no van a difundirse. Por ello
mismo, para identificar la respuesta de cada uno de los jovenes en el marco de las tres categorias
de anélisis, se utilizaron seudonimos.

Los vinculos laborales inestables e inseguros desde la perspectiva
de los jovenes

A partir de las percepciones de los jovenes identificamos tres categorias de analisis relacionadas
con los significados que le otorgan a sus experiencias laborales a partir del grado de
conformidad y disconformidad y del tiempo de contratacion. Estas categorias nos han llevado
a indagar esos vinculos laborales como inestables e inseguros en tanto “realidad naturalizada”.

La primera categoria de andlisis identificada se relaciona con los vinculos inestables e
inseguros a través de diversas modalidades de contratacion temporaria. Y la segunda con el
abuso del periodo de prueba. Ambas categorias fueron consideradas de manera mayoritaria en
las y los jovenes de 18 a 25 afios que participaron de la encuesta.

Por ultimo, mayormente los jovenes de 26 a 35 afios valorizaron de forma positiva los
vinculos inestables e inseguros, arribando de esa manera a la identificacién de la tercera
categoria de analisis.

27 La nocién de “matriz de datos” es tomada a partir del texto de Piovani, J y Krawczyk, N. (2017).
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Los vinculos inestables e inseguros a traves de diversas modalidades de contratacion
temporaria

Mayoritariamente a través de las percepciones de los jovenes de 18 a 25 afios, observamos
una naturalizacion de los vinculos inestables e inseguros a través de diversas modalidades de
contratacion temporaria que han transitado en el marco de sus experiencias laborales.

Para insertarse en el mercado laboral los jovenes aceptan modalidades de contratacion
inestables e inseguras a las que sitian como “acuerdos de palabra en comun posicionados en la
confianza”. Una de las jovenes que no tiene un trabajo en relacion de dependencia o contrato
formal sostuvo que en su experiencia laboral como docente en un Instituto de ensefianza de
idiomas,

“Hubo un contrato de palabra entre la empleadora y yo que me generd confianza
desde un principio para poder llegar a un acuerdo en comin y para que el trabajo
sea beneficioso para ambas” (Maria, 18 a 25 afios).

Remarcando y valorizando positivamente esta experiencia laboral inestable e insegura
vinculada también con formatos presenciales y virtuales vinculados con el teletrabajo, la joven
aludi6é también a la “libertad de horarios” que le permite desarrollar otras actividades ademas
de las laborales, al sostener que el trabajo,

“Me permite seguir con mis actividades habituales sin ningun problema, tengo la
libertad de mover los horarios si tengo algun compromiso” (Maria, 18 a 25 afios).

La valorizacién de estas diversas modalidades de contratacién temporarias a partir de la
comprension del significado otorgado por la joven respecto de la flexibilidad horaria que
permitirian las mismas puede situarse en el marco del teletrabajo o “Home office” y la relacion
con la compatibilizacion entre la experiencia laboral y la personal y familiar analizada en el
informe de la CEPAL para América Latina coordinado por Maurizio (2021).

Los jovenes aluden al caracter transitorio que se le asigna a los trabajos actuales como parte
de una realidad que ya han naturalizado y a la que consideran “reificada” en tanto inamovible.
Y en base a ello, valoran positivamente estas experiencias inestables e inseguras con la
expectativa de obtener inserciones laborales futuras con mayor estabilidad luego de haber
adquirido experiencia.

A partir de las percepciones de los jovenes retomamos el siguiente interrogante con el
objetivo de situarlo y readecuarlo a las particularidades del contexto post-covid-19: hasta qué
punto asumir los riesgos de la inestabilidad e inseguridad laboral es una opcién que tiende a
naturalizarse. ;Esta naturalizacién conduce a los jovenes a tomar la inestabilidad e inseguridad
laboral como una opcion valida? (Wehle, Anconetani y Baudry, 2017).

Consideramos que las percepciones de los jovenes pueden situarse a partir del contexto post-
covid-19 analizado por Piketty (2019) y Berardi (2022), quienes han sostenido que la
incertidumbre se consoliddé como una condicion de normalidad, evidenciando de esa manera la
necesidad de adaptarse a los tiempos proponiendo la flexibilidad, la inestabilidad y la
creatividad como valores en si mismos e incrementando la inseguridad y el riesgo tanto social
como econdmico.
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Por otro lado, resulta relevante situar el analisis en otra de las modalidades de contratacion
temporaria que en este contexto post-covid-19 se ha incrementado en Argentina, tales como los
trabajadores monotributistas, como hemos observado a partir del Informe de la Secretaria de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social dependiente del Ministerio Capital Humano de Argentina
(2023).

Los jovenes monotributistas encuestados aprecian que el clima laboral sea armonioso y
comodo y valoran esas experiencias laborales inestables e inseguras como un “oportunidad”
brindada por las empresas en el marco de un contexto vulnerable.

Una de las jovenes que realiza tareas de Marketing y de disefio para una empresa de
publicidad como monotributista, sostiene que,

“Es un trabajo que me brinda muchas posibilidades para hacer contactos y las
personas que trabajan alli son muy buenas y consideradas” (Manuela, 18 a 25
anos).

Otro de los jovenes que es estudiante universitario y realiza tareas de consultoria a traves
de un trabajo por tiempo determinado, destacé que,

“La relacién horario/salario es la deseable por cualquier estudiante puesto que
permite aplicar lo que ya aprendiste en un ambiente muy serio. Es muy bueno ya
gue se tienen posibilidades de crecimiento, ademas de la confianza que te brindan
los superiores cuando recién se empieza” (Miguel, 18 a 25).

A partir de los significados atribuidos a su experiencia laboral por parte de otro de los
jovenes (que trabaja en una empresa de servicios financieros como administrativo sin un
contrato formal), observamos que frente a la preeminencia de la inestabilidad e inseguridad
laboral, la construccion de “cierta” estabilidad y seguridad depende de un camino de esfuerzo
vinculado con un proceso de profundizacion y consolidacion de la individualizacion de las
experiencias laborales en el contexto post covid-19. El joven sostuvo lo siguiente:

“No poseo contrato de por medio. Es una situacion laboral donde la estabilidad
laboral no existe, se labura construyendo relacion con el cliente” (Pedro, 18 a 25
afios). Frente a esa situacion, destaca que “Proveer servicios de calidad y mantener
mis skill sets al dia son los Unicos factores que pueden garantizar cierto nivel de
estabilidad. No obstante, eso no vuelve el ambiente de trabajo hostil o incémodo”
(Pedro, 18 a 25 afos).

Interesa remarcar en esta percepcion del joven la alusion a una estabilidad a corto plazo que
no estd dada de antemano (como derecho en el marco de condiciones objetivas de trabajo).
Dicha estabilidad laboral forma parte mas bien de una construccion que se vincula con procesos
de subjetivacion poniendo la responsabilidad en las capacidades del propio trabajador.

Nos preguntamos en qué medida estas percepciones de los jovenes se vinculan con la
emergencia de nuevas situaciones laborales inestables e inseguras en el contexto post-covid-19
gue han impactado en el mundo del trabajo expresando cambios cualitativos que conviven con
condicionantes historicos de largo plazo vinculados con la individualizacion de las relaciones
laborales, que traslada el riesgo de la empresa sobre las espaldas del personal en el marco del
entendimiento del trabajo como fuerza de movilizacion subjetiva (Wehle, 2000).

77



Estos procesos de individualizacion de las relaciones laborales ya desde fines del siglo XX
privilegiaban ponerle un valor subjetivo al trabajo, buscando que el personal incremente su
grado de autoexigencia y que demuestre que dispone de cualificacion, pasando a concebir su
labor con el placer que le brindaria ejercer un trabajo en un &mbito de realizacion personal
(Wehle, 2000).

El abuso del periodo de prueba desde la perspectiva de los jovenes

A traves de la Ley 24.46528 sancionada en 1995 en Argentina se incorpora, a través del
articulo 92 bis, el periodo de prueba al Régimen de Contrato de Trabajo. A través de esa
normativa, se estipula que los trabajadores que estén en ese periodo de prueba establecido en
tres meses deben estar registrados y gozar de las prestaciones por accidente o enfermedad del
trabajo y que el uso abusivo del periodo de prueba con el objeto de evitar la efectivizacion de
trabajadores seré pasible de las sanciones previstas en los regimenes sobre infracciones a las
leyes de trabajo.

Es de destacar que dicho periodo de prueba se fundamenta desde la normativa como una
modificacion que busca el fomento del empleo para reducir tanto las situaciones de desempleo
como también de inestabilidad e inseguridad laboral que, como ya hemos visto en el marco
conceptual de este articulo, impactan de manera mas relevante en los jovenes.

Asimismo, los periodos de prueba buscan propiciar contratos de aprendizaje que sirvan
como experiencia para los jovenes en la busqueda de sus primeros empleos. No obstante, a
partir de las percepciones de los jovenes encuestados que transitaron por esta modalidad
especial se observa inicialmente una valorizacion positiva del ingreso al empleo, pero
posteriormente una frustracion al no continuar luego del periodo de prueba.

Uno de los jovenes que se habia incorporado a una importante entidad bancaria en el sector
de servicios de seguros relatd lo siguiente:

“Vivi con emocion incorporarme a una empresa de envergadura. Los que
ingresamos trabajamos con entusiasmo y aprendimos mucho, pero aun habiendo
cumplido con las tareas se nos desvinculd sin mas cumplidos los tres meses y eso
fue muy frustrante ” (Esteban, 18 a 25 afios).

Asimismo, Fernando fue contratado en una empresa de locales al publico de servicio de
cafeteria y comidas y comento,

“Me alegré de ingresar a una empresa importante pero llegados los tres meses me
despidieron y compafieros del local me dijeron que para la realizacion de las tareas
que yo hacia, son siempre nuevos los trabajadores y nunca superan el periodo de
prueba” (Fernando, 18 a 25 afios).

Notese paradojicamente en este relato en qué medida el periodo de prueba, lejos de fomentar
el empleo y reducir la inestabilidad e inseguridad laboral podria estar generando mayores
niveles de inestabilidad e inseguridad laboral en el marco de un mecanismo perverso, bajo un

28 |_ey 24.465 sancionada en 1995. Véase incorporacion al Régimen de Contrato de Trabajo a través del articulo
92 bis  del periodo  de  prueba. https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-24465-
15931/texto#:~:text=%22Art%C3%ADcul0%2092%20bis%3A%20Per%C3%ADod0%20de, hasta%20seis%20(

6)%20meses
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“paraguas normativo”. L0s jovenes sostienen que esta modalidad, lejos de convertirse en una
modalidad especial, es muy frecuente.

Hemos visto a partir de la comprension de los significados otorgados por los jovenes
(mayoritariamente de 18 a 25 afios) que transitaron este “abuso” del periodo de prueba en sus
experiencias laborales que esa misma situacion lleva en muchos casos a “cargarse de
expectativas”, en relacion a la “cuota de responsabilidad” que imprimen a su trabajo en la
busqueda de acceder a una situacion de mayor estabilidad y seguridad laboral.
Consecuentemente, hemos visto que ello impacta en el incremento de un mayor grado de
autoexigencia.

Hemos observado como impactan en las percepciones de los jovenes los periodos de prueba
“ficticios”. Dichos mecanismos de control encubiertos afectan psicoldgicamente a los jovenes
frustrando sus expectativas y produciendo sentimientos encontrados como puede ser el
sentimiento de culpa que les genera el no poder continuar con su empleo luego del periodo de
prueba.

Estos mecanismos cobran un particular sentido en un contexto post-covid-19 donde se
consolida la incertidumbre y los sentimientos de frustracion vinculados a la distancia entre las
expectativas individuales y las posibilidades de realizacién en el marco de un proceso de
profundizacién de las desigualdades y de pauperizacion de las condiciones de vida de la
mayoria de la poblacién (Gutierrez, 2022).

Uno de los jovenes que realizaba tareas en una empresa vinculada con servicios de
cinematografia remarco lo siguiente:

“En el periodo de prueba me esforcé mucho porque sabia que iba a continuar al
ser un trabajo que me gusta y en donde me sentia comodo, pero al no quedar, me
dijeron que mas adelante me podian llegar a contratar. Fue un gran disgusto del
que me cuesta recuperarme, pero ya entendi que es asi” (Gaston, 18 a 25 afios).

Vemos a partir de este relato la pesada carga de la movilizacidn subjetiva al transitar estas
experiencias laborales por parte de los jovenes en el marco de procesos de frustracion que
afectan a sus propias identidades en el marco de un exacerbado proceso de individualizacién de
las relaciones laborales.

Esa pesada carga es asumida por los jovenes en el plano de la subjetividad al calificar su
propia acciéon y desempefio como la causa de la no contratacion. Asi afirmo Celeste,

“Siento que no servi para el puesto” (Celeste, 18 a 25 afios).
O Pedro, que afirmo,
“No estaba capacitado para el trabajo” (Pedro, 18 a 25 afios).

Desde las percepciones de los jovenes, ellos y ellas son responsables de su propio éxito o
fracaso en el marco del entendimiento del ejercicio del trabajo y frente a esto se sienten
desvalorizados, frustrados y deprimidos, aun con el placer de haber transitado esas experiencias
laborales como un ambito de realizacion personal.
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Este “estar en falta consigo mismo” de los jovenes puede vincularse con el comportamiento
y las percepciones de los “nuevos sujetos de rendimiento” en opinion de Byung Chul Han
(2012). La sociedad de rendimiento pasa a ser caracterizada por la positividad del poder, donde
el proyecto, la iniciativa y la motivacion son elementos clave. Asimismo, los individuos pasan
a denominarse “sujetos de rendimiento”. Este filosofo sefiala que este sujeto no responde
Unicamente a la obediencia (deber) sino que lo impulsa el poder inmanente del propio individuo
(poder+ deber). El autor sostiene que el poder + deber induce al sujeto a la iniciativa personal
que lo obliga a devenir €l mismo.

El sujeto, si no logra cumplir con las expectativas o los objetivos que se plantea, puede
generar frustracion o depresion a partir de ese “fracaso”. Lo que provoca la depresion por
agotamiento bajo el imperativo de pertenecer solo a si mismo y la presion por el rendimiento.
Byung Chul sefiala que la depresidn es la enfermedad de una sociedad que sufre bajo el exceso
de positividad. El individuo se explota a si mismo y se torna en un hombre depresivo al
someterse a si mismo.

La depresidn surge por el lamento de no resistir a tan alto rendimiento y refleja la guerra
interna de las personas consigo mismas. Entonces de esta manera, la depresion se torna en la
expresion patoldégica del fracaso y aparece el concepto que el autor denomina violencia
sistémica en la sociedad de rendimiento. Byung Chul plantea que el sujeto se somete a una
autoexplotacion bajo una sensacion de libertad, que paradojicamente se torna violenta a partir
de la presion por el rendimiento, la autoexigencia y la obligacién inmanente del trabajo. En el
régimen neoliberal de la informacion ampliado y profundizado en el contexto del post-covid-

19 “la dominacion se presenta como libertad, comunicacion y community” (Byung Chul Han,
2021: 9)

Retomando el posicionamiento de Gastdn, el joven sostiene que fue un gran disgusto del
que le costd recuperarse, pero del que aprendié que eso era asi. A partir de este tipo de
percepciones, nos preguntamos en qué medida, luego de pasar muchas veces por depresion y
posterior resignacion, muchos jovenes naturalizan esos vinculos laborales inestables e
inseguros. Esa naturalizacion derivaria en la aceptacion de los vinculos laborales inestables e
inseguros como inherente a las ofertas laborales existentes (Wehle, Anconetani y Baudry,
2016).

El marco de valorizacion de vinculos inseguros e inestables

En el grupo de los jovenes de 26 a 35 afios se observa una amplia valorizacion positiva de
los vinculos inseguros e inestables a partir de los beneficios que otorgarian la flexibilidad
horaria, la autonomia y el buen ambiente laboral. Uno de los jovenes que realiza tareas de
transporte a través de la plataforma digital Uber sostuvo que,

“Mi trabajo no tiene contrato y tiene tiempo de finalizacion” (Jose, 26 a 30 afios).

No obstante, remarcd que,

“Me permite decidir cuando y cuanto trabajo por mes” (José, 26 a 30 afios).

En tanto, otra joven que trabaja en una empresa de servicios de belleza sostuvo su gran
conformidad con su trabajo porque,
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“Trabajo por mi cuenta y en el marco de un excelente ambiente laboral” (Silvia, 31
a 35 afios).

Interesa remarcar que ciertos jovenes ubican esa valorizacion positiva en el marco de
situaciones gue se vinculan con la resignacion. Como afirma Lila, que trabaja como empleada
en un Maxi Kiosco:

“No es ideal, pero por lo menos tengo trabajo y mi jefe va a hacerme
monotributista” (Lila, 31 a 35 afios).

O bien, lo que remarca otro joven que trabaja en una cooperativa vinculada con el rubro de
la construccidn y sostiene que su trabajo

“Estd mal, pero estd bien” (Armando, 31 a 35 afios).
En esta perspectiva, Leonardo, quien trabaja a través de la plataforma Uber destaca que,

“A veces se paga muy poco, pero es parte del trabajo, no nos queda de otra mas que
trabajar” (Leonardo, 26 a 30 afos).

Otro joven que trabaja como delivery a través de una plataforma digital, afirma encontrarse
muy conforme con su trabajo actual no regulado ni reglamentado afirmando que,

“Siempre trabaje en blanco y pagan mal, te tratan mal, se abusan de los empleados
exigiéndoles horarios y dias. Son un desastre los trabajos en blanco, no sirven para
nada, solo para esclavizarte” (Guarani, 31 a 35 afios).

Santiago, administrativo que trabaja en el sector editorial también destaca ciertas
dificultades, pero resalta su perspectiva de corto plazo y el buen ambiente laboral:

“Buen ambiente laboral, lo que normalmente uno esperaria, pero en este contexto
destaco encontrar lugares asi” (Santiago, 26 a 30 afios).

Para luego sostener que:

“La remuneracion no es buena pero me sirve para proyectar a corto plazo. El ritmo
de trabajo en temporada alta se ajetrea” (Santiago, 26 a 30 afios).

El énfasis puesto en la individualidad creadora habla de una aparente libertad del sujeto para
llevar a cabo su propio trabajo creativo, libre de ataduras y dependencias de las grandes
empresas industriales del capitalismo fordista. Gira en torno a la figura del empresario
autonomo, que debe saltar de proyecto en proyecto como trabajador temporal o bien del
empleado freelance, precario, flexible (Lorey, 1. 2008; citado en Szpilbarg y Saferstein, 2014).

Sumado a ello, el trabajo a través de la conexion a internet y el desarrollo de plataformas
digitales ha favorecido, sobre todo en el periodo de post covid-19, el crecimiento de una fuerza
laboral independiente que puede ser contratada en condiciones de inestabilidad e inseguridad
laboral (Wehle, Baudry y Anconetani, 2019).

Particularmente el énfasis puesto en la individualidad creadora se da de manera mas amplia
en estos jovenes. Los mismos aluden a que han tenido en algunas oportunidades empleos
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previos que, si bien tenian mayor estabilidad desde el punto de vista de la contratacion, no
contaban con la “autonomia” resaltada. Ello podria acercar a esos jovenes a valorar esa

individualidad creadora “como una sujecion voluntaria ante una aparente libertad” (Szpilbarg
y Saferstein, 2014: 110).

Conclusiones

A partir de la comprensidn de los significados que los jovenes les otorgan a sus experiencias
laborales en el contexto post-covid-19 hemos identificado la presencia de vinculos laborales
inestables e inseguros considerados como una “realidad naturalizada”. Hemos detectado, a
través de esa evaluacion que hicieron los jovenes respecto del grado de conformidad y
disconformidad y del tiempo de contratacion, tres categorias de analisis diferenciando a los
mismos entre jovenes-jovenes (18 a 25 afios) y jovenes-adultos (26 a 35 afios).

Respecto de la primera categoria de andlisis (mayoritariamente encontrada en las
percepciones de los jovenes-jovenes) hemos indagado cémo esta “realidad naturalizada” se
expresa a través de diversas modalidades de contratacion temporaria que se encuentran
transitado los jovenes en el marco de sus experiencias laborales: “acuerdos de palabra en comtn
posicionados en la confianza”, “contratos con libertad de horarios”, “contrato como
monotributista”.

Al aludir a este tipo de modalidades de contratacion temporaria, hemos encontrado en las
percepciones de los jovenes una realidad que ya han naturalizado y a la que consideran
“reificada” en tanto inamovible. Y es esta misma situacion la que los lleva a valorar
positivamente estas experiencias inestables e inseguras considerandolas como “armoniosas”,
“comodas”, flexibles”, con la expectativa de obtener inserciones laborales futuras con mayor
seguridad y estabilidad luego de haber adquirido experiencia.

Hemos encontrado desde las percepciones de estos jovenes que frente a la preeminencia de
la inestabilidad e inseguridad laboral, ellos consideran que la construccion de “cierta”
estabilidad y seguridad depende de un camino de esfuerzo vinculado con un proceso de
profundizacién y consolidacion de la individualizacion de las experiencias laborales en el
contexto post covid-19.

Poniendo el acento en la segunda categoria de andlisis identificada también
mayoritariamente en las significaciones atribuidas por parte de los jovenes-jévenes
encuestados, los mismos focalizaron en el periodo de prueba como fuente de la naturalizacion
de los vinculos laborales inestables e inseguros. Hemos observado cdmo impactan en las
percepciones de los jovenes los periodos de prueba “ficticios”. Dichos mecanismos de control
encubiertos afectan psicolégicamente a los jovenes frustrando sus expectativas y produciendo
sentimientos encontrados como puede ser el sentimiento de culpa que les genera el no poder
continuar con su empleo luego del periodo de prueba

Hemos visto la pesada carga de la movilizacidn subjetiva al transitar estas experiencias
laborales por parte de los jovenes en el marco de procesos de frustracion que afectan a sus
propias identidades en el marco de un exacerbado proceso de individualizacion de la relacion
laboral en donde ellos y ellas son responsables de su propio éxito o fracaso. A partir de este tipo
de percepciones, nos preguntamos en qué medida, luego de pasar muchas veces por depresion
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y posterior resignacion, muchos jovenes naturalizan esos vinculos laborales inestables e
inseguros. Y esa naturalizacion derivaria en la aceptacion de los vinculos laborales inestables e
inseguros como inherente a las ofertas laborales existentes.

La ultima categoria de analisis identificada mayoritariamente en los jovenes-adultos de 26
a 35 afios a partir de sus significados se relaciona con el marco de valorizacion de vinculos
inseguros e inestables a partir de los beneficios que otorgarian la flexibilidad horaria, la
autonomia y el buen ambiente laboral. Hemos observado como en estos jovenes se destaca
mayoritariamente el énfasis puesto en la individualidad creadora, Los mismos aluden a que han
tenido en algunas oportunidades empleos previos que, si bien tenian mayor estabilidad desde el
punto de vista de la contratacion, no contaban con la “autonomia” resaltada. Ello podria acercar
a esos jovenes a valorar esa individualidad creadora como una sujecion voluntaria ante una
aparente libertad.

Las categorias de andlisis identificadas revisten un caracter exploratorio que debe ser
considerado como parte de las limitaciones de esta investigacion. Sin duda, sera necesario e
interesante ampliar estas lineas de analisis incluyendo una mayor cantidad de jovenes
encuestados e inclusive realizando entrevistas en profundidad contactando a un grupo de los
mismos jovenes encuestados para esta investigacion.

Seguir este camino hacia futuras investigaciones podria permitirnos continuar
profundizando respecto de los interrogantes alrededor de en qué medida la naturalizacion y
reificacion de los vinculos laborales inestables e inseguros en el contacto post-covid-19
construye un circulo vicioso que lleva a considerar el trabajo como un privilegio y no como un
derecho, dejando a los jovenes en una particular posicion de vulnerabilidad tanto desde las
dimensiones objetivas como subjetivas en relacién al trabajo.
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