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Resumen

El conflicto entre Rusia y Ucrania entre 2022 y 2024 ejemplifica la consolidacion de la
guerra hibrida como forma dominante de confrontacion contemporanea. El presente
articulo analiza cémo la combinacion de operaciones militares convencionales con tac-
ticas irregulares —ciberguerra, desinformacion, guerra cognitiva y empleo de actores no
estatales— ha reconfigurado los objetivos estratégicos y la dindmica del enfrentamien-
to. Se examina la evolucion de las metas politicas de ambos Estados, desde la busqueda
rusa de un cambio de régimen y la creacion de corredores territoriales hasta la defensa
ucraniana orientada a preservar la soberania y sostener el apoyo internacional. El docu-
mento evaltia ademas el rol de los recursos energéticos, la identidad nacional y la priva-
tizacion de la violencia. Desde una perspectiva clausewitziana, destaca la friccion, la nie-
bla de guerra y el desplazamiento del centro de gravedad hacia la moral social y las
redes de apoyo. Concluye que la coherencia estratégica y el dominio cognitivo seran
decisivos para comprender la prolongacion del conflicto.
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Introduccion

Desde la invasion de Ucrania por parte de Rusia en 2022, el conflicto ha evoluciona-
do, reconfigurando no solo la geopolitica regional, sino también la dindmica de la pro-
pia guerra. Al inicio del conflicto, los objetivos de Rusia se centraron en reafirmar su
influencia sobre Ucrania y evitar su alineacién con la OTAN y la Unién Europea. Esto
se evidencia en la anexion de Crimea en 2014, que fue vista como un primer paso para
restablecer el control sobre un pais que histéricamente ha sido considerado parte de la
esfera de influencia rusa (Mearsheimer, 2014). Rusia busco desestabilizar el gobierno de
Volodymyr Zelensky, desde su llegada al poder en 2019 con una agenda pro-occidental.
Se esperaba que una invasion militar rdpida y contundente llevara a un cambio de régi-
men que colocara a un gobierno mas favorable a Moscu. Esta expectativa, sin embargo,
se baso en la subestimacion de la resistencia ucraniana y la sobreestimacion de la pro-
pia capacidad militar rusa (Freedman, 2023). La respuesta ucraniana ha desafiado las
expectativas iniciales de Rusia, revelando una capacidad de resistencia que ha transfor-
mado el conflicto en una lucha prolongada y multifacética.

En este contexto cobra relevancia el concepto de guerra hibrida (Hoffman, 2007). Este
se refiere a la combinacion de tacticas convencionales e irregulares, donde coexisten
operaciones militares, guerra cibernética, desinformacion y participacion de actores no
estatales. En la presente situacion, los objetivos de Rusia y Ucrania han evolucionado,
reflejando la complejidad del conflicto y la interconexion de sus estrategias. Esta dina-
mica ha llevado también a una simultaneidad de esfuerzos en multiples dominios —
terrestre, aéreo, cibernético e informativo— donde cada bando intenta explotar sus ven-
tajas y minimizar las del oponente. A medida que el conflicto se intensifica, la guerra
hibrida ha desafiado la efectividad de las estrategias militares convencionales. Esta cre-
ciente complejidad del factor militar en el conflicto es la que intentaremos analizar en el
presente ensayo.

Evolucion de objetivos politicos y estratégicos

Teniendo en cuenta lo sefialado podemos decir que, a lo largo del conflicto, ciertos
objetivos politicos y estratégicos se han mantenido y otros han cambiado. Rusia, en su
intento de reafirmar su influencia en la region, ha buscado desestabilizar a Ucrania y
frenar la expansion de la OTAN. Es importante sefialar aqui que tras el golpe de 2014 —
la llamada “revolucion del Maidan” que derrocé al presidente electo proruso— EE. UU.
inyectd decenas de miles de millones de dolares en ayuda “democratica” y militar a
Ucrania. Esa asistencia tuvo por objeto moldear la politica ucraniana, debilitar vinculos
con Rusia y asentar una orientacion pro-OTAN (Palley, 2025). La expansion de la OTAN
hacia paises del ex bloque soviético —ya presente desde fines de los "90— fue un paso
clave de la estrategia occidental: ese movimiento implic6 una ruptura del entendimien-
to tacito post-Guerra Fria, seguin el cual la seguridad en Europa no seria extendida hasta
las fronteras mismas de Rusia. Al incluir sucesivas ex reptblicas soviéticas y paises alia-
dos en la orbita occidental, la OTAN militarizé gradualmente lo que Mosct considera-
ba su zona de influencia legitima.

La invasion de 2022, entonces, buscaba no solo la captura de Kiev para producir un
cambio de régimen, sino también consolidar esa influencia a través de la expansion
sobre las regiones del Donbass y otras areas estratégicas del sureste de Ucrania. Esto
implicaba la creacion de un corredor terrestre entre Crimea y el Donbass, lo que facili-
taria la movilizacion de tropas y recursos (Hennigan, 2022). Sin embargo, la invasion se
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baso en tres supuestos erroneos: la caida rapida de Ucrania, la falta de resistencia y la
debilidad de la OTAN. La preparacion y ejecucion de la campania inicial fueron deficien-
tes, con fuerzas rusas subestimadas y una notable improvisacién en el terreno (Lopez,
2022) El concepto operativo ruso buscaba demostrar fuerza en lugar de eliminar siste-
maticamente la capacidad de combate ucraniana. Aunque se logré forzar negociaciones
en marzo, la presion de potencias occidentales llevé a Ucrania a rechazar un acuerdo,
continuando asi el conflicto (Taibo, 2022).

A medida que la resistencia ucraniana se hizo evidente, los objetivos rusos se adapta-
ron a una estrategia de desgaste. Esta fue la segunda fase del conflicto, se centr6 en el
Donbass, donde Rusia intent6é aprovechar su ventaja numérica y logistica. Esta transi-
cién hacia una guerra de desgaste en el Donbass refleja el cambio en los objetivos estra-
tégicos. Por otro lado, la falta de una declaracion formal de guerra limito la capacidad
de movilizacién de Rusia, mientras que Ucrania realizé una movilizaciéon masiva de sus
fuerzas, mostrando que los resultados en el terreno influyen en las decisiones politicas
y estratégicas. La reorganizacion y movilizacion de las fuerzas rusas, asi como su estra-
tegia defensiva, subraya el cambio en la dindmica del conflicto y la necesidad de adap-
tarse a las condiciones que se van imponiendo. La guerra se convirtié entonces en un
conflicto prolongado, donde Rusia buscd consolidar sus posiciones y desgastar a las
fuerzas ucranianas en un conflicto de baja intensidad (Gressel, 2022).

Desde el comienzo de la invasion, el objetivo primordial de Ucrania ha sido la defen-
sa de su soberania e integridad territorial. Esto se tradujo, como sefalamos, en una
movilizacion masiva de fuerzas, donde la poblacién y el gobierno unieron esfuerzos
para resistir la agresion rusa. A medida que el conflicto avanzaba, Ucrania, con el ines-
timable apoyo militar de la OTAN, marcé como objetivo la recuperacion de los territo-
rios ocupados, incluidos Crimea y las regiones del Donbass. Esta meta se convirtio en
un aspecto central de la narrativa nacional, movilizando no sélo a las fuerzas armadas,
sino también al apoyo popular y a la comunidad internacional. Esto impulso, desde
agosto de 2022, a Ucrania a llevar a cabo ofensivas exitosas en Jerson y Jarkov.
Mostrandose también aqui un cambio en la dindmica del conflicto producto de los resul-
tados en el terreno. En la ribera occidental del rio Dniéper, esta ofensiva inicialmente
mostrdé un progreso limitado frente a la resistencia rusa. Sin embargo, su importancia
fue que forzo a las fuerzas rusas a dividir su atencién. La ofensiva en Jarkov, en el mes
de septiembre, resultd en un avance mucho mas rapido y decisivo. La falta de unidades
militares en la zona, protegida solo por fuerzas policiales, permitié que las fuerzas ucra-
nianas penetraran las defensas rusas (Cebrian, 2022)

Por otro lado, Ucrania no ha dejado de buscar activamente el apoyo de los aliados
occidentales, solicitando asistencia militar y econémica. La integracién con la OTAN y
la Unién Europea se convirtié en un objetivo estratégico, con el fin de asegurar la defen-
sa colectiva y aumentar la presion sobre Rusia (Freedman, 2023). También buscando res-
paldo en foros diplomaticos y en la opinion publica global. El objetivo ha sido presen-
tar el conflicto no solo como una lucha territorial, sino como una defensa de los valores
democraticos frente a las autocracias.

Analisis de elementos convencionales e irregulares

Los elementos de guerra convencional en este conflicto son evidentes en las operacio-
nes militares directas y el uso de fuerzas armadas regulares. Desde el inicio de la inva-
sion rusa en 2022, Rusia ha implementado tacticas de guerra convencional, incluyendo
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bombardeos aéreos, ataques terrestres y la movilizacion de grandes contingentes de tro-
pas. Como sefialamos antes, la estrategia inicial de Rusia se centr6 en la rapida captura
de ciudades clave, como Kiev y Jarkov, mediante el uso de unidades blindadas y artille-
ria pesada. Este enfoque buscaba una rapida victoria militar, un concepto tradicional de
guerra en el que el control territorial se considera fundamental para el éxito estratégico.
Sin embargo, a medida que el conflicto avanzaba, las expectativas de una victoria rapi-
da se frustraron por la resistencia ucraniana. Lo que ha forzado a Rusia a reevaluar su
estrategia militar. El uso de armas convencionales, como misiles y bombardeos, ha sido
evidente en los ataques a la infraestructura energética de Ucrania, como se menciona en
el andlisis de la AIE (2024), donde se destaca como estos ataques buscan debilitar la
capacidad de resistencia del pais.

En este sentido es que los elementos de guerra irregular han comenzado a cobrar pro-
tagonismo a lo largo del conflicto. El concepto de guerra hibrida, como lo describe
Hoffman (2007), se refiere a la combinacién de modalidades de guerra convencionales e
irregulares. La resistencia ucraniana, por ejemplo, no se ha limitado a enfrentamientos
convencionales; incluye tacticas de guerra asimétrica lo que han permitido a Ucrania
contrarrestar las ventajas numéricas y tecnoldgicas de Rusia. Grupos de resistencia en
territorios ocupados han llevado a cabo operaciones de sabotaje y guerrilla, utilizando
el conocimiento local para atacar objetivos rusos y recolectar informacion critica, como
se detalla en el informe de PONARS Eurasia (2023). A su vez, el uso de los drones se ha
convertido en un arma fundamental para las fuerzas con menor capacidad de desplie-
gue tecnologico y militar. Su uso, tanto para reconocimiento como para ataques, se ha
mostrado imprescindible en este conflicto. La capacidad de desplegar drones de forma
rapida y en gran cantidad, ha permitido a Ucrania realizar operaciones de inteligencia
y ataques precisos contra objetivos rusos. Los drones como el Bayraktar TB2 han sido
fundamentales en la campafia ucraniana. Han sido utilizados para atacar convoyes de
suministros y unidades de artilleria rusas, infligiendo dafios significativos sin necesidad
de un enfrentamiento directo. Estos drones han demostrado ser eficaces para desman-
telar parte de la infraestructura militar de Rusia (AIE, 2024).

Por otro lado, la ciberguerra ha sido un campo de batalla crucial. Rusia ha empleado
ciberataques para desestabilizar la infraestructura critica de Ucrania, mientras que el
pais ha respondido fortaleciendo su defensa cibernética con ayuda internacional. La
Oficina de Responsabilidad Presupuestaria (2022) documenta cémo estos ataques han
buscado interrumpir servicios esenciales, reflejando la importancia de la guerra ciberné-
tica como un componente de la guerra irregular.

La desinformacién también ha jugado un papel significativo en este conflicto. Las
campanas de desinformacion orquestadas por Rusia y la OTAN buscan socavar la moral
en ambos bandos y confundir a la opinién puiblica internacional, estas tacticas han sido
utilizadas para difundir narrativas que justifican la agresion rusa y deslegitimen al
gobierno ucraniano, y viceversa. Tal como sostiene Kaldor (2006), la naturaleza cam-
biante de la guerra exige una comprension mas amplia de cémo los actores utilizan
diversas estrategias para lograr sus objetivos en un entorno cada vez mas complejo.

Se pone de manifiesto aqui, entonces, que la naturaleza de los objetivos estratégicos
en los conflictos ha experimentado una transformacion profunda. Mientras que los inte-
reses tradicionales se basaban en la adquisicion de territorio, la prioridad actual se ha
desplazado hacia el control de redes y sistemas interconectados. Como argumenta
Adams (2000), el poder estratégico ya no depende tanto del control fisico de la geogra-
tia, sino de la capacidad de dominar flujos y nodos criticos. El territorio fisico sigue con-
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tando, pero ahora es solo una pieza mas en un juego mucho mas grande y complejo.

La guerra hibrida, en el analisis del conflicto entre Rusia y Ucrania, ejemplifica esta
transformacion. Mientras que los objetivos militares rusos inicialmente se centraron en
lo territorial y el control directo, la resistencia ucraniana ha llevado a una expansiéon de
los intereses estratégicos. No se trata solo de recuperar tierras, sino de mantener el con-
trol sobre redes de apoyo internacional, informacién y logistica que son cruciales para
la defensa del pais. Es fundamental sefalar que la “democratizacion apoyada por
Occidente” incluyo financiacion a ONGs, partidos politicos y medios afines a
Washington para reorientar e influir en la opinién publica ucraniana (Palley, 2025). En
este sentido, los esfuerzos de Ucrania por integrar y fortalecer alianzas con Occidente
reflejan una comprension clara de que el poder no reside tnicamente en el territorio,
sino en la capacidad de conectar y movilizar recursos a través de redes globales.

Los recursos energéticos como objetivo estratégico

La competencia por recursos criticos, como el acceso a fuentes de energia y materias
primas, se ha vuelto mas relevante en el contexto de presiones demograficas y cambio
climatico. Van Creveld (2007) observa que la competencia por recursos escasos, tales
como agua, tierras cultivables o minerales estratégicos, constituye un factor causal per-
sistente en conflictos contemporaneos, especialmente en regiones con vulnerabilidades
econdmicas o ambientales preexistentes. En el caso de Ucrania, el control sobre los
recursos energéticos y su papel como corredor de transito para gas natural hacia Europa
han sido objetivos estratégicos tanto para Rusia como para Ucrania en el marco de este
conflicto (Moorhouse, y Walker, 2022). Una de las consecuencias de la guerra es que
Europa fue uno de los principales perdedores de esta dindmica. La ruptura con Rusia la
privo de energia barata, debilito su industria y la subordin6 aun més a la estrategia esta-
dounidense.

El control de redes y flujos transnacionales emerge como un objetivo estratégico sig-
nificativo en este nuevo contexto. Liang y Xiangsui (1999) analizan cémo los actores
estratégicos contemporaneos reconocen la importancia critica de controlar, interrumpir
o proteger flujos financieros, energéticos, logisticos e informacionales que trascienden
fronteras territoriales. Rusia ha atacado repetidamente la infraestructura energética de
Ucrania, incluyendo plantas de energia y redes de transmision, buscando debilitar la
capacidad del estado ucraniano para resistir y afectar el suministro de energia a Europa
(Al Jazeera, 2022). A su vez la utilizacion de instrumentos econémicos como herramien-
tas hibridas, han demostrado que EE. UU. no solo apunt6 a Rusia, sino que también
reconfiguré la dependencia europea en materia energética y militar. Estos ataques
demuestran como el control y la interrupcion de los flujos tanto econémicos como ener-
géticos, se han convertido en objetivos estratégicos clave del conflicto.

El factor identitario

Otro elemento fundamental que complejiza el escenario de guerra es lo que Kaldor
(2006) identifica como politicas de identidad, las cuales constituyen un factor definitorio
en las “nuevas guerras”. Donde la movilizacion violenta se organiza primariamente en
torno a identidades étnicas, religiosas o sectarias mas que ideologias politicas tradicio-
nales. En Ucrania, la identidad nacional ha sido un factor central en la movilizacion de
las poblaciones. La division entre los ucranianos étnicos y rusos étnicos ha influido en

o
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las lealtades y en la percepcion del conflicto. Las regiones del este de Ucrania, donde la
poblacion ruso hablante es significativa, han sido epicentros de tensiones. Por ejemplo,
en areas como Donetsk y Lugansk, una parte de la poblacion se ha sentido mas identi-
ficada con Rusia y ha apoyado la intervencion rusa, lo que ha contribuido a una guerra
civil interna (Kuzio, 2017). La proclamacién de las autoproclamadas republicas popula-
res de Donetsk y Lugansk en 2014 fue un reflejo de estas identidades étnicas, con lide-
res locales utilizando simbolos y narrativas que apelaban a la historia y cultura rusas
para justificar su resistencia al gobierno ucraniano.

La movilizacién violenta en el conflicto ha estado organizada en torno a identidades
mas que a ideologias politicas tradicionales. Los grupos paramilitares, como el Batallon
Azov, han reclutado a sus miembros utilizando una retdrica que enfatiza la identidad
nacional ucraniana y la defensa contra la “agresion rusa”. Esta movilizacion se ha basa-
do en un sentido de pertenencia y en la preservacion de la identidad cultural ucraniana
frente a una percepcién de amenaza. Durante la invasion rusa en 2022, muchos ucrania-
nos se unieron a las fuerzas de defensa no solo por razones politicas, sino por un senti-
do de deber hacia su nacion y su identidad. Las manifestaciones de resistencia, como las
que se vieron en Kiev, fueron impulsadas por un fuerte sentido de identidad nacional.

Otro aspecto es el religioso. Van Creveld (2007) analiza cémo las narrativas religiosas
proporcionan marcos interpretativos que legitiman y sostienen conflictos prolongados,
particularmente cuando enmarcan confrontaciones en términos existenciales o trascen-
dentes. Y la religion también ha jugado un papel importante en el conflicto. Ucrania es
predominantemente ortodoxa, pero existe una divisiéon entre la Iglesia Ortodoxa de
Ucrania, que busca mayor independencia de Moscd, y la Iglesia Ortodoxa Rusa, que esta
bajo el control del patriarcado de Moscu. Esta division religiosa ha alimentado las ten-
siones, con la iglesia como un espacio de movilizacion y propaganda para las ideologi-
as tanto pro-ucranianas como pro-rusas. La ruptura de la Iglesia Ortodoxa de Ucrania
con Moscu en 2018 fue un momento significativo que reflejo la busqueda de una identi-
dad nacional distinta y la resistencia a la influencia rusa. (Ubierna, 2022) Estos ejemplos
son una manifestacion de que la guerra no solo es un enfrentamiento militar, sino tam-
bién una lucha por la identidad, en la que las narrativas y simbolismos juegan un papel
crucial en la cohesion y la resistencia de los diferentes grupos poblacionales.

Sincronizacion de lineas de operacién en multiples dominios

La guerra en Ucrania ha sido un ejemplo claro de como se sincronizan las operacio-
nes en multiples dominios: terrestre, aéreo, maritimo, cibernético e informativo. Si bien
Rusia ha llevado a cabo operaciones por tierra, aire y mar, fueron también fundamenta-
les las de cardcter cibernético para desestabilizar la infraestructura critica de Ucrania.
Mientras que su dominio en el espacio informativo ha buscado influir en la percepcion
publica tanto a nivel local como internacional. Un elemento central de esta ciberguerra
es la participacion de actores no estatales. Tanto Ucrania como Rusia han movilizado a
grupos de hackers voluntarios y a la llamada “hacktivistas” para unirse al conflicto
(Tidy, 2023). Estos grupos llevan a cabo ataques a infraestructuras gubernamentales y
corporativas del bando contrario, convirtiendo a ciudadanos comunes en soldados digi-
tales.

Ucrania, por su parte, ha aprovechado las redes sociales y los medios de comunica-
cion para movilizar apoyo internacional, al tiempo que implementa tacticas de defensa
en el terreno para contrarrestar los avances rusos. Esta sincronizacion permite a ambos
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lados crear un enfoque holistico, donde cada dominio apoya las acciones en otros,
amplificando el impacto estratégico de sus operaciones. La capacidad de Ucrania para
utilizar la narrativa de resistencia ha sido crucial para mantener el apoyo internacional,
mientras que la desinformacion rusa ha buscado socavar la moral y la cohesion.

Es aqui entonces dénde podemos hablar del concepto de “guerra cognitiva” como un
dominio estratégico que amplia el campo de batalla. La guerra cognitiva, entendida
como la utilizacién de la informacion y la desinformacion para influir en conductas y
actitudes, se ha convertido en un instrumento fundamental en este escenario.

Segun el Innovation Hub de la OTAN, “...1a guerra cognitiva convierte la mente en un
campo de batalla” (Pujol, 2024), lo que implica que el control de la cogniciéon humana se
ha transformado en un objetivo estratégico fundamental en los conflictos contempora-
neos. Esta transformacion se debe a la convergencia de varios factores, entre ellos el pro-
greso en neurociencia, inteligencia artificial y la proliferacion de las redes sociales.

Segtin Pujol (2024), si pensamos en el interés creciente en la guerra cognitiva se puede
atribuir a tres factores principales: conocimiento, incentivos y medios. El primer factor,
el “conocimiento”, se refiere a la comprensidon avanzada de como funciona el cerebro
humano. Gerald Zaltman (2003) sefiala que solo una minima parte de nuestras decisio-
nes—alrededor del 5% —son racionales, lo que sugiere que la mayoria de nuestras elec-
ciones estan influenciadas por factores inconscientes, como sesgos y falacias. Este feno-
meno es respaldado por Daniel Kahneman, quien en su obra Pensar rdpido, piensa despa-
cio (2011) argumenta que nuestro cerebro estd programado para tomar atajos en la
mayoria de las decisiones del dia a dia, lo que implica que los individuos son suscepti-
bles a manipulaciones que explotan estos atajos mentales. El segundo y tercer factor, los
“incentivos” y “medios”, se vinculan a las ventajas estratégicas de la guerra cognitiva
como una forma segura y rentable de alcanzar objetivos politicos y militares. Por lo
tanto, comprender estos elementos es esencial para analizar el desarrollo de un conflic-
to y sus posibles consecuencias.

Estas capacidades transforman fundamentalmente conceptualizaciones estratégicas
establecidas. Liang y Xiangsui (1999) sintetizan que si tradicionalmente la guerra busca-
ba quebrar la voluntad adversaria mediante dano fisico, estas aproximaciones buscan
manipular directamente percepciones, cogniciones y procesos decisorios sin necesaria-
mente involucrar dimensiones cinéticas. Esta realidad difumina distinciones tradiciona-
les entre paz y guerra, creando un continuo de competencia donde “victoria” puede
lograrse sin confrontacién convencional reconocible.

En el conflicto presente, se han utilizado tacticas como la difusion de noticias falsas,
la manipulaciéon de imagenes y videos, y la creacion de cuentas falsas en redes sociales
para sembrar la confusiéon y socavar la confianza en las fuentes de informacion
(Iskoujina, Gnatchenko y Bernal, 2024). Por ejemplo, Rusia ha difundido informaciéon
sobre la presencia de neonazis en el gobierno ucraniano y sobre supuestos ataques ucra-
nianos contra poblaciones civiles (Global Rights Compliance, 2023). Ucrania, por su parte,
ha utilizado propaganda para elevar la moral de sus tropas y movilizar el apoyo inter-
nacional. La OTAN también ha participado en la guerra de la informacion, contrarres-
tando la desinformacidn rusa y destacando la agresion rusa en Ucrania (Actual Problems
of International Relations, 2023). Pujol (2024) sefiala que la gestion de la narrativa ha
cobrado una importancia critica en este conflicto. Las campanas de desinformacion uti-
lizadas por Rusia han buscado, sefiala, socavar el apoyo internacional a Ucrania. Un
ejemplo de ello es la declaracion de Ralf Beste, jefe del departamento de cultura y comu-
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nicacion del Ministerio Federal de Asuntos Exteriores de Alemania, quien mencioné que
su equipo identific una red de mas de 50.000 cuentas falsas generando hasta 200.000
mensajes diarios para persuadir a los alemanes de que el apoyo a Ucrania pone en peli-
gro su prosperidad (Innovation Hub, 2022). La guerra cognitiva se ha visto facilitada por
la evolucion de las tecnologias de la informacion. Segiin el documento, “la IA generati-
va aumentara el volumen de las campanas de desinformacion, asi como su calidad y efi-
cacia”. Esto se debe a que la IA no solo reduce las barreras técnicas y financieras para la
creacion de contenido, sino que también permite la generacion de mensajes mas atracti-
vos y adaptados a audiencias especificas, lo que mejora la eficacia de las camparas de
desinformacion.

La OTAN ha respondido a la guerra cognitiva rusa mediante el desarrollo de estrate-
gias de comunicacion para contrarrestar la desinformacion y promover una narrativa
alternativa (MNCNE, 2023). Estas estrategias incluyen la difusién de informacién preci-
sa y oportuna, la promocion de la transparencia y la rendicion de cuentas, y el apoyo a
los medios de comunicacion independientes. La OTAN ha tenido que adaptar su estra-
tegia militar y comunicacional para hacer frente a las nuevas amenazas planteadas por
la guerra cognitiva. Ya que los factores psicosociales pueden influir significativamente
en el desarrollo futuro del conflicto. La moral y la resiliencia de las poblaciones involu-
cradas, asi como la polarizacion y la division social, pueden determinar la duracién y la
intensidad del conflicto.

Seguin Giorgi y Walker (2022), Rusia ha manifestado su intencion de utilizar el domi-
nio cognitivo como parte integral de sus estrategias multidominio. Este dominio se fun-
damenta en las Ciencias Sociales y Humanidades, y no se limita a los tomadores de deci-
siones clave, sino que busca influir en sectores mas amplios de la poblacion. La doctri-
na del dominio cognitivo de Gerasimov amplia el espectro de la planificacion cognitiva,
incluyendo tanto objetivos civiles como militares (2016).

El “control reflexivo” es un término clave en la guerra cognitiva rusa, que implica pre-
determinar decisiones en favor de Rusia mediante la manipulacién de la percepcion del
adversario. Esto se considera un habilitador asimétrico que neutraliza las fortalezas del
oponente (idem). La guerra cognitiva se divide en tres fases: preparatoria, activa y de
consolidacién, utilizando informaciéon como un instrumento clave para lograr efectos
tanto militares como no militares.

Por otro lado, el concepto “NATO 2022” menciona que las tecnologias emergentes
alteran el caracter del conflicto y son clave en la competencia global. La OTAN busca
promover la innovacion y aumentar inversiones en tecnologias disruptivas para mante-
ner su ventaja militar. La doctrina de la OTAN no considera el ambito cognitivo como
un dominio de primer nivel, sino que lo incluye dentro del &mbito de la informacion,
que abarca tanto el entorno fisico como el cognitivo (Giorgi y Walker, 2022). Recientes
informes sugieren que la militarizacion de la opinion publica es un objetivo fundamen-
tal de la guerra cognitiva, disefiada para desestabilizar instituciones y polarizar a la
poblacion (Bernal, 2022).

Algunos analistas sefialan que las potencias occidentales estdn comenzando a com-
prender la guerra cognitiva, pero enfrentan restricciones democraticas y dilemas éticos
que dificultan su avance. En contraste, otros estados no occidentales pueden beneficiar-
se de enfoques mas centralizados en su doctrina militar (Gerasimov, 2016).

Finalmente, se plantea la necesidad de considerar el dominio cognitivo como un sexto
dominio de operaciones, al igual que los tradicionales de tierra, mar, aire, ciberespacio
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y espacio exterior. La evoluciéon de la guerra cognitiva y los avances en neurociencia
sugieren que el control sobre este nuevo dominio serd crucial para la competitividad
militar futura.

Papel de actores no estatales y privatizacion de la guerra

La concepcion westfaliana del sistema internacional, caracterizada por el monopolio
estatal de la violencia legitima, estd experimentando una transformacion fundamental.
El declive de este monopolio se manifiesta en varios fendmenos paralelos. Segin
Miinkler los Estados han abdicado de su condiciéon de monopolizadores facticos de la
guerra (2005), y en su lugar se presentan, cada vez con mas frecuencia, actores paraes-
tatales, en parte incluso privados. La privatizaciéon de la violencia no implica meramen-
te la emergencia de nuevos actores, sino transformaciones fundamentales en las 16gicas
operativas del conflicto, introduciendo dindmicas econdmicas que modifican sustancial-
mente los calculos estratégicos tradicionales.

En Ucrania, diversos grupos armados no estatales se han involucrado desde el inicio
del conflicto en 2014. Grupos como Wagner, el Batalléon Azov, y los voluntarios interna-
cionales, han jugado un papel crucial. El Grupo Wagner ha sido un componente impor-
tante en las operaciones rusas, proporcionando una fuerza adicional sin la necesidad de
movilizar tropas regulares. Esta organizacion paramilitar rusa, es descrita como una
empresa militar privada (PMC), una red de mercenarios, o una unidad de facto del ejér-
cito ruso. Se cree que los miembros del Grupo Wagner estuvieron activos en Crimea
durante la anexion rusa en 2014, operando junto con unidades regulares del ejército
ruso. Esto no solo amplia las capacidades del Kremlin, sino que también crea una capa
de ambigiiedad en la responsabilidad estatal (BBC mundo, 2023).

Por el lado de Ucrania tenemos al Batallon Azov, fundado en mayo de 2014, durante
los primeros dias del conflicto, en respuesta a la anexion de Crimea. Originalmente, se
formo como una unidad de voluntarios para combatir a las fuerzas prorrusas en el este
de Ucrania, especificamente en la region de Donetsk. Desde su creacion, ha estado aso-
ciado con el Ministerio del Interior de Ucrania y ha evolucionado en su estructura y
objetivos (BBC Mundo, 2022). Hay que sefalar que este ha sido objeto de controversia
debido a su ideologia. Muchos de sus miembros han sido vinculados con movimientos
nacionalistas y de extrema derecha, lo que ha llevado a criticas tanto a nivel nacional
como internacional. La unidad ha utilizado simbolos que algunos consideran asociados
con el nazismo, lo que ha intensificado las preocupaciones sobre su ideologia extrema
(El Pais, 2022). A pesar de estas controversias, el Batalldon Azov se presenta como un
defensor de la soberania ucraniana, enfatizando una identidad nacional fuerte y una
oposicion decidida a la agresion rusa. Este enfoque ha resonado en sectores de la pobla-
cién que ven la defensa de Ucrania como una lucha por la identidad nacional.

Entre otros grupos menores también es importante destacar los voluntarios interna-
cionales, quienes han llegado a Ucrania para apoyar la defensa del pais, impulsados por
un sentido de solidaridad y principios democraticos. Su participacion ha reforzado las
capacidades defensivas de Ucrania y ha afiadido un componente ideoldgico al conflicto,
transformandolo en una lucha por los valores democraticos frente a la agresion autori-
taria. Este fendmeno ha permitido que la guerra trascienda el &mbito militar, convirtién-
dose en un simbolo de resistencia global contra el autoritarismo (Perfil, 2025)
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Guerra hibrida y conceptos “Clausewitzianos”

La guerra hibrida en el conflicto Rusia-Ucrania puede analizarse a través de concep-
tos clausewitzianos como friccion, niebla de guerra y centro de gravedad. La friccion,
segun Clausewitz (1989), es la diferencia entre la guerra en el papel y la guerra real. Es
todo aquello que impide que una unidad militar funcione como un engranaje perfecto.
Esta surge de factores como el azar, la necesidad de asumir riesgos, errores humanos,
fallos técnicos, informacion imperfecta y la dificultad de coordinar acciones en un entor-
no caodtico. La friccion explica por qué nada es sencillo en la guerra. La accion en la gue-
rra se asemeja al movimiento en un medio resistente. En el presente conflicto la friccion
se puede manifestar en los problemas logisticos, los errores de inteligencia y las dificul-
tades de coordinacion que han afectado a ambos bandos. En la complejidad de coordi-
nar operaciones en multiples dominios y el impacto de la desinformacion en la toma de
decisiones. Por ejemplo, la resistencia inesperada de Ucrania y las dificultades de Rusia
para mantener sus lineas de suministro ilustran cdmo la “realidad bélica” difiere de los
planes iniciales.

La niebla de guerra se refiere a la confusion e incertidumbre que prevalece durante
un conflicto bélico. Es la falta de informacion clara y precisa sobre el enemigo, el terre-
no y las propias fuerzas, lo que dificulta la toma de decisiones. La niebla de guerra obli-
ga a los comandantes a tomar decisiones basadas en la intuicion y el juicio personal
“Fingerspitzengefiihl”, ya que la informacion disponible es ambigua y sujeta a duda.
Aunque las nuevas tecnologias pueden ayudar a recopilar mas datos, Clausewitz argu-
mentaba que tener mds informacion no necesariamente reduce la incertidumbre, sino
que puede aumentarla. En la guerra de Ucrania, la desinformacion y la rapida evolucion
de la situacion crean una niebla de guerra que dificulta la planificacion y ejecucion de
estrategias. La falta de informacion clara, la desinformacién y la propaganda, son ele-
mentos que se han exacerbado en la actualidad y que dificultan la comprension de la
situacion real en el campo de batalla.

El concepto de centro de gravedad, entendido como el nticleo de la fuerza del enemi-
go, ha evolucionado durante el conflicto. El centro de gravedad es el punto donde con-
vergen todas las fuerzas, de cuya posesion depende la victoria. Es la fuente de poder de
un bando, el punto clave que, si es neutralizado o destruido, causa el colapso del ene-
migo (Rivas, 2022). Puede ser un ejército, un lider politico, la capital de un pais, la opi-
nion publica o una alianza clave. Clausewitz recomienda concentrar los ataques sobre el
centro de gravedad del enemigo para lograr una victoria decisiva. El centro de gravedad
puede variar con el tiempo y las circunstancias. En la guerra de Ucrania, Rusia ha inten-
tado identificar y eliminar el centro de gravedad ucraniano, desde la toma de Kiev hasta
la eliminacion del presidente Zelenski. Inicialmente, se centraba en la capacidad militar
convencional de Rusia; sin embargo, a medida que la guerra se ha desarrollado, el cen-
tro de gravedad ha desplazado su enfoque hacia la moral y la cohesion social en ambas
naciones. La capacidad de Ucrania para mantener la moral y el apoyo internacional se
ha convertido en un elemento critico en su resistencia. El centro de gravedad ha sido un
punto de debate en el analisis del conflicto. Inicialmente, se consideraba que Kiev era el
centro de gravedad de Ucrania, pero la resistencia del pais y el apoyo internacional han
demostrado que el centro de gravedad es mdas complejo y dindmico. Para Rusia, el cen-
tro de gravedad podria ser hoy el control del territorio en el este de Ucrania. Lo que si
podemos senalar es que el conflicto ha desplazado el centro de gravedad geopolitico en
Europa claramente hacia el este.
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Evaluacion de la coherencia entre objetivos declarados y operaciones ejecutadas

La coherencia entre los objetivos declarados y las operaciones ejecutadas ha sido un
aspecto critico del conflicto que revela cierta dicotomia significativa en ambos bandos.
Desde el inicio, Rusia ha presentado la invasién como una respuesta a la amenaza per-
cibida de la OTAN Yy la necesidad de proteger a los ruso-parlantes en Ucrania. Esta
narrativa ha sido coherente en el discurso oficial y ha guiado muchas de sus operacio-
nes, particularmente en las regiones del Donbass y Crimea, donde hay una significativa
poblacion ruso hablante. Las operaciones para desestabilizar el gobierno ucraniano y
promover movimientos separatistas en el este de Ucrania han sido consistentes con el
objetivo de debilitar el control de Kiev y evitar su alineacion con Occidente. La creacion
de un “corredor terrestre” entre Crimea y el Donbass se alinea con esta estrategia, bus-
cando consolidar la influencia rusa en areas estratégicamente importantes. Las operacio-
nes para consolidar el control sobre Crimea y el Donbass han mostrado una alineacion
con los objetivos de expansion territorial y reafirmacion de la influencia rusa. A pesar de
los fracasos en las fases iniciales del conflicto, Rusia ha logrado establecer un control
efectivo en estas regiones, lo cual es coherente con su objetivo de reafirmar su presencia
en la region.

Sin embargo, las operaciones militares en el terreno han mostrado un enfoque mas
agresivo que va mas alla de la defensa de estas poblaciones. Por ejemplo, la invasion ini-
cial buscaba no solo la captura de territorios con alta concentracion de ruso hablantes,
sino también un cambio de régimen en Kiev, lo que contradice la narrativa de defensa.
Esta ambigiiedad en los objetivos ha llevado a una percepcidn internacional negativa y
a la consolidacion de una resistencia ucraniana mas fuerte. También la falta de una
declaracion formal de guerra y la movilizacion limitada de recursos han evidenciado
incongruencias. La estrategia de Rusia, que inicialmente se centr6 en una rapida victo-
ria militar, se ha transformado en una guerra de desgaste, lo que sugiere que los objeti-
vos iniciales no estaban del todo bien fundamentados y poco alineados con la realidad
del conflicto.

Por el lado de Ucrania, ésta ha logrado mantener una cierta coherencia entre sus obje-
tivos de defensa nacional y las operaciones realizadas, demostrando un compromiso
con la soberania y la integridad territorial. La capacidad del gobierno ucraniano para
articular estos objetivos ha sido fundamental para consolidar no solo la resistencia inter-
na, sino también el apoyo de la comunidad internacional. Sin embargo, es crucial reco-
nocer que esta coherencia se enfrenta a desafios importantes. A pesar del compromiso
firme con la defensa nacional, los resultados militares no han sido uniformemente posi-
tivos. Incidentes como incursiones en territorio ruso, como en la regiéon de Kursk, evi-
dencian una estrategia defensiva que a veces se extiende mas alla de sus capacidades,
exponiendo vulnerabilidades. Ademas, de una creciente falta de reclutas dispuestos a
unirse a las fuerzas armadas, producto del estancamiento del conflicto. El exilio de un
porcentaje significativo de la poblacion y la excesiva dependencia econdmica y militar
de EE. UU. y la OTAN, plantean interrogantes sobre la sostenibilidad de la soberania
nacional a largo plazo. Esta dependencia puede llevar a una pérdida de autonomia en
la toma de decisiones y a una influencia externa desproporcionada en la politica inter-
na.

Conclusion

El conflicto Rusia-Ucrania ha ilustrado cdmo la guerra hibrida esta transformando la
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naturaleza del conflicto moderno. La combinacién de elementos convencionales e irre-
gulares, la sincronizacion en multiples dominios, el papel de actores no estatales son
aspectos que destacan la complejidad de la guerra contemporanea. A medida que el con-
flicto continua, la evoluciéon de los objetivos politicos y la coherencia entre estos y las
operaciones ejecutadas seguiran siendo fundamentales para determinar el desenlace de
esta lucha. La guerra hibrida no sélo redefine el campo de batalla, sino que también
plantea nuevos desafios y oportunidades para las fuerzas en conflicto. La experiencia
del conflicto Rusia-Ucrania puede servir como un estudio de caso crucial para entender
las implicaciones de la guerra hibrida y la importancia de la coherencia estratégica en
conflictos contemporaneos.
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