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Resumen

En 2016 sucedid algo inesperado para muchos y que amerité alarma entre lideres sin-
dicales “tradicionales” y editorialistas de la prensa nacional. Por primera vez, después
de mas de cuarenta afios, la izquierda “clasista” gand la direccion de un sindicato indus-
trial. En un cuadro de repolitizacion fabril la reactivacion sindical desde las bases pare-
ciera imprimirle una nueva logica politica a la estructuracion sindical que deviene en la
modificacidon de practicas y orientaciones a nivel de planta. Siguiendo este supuesto,
resulta interesante observar qué sustancialidad asume el sindicalismo suscripto a prin-
cipios clasistas, democraticos y de bases; es decir, ;Cuales fueron los cambios operados
sobre las estructuras y prdcticas sindicales tras el triunfo del “clasismo”? A los fines de
responder esta pregunta realizaremos entrevistas y analizaremos fuentes primarias.
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Introduccion

Desde 2004 el sindicalismo supo ocupar un lugar privilegiado en la escena politica.
En un cuadro de crecimiento econdmico y como parte de la complejidad del propio pro-
ceso de revitalizacion sindical, jovenes obreros recuperaban métodos, practicas y orga-
nizaciones ligadas a una identidad de base y de clase.

Partiendo del supuesto de que efectivamente las formas de negociacion instituidas
durante el kirchnerismo, contenian tensiones latentes y conflictivas entre la revitaliza-
cion del sindicalismo -en tanto dirigencias y estructuras- y la revitalizacion de las bases
-entendida como parte de la repolitizacion fabril desde abajo-, sostenemos que el sindi-
calismo clasista y de base desenvolvié métodos de intervencion y construccion que recu-
peraban la representatividad sindical de los trabajadores en sus lugares de trabajo y de
las formas democraticas de deliberacion y decision.

Pero ;Cudles fueron efectivamente estos métodos y practicas clasistas? A los fines de
este Informe nos detendremos sobre las caracteristicas que asumio dicho proceso entre
los trabajadores del Neumatico (SUTNA). En tanto parte de esta tendencia mas general
¢Significo el triunfo del clasismo en el SUTNA una transformacion sustancial en sus
practicas, sus roles, sus estructuras y la dindmica sindical?

La relevancia de este estudio radica en la representatividad que asume el triunfo del
clasismo en la direccion nacional de un sindicato industrial nucleado en la Central de
Trabajadores Argentinos de Yasky, aportando asi al debate sobre el sindicalismo de base
y sus formas institucionales y colectivas en la Argentina contemporanea.

El triunfo en el SUTNA por parte de la lista Negra/Roja/Granate en 2016, solo podria
ser comprendida en tanto parte del proceso general y complejo de revitalizacién sindi-
cal. Por este motivo consideramos fundamental realizar una desconstruccion del reco-
rrido que los propios trabajadores del neumatico hicieron en la constitucion de identi-
dades, practicas y formas organicas que los colocarian por fuera de las estructuras diri-
genciales tradicionales del sindicalismo argentino post-convertibilidad. En este sentido
no es posible circunscribirse exclusivamente en el proceso eleccionario para comprender
el triunfo clasista ni la impronta que esto le daria al sindicato en sus practicas y formas.

Como fuentes primarias, tomaremos materiales graficos del sindicato y organizacio-
nes combativas intervinientes por un lado; por el otro, una serie de entrevistas realiza-
das a trabajadores del gremio -Alejandro Crespo: trabajador de FATE, varias veces dele-
gado de planta, secretario de seccional San Fernando y actual secretario general del
SUTNA; Eduardo Mansilla: trabajador de Firestone, varias veces delegado de planta y
actual miembro de la junta disciplinaria; Guillermo Pérez: trabajador de Bridgestone,
actualmente revisor de cuentas-. A su vez como fuentes secundarias, tomaremos a la
prensa comercial y partidaria.

Para esto, el trabajo se organizd en varios apartados luego de esta introduccion. En el
segundo apartado intentaremos dar cuenta de la relacion articulada entre el fortaleci-
miento de las ctipulas sindicales y la pérdida real de las practicas e instancias democra-
ticas internas en un marco de negociaciones especificas entre las dirigencias y el gobier-
no nacional; en el tercer apartado haremos una breve recorrido de la complejidad del
proceso general de revitalizacion sindical; en el cuarto, pondremos en debate la escision
politica entre las capulas y las bases propias de este periodo; en un quinto apartado
observaremos el proceso particular que vivié el SUTNA en tanto parte de una tenden-
cia general; en el Sexto aparatado nos detendremos especificamente en el triunfo en la
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direccion nacional del sindicato y sus implicancias sustanciales; el ultimo apartado pre-
sentara una conclusion tentativa.

Intercambio y negociacion

La reactivacion de la economia y el mercado laboral enmarcada por el modelo de acu-
mulacion impuesto con la devaluacion, permitio que durante el kirchnerismo se conso-
lidara un modelo de negociacion especifico entre los actores econdmicos y politicos del
pais. Este estuvo caracterizado por un modelo de negociacion tripartita a nivel de cupu-
las en el que los sindicatos -en tanto preservan el monopolio legal de la representacion
sectorial- negociaban los salarios y los Convenios Colectivos de Trabajo (CCT) frente al
Estado y las cdmaras empresariales. Esta mecanica que cubre a una fraccion de la clase
trabajadora -la formal- denominada por Etchemendy y Collier como “neocorporativismo
segmentado”,' reubico al sindicalismo en el centro de la escena politica como uno de los
principales actores econdmicos y politicos del periodo.

Se establecid asi un dindmico sistema de intercambios politicos entre los actores intervi-
nientes. El actor sindical por su parte tenderia a morigerar los reclamos salariales respe-
tando los techos propuestos por el gobierno y a contener la movilizacién sectorial; mien-
tras el gobierno por su parte promovio la institucionalizacion de los canales de interven-
cion sindical -CCT, paritarias, disefio de politicas publicas, etc.- y reforzé los beneficios
corporativos/institucionales que acrecentaban los recursos de las dirigencias sindicales.

Estos beneficios institucionales constituyeron parte esencial del intercambio y fueron
claves en la dualidad del proceso de revitalizacion que trabajaremos mas adelante. En
los CCT firmados durante este periodo encontramos un denominador comun, la
ampliacion de las contribuciones monetarias a los sindicatos tanto por parte del empre-
sariado, como de los trabajadores -mediante el incremento de las “cuotas solidarias”-* y
del propio Estado a través de subsidios y cuotas destinadas a las Obras Sociales sindi-
cales.’ De este modo, las estrategias de supervivencia institucional desarrolladas por el
sindicalismo argentino durante los afios noventa -centradas en la adquisicion y amplia-
ciéon de los recursos institucionales-* encontraron en las politicas de intercambio del
kirchnerismo un factor de profundizacién en un claro contexto de crecimiento econémi-
co industrial.®

Esta transferencia masiva de recursos -econdmicos y politicos- hacia los sindicatos a
partir del 2003 reforzd por tanto, una tendencia preexistente dirigida a consolidar el des-
fasaje entre los beneficios sindicales y la representacion de los trabajadores; lo cual devi-
no en una profundizacion del caracter burocratico -y en muchos casos violento- de las
practicas desenvueltas por las direcciones sindicales hacia quienes no se encuadrasen en
la “paz social” concertada y sobre quienes resultaran una amenaza -real o simbdlica- a
sus posiciones de poder interna.

El incremento de estas practicas no democraticas recayo sobre dos aspectos sustancia-
les y fundamentales de la vida interna de los sindicatos: el régimen electoral y los meca-
nismos y practicas de intervencion y participacion de las bases.

La vigencia de ciertos principios politicos y organicos -como el de “verticalidad”,
“disciplina interna”, monopolio de la representatividad, etc.-, sumados a los propios
mecanismo de control interno del disenso -incluidos los actos de amedrentamiento a la
oposicion-, asi como los apoyos dirigidos desde el Estado han promovido que las elec-
ciones fueran un mecanismo poco efectivo para el control por parte de las bases sobre
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las direcciones.®

Las observaciones expuestas por Torre en este punto, arrojan un poco de luz al res-
pecto y asumen total vigencia. Si bien circunscribe el cardcter democratico de la vida sin-
dical a la practica electoral y a la existencia -o no- de listas alternativas que disputen la
direccion del sindicato, nos revela la falta de representatividad de las dirigencias sindi-
cales.” Este factor, profundamente politico, genera inquietudes genuinas entre los traba-
jadores respecto al funcionamiento de los mecanismos, a través de los cuales, se partici-
pay se toman decisiones en los sindicatos; inquietudes que en muchos casos se trasfor-
man en consignas movilizadoras.

Esto nos permite considerar que la democracia interna de la vida sindical no reposa
solo sobre la practica electoral interna observada por Torre; sino también, sobre la exis-
tencia de practicas deliberativas y decisionales en las que los trabajadores -tanto sujeto
politico- puedan intervenir y sobre las cuales las capulas debieran adecuar sus decisio-
nes institucionales.

Las comisiones internas y los cuerpos de delegados, si bien nunca fueron instituidos
legislativamente, su propio peso y vitalidad en la dindmica sindical -en los afios de la
resistencia peronista primero y los setenta después-, le asignaron autoridad frente a las
patronales, las dirigencias sindicales y el propio Estado. Estos canales de participacion -
sumadas al método asambleario- no solo garantizaban la presencia del sindicato y la
proteccion de los trabajadores en sus lugares de trabajo, sino que permitian la construc-
cién negociada de intereses propios -en tanto base- con la que ejercian un contrapeso a
las dirigencias sindicales cada vez mas sustraidas de la vida cotidiana de los trabajado-
res.”

En este sentido, el desmantelamiento organizacional del sindicalismo a nivel de plan-
ta -legado de la tltima dictadura civico-militar, del proceso de desregulacion del mene-
mismo y de la propia estrategia organizacional del sindicalismo- contrasta con el forta-
lecimiento institucional del sindicalismo en términos de acumulacién de recursos de
poder.” Hacia 2005 segun datos elaborados por el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad social (MTESS) se calcula que aproximadamente solo un 14% de las empre-
sas contaban con representacion sindical de planta -comisiones internas, cuerpo de dele-
gados- lo que indicaria una falta real de representacion gremial en los lugellores de traba-
jo y de organos de intervencidn y socializacion propia de los trabajadores.

Revitalizacion “por arriba”, revitalizacion “por abajo”

Entre 2003 y el 2012 se pudo observar efectivamente, la articulacion de una doble alian-
za estructurada entre el gobierno nacional y los sindicatos mas fuertes de ambas centra-
les obreras, a saber: la CGT (basicamente Camioneros e industriales) y la CTA (especifi-
camente con CTERA). Ninguna de ellas impulsaron acciones o conflictos contra el
gobierno nacional en este periodo como parte de la “paz social” concertada." Las nego-
ciaciones ajustadas a las metas inflacionarias y los topes salariales propuestos desde el
gobierno nacional por un lado y la necesaria garantizaciéon de la “paz social” por parte
de las dirigencias sindicales por el otro, nos lleva a sostener que el neocorporativismo
segmentado en términos generales, descansé en las capacidades de las direcciones sin-
dicales por contener y encuadrar a las bases en los marcos de los acuerdos alcanzados.

Sin embargo en este cuadro general, a partir del 2004 comenzaron a proliferar conflic-
tos de caracteristicas locales y moleculares en torno a una serie de cuestiones centrales
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de la politica econémica/laboral nacional: la puja salarial, las condiciones de trabajo y -
hacia la crisis del 2008- los despidos, las suspensiones y el impuesto a la ganancia. Estos,
en su mayoria, serian producto de las presiones ejercidas por los trabajadores organiza-
dos desde las mismas bases y por fuera del encuadramiento (disciplinamiento) de los
lideres locales o nacionales.

Ciertamente ese afio se presenté como un punto de quiebre respecto del modelo fabril
consolidado durante los noventa -“fabricas tumbas”-* propiciando el marco para el resur-
gimiento de un sindicalismo de bases. El proceso de politizacion popular compleja” abierto a
fines de los noventa, que derivo en la constitucién de multiples experiencias organiza-
cionales, identitarias y variados repertorios de acciones colectivas -con un punto de con-
tacto en la recuperacion de la accion directa y la ldgica asamblearia-, encontro en este
periodo un correlato en la repolitizacion fabril."

715

Las comisiones internas y las agrupaciones “combativas”’ asumieron el protagonis-
mo de este proceso de revitalizacion “desde abajo”. El sindicalismo de base escapd por
tanto del encuadramiento sindical piramidal tipico para preservar grados considerables
de autonomia,' colocando el principio de “democracia de base”"” como eje rector del
repertorio simbolico e identitario por un lado, y recuperando la movilizacion, el pique-
te y la huelga como pilares del repertorio de acciéon por el otro.

Llegados a este punto y tomando el modelo propuesto por Senén Gonzales y Julieta
Haidar respecto a la “revitalizacion sindical”, nos encontramos con una situacion para-
dojal. Las autoras consideran que el caso argentino puede enmarcarse dentro del con-
cepto de “revitalizacion sindical” si lo entendemos como un aumento del activismo sin-
dical expresado tanto en el incremento de la conflictividad como en la constitucion de
diferentes estrategias institucionales dirigidas a incrementar su poder de influencia -en
tanto sindicato- en el mercado de trabajo en un contexto definido como neocorporativis-
mo segmentado.”

Sin embargo, el surgimiento de un sindicalismo de bases, con una fuerte retorica demo-
cratica, ligada a sus capacidades de movilizacion y articulacion con otros actores sociales
por fuera de las estructuras dirigenciales clasicas -organizaciones territoriales, otros acto-
res sindicales, partidos de izquierda, etc.- muestra otro aspecto del mismo proceso que
pone a prueba esta conceptualizacion. En este sentido consideramos que la revitalizacion
sindical argentina presenta elementos caracteristicos de los dos modelos propuestos por
las autoras. Esta dualidad implicé un complejo vinculo que devino en la coexistencia -
siempre tensa, contradictoria y conflictiva- entre un proceso de revitalizacion organica e
institucional “desde arriba”" y una revitalizacion “desde abajo”* que -aunque de caracte-
risticas mas locales- asumieron formas de construccion sindical y politica lejanas a ese
liderazgo “tradicional” del sindicalismo argentino post-convertibilidad.

Por tanto, al mismo tiempo que el sindicalismo -a nivel de capulas- volvia a un pri-
mer plano mediante su participacion privilegiada como interlocutor sectorial ante el
gobierno y las empresas en las negociaciones de los convenios colectivos y sus vinculos
politicos con el gobierno nacional y el “pacto social”, desde abajo comenzaron a prolife-
rar experiencias que daban forma a una nueva generacion de activistas que se organiza-
ban a nivel de planta.

Escision Capulas-Bases

Los grandes protagonistas de este proceso fueron los jovenes trabajadores, incorpora-
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dos al mundo fabril a partir de la apertura del mercado de trabajo caracteristico del
periodo -hasta por lo menos la crisis de 2008-, quienes no estarian formados y socializa-
dos en el universo de las tradiciones sindicales cldsicas.” Su formacion en gran medid2a2
opero por fuera del espacio fabril y sindical en un contexto de movilizacion social
donde la accion directa y la logica asamblearia eran protagonistas del repertorio de la
accion colectiva. Esto nos permite sostener que en parte del movimiento obrero formal,
opero un corte generacional respecto a tradiciones ligadas a la actividad sindical, refor-
zando cierto rechazo al cardcter burocratico, verticalista, disciplinado, antidemocratico
y “negociadora” -que ya trabajamos- del sindicalismo argentino.”

El kirchnerismo por su parte, que se presenté como factor de reconstruccion del
Estado y de la cohesion social post 2001 mediante una retorica movimentista, popular y
anti neoliberal -y que en parte reforzé la continuidad del proceso de politizacién com-
pleja de la sociedad- sin embargo, no logro estructurar al movimiento obrero.* En cam-
bio decidi6 reforzar y articular aquellas alianzas estratégicas de intercambio politico -
caracteristicos del modelo neocorporativista segmentado - con las capulas sindicales.”

De este modo, desde el gobierno nacional los esfuerzos no estuvieron dirigidos a pro-
mover procesos de revitalizacién “desde abajo”; sino que mediante sus decisiones y
posiciones fue decididamente parte del fortalecimiento de las estructuras sindicales
“por arriba”. En parte quizas -ademas de una orientacion practica y estratégica-, se deba
por el temor que suscitaba en el espacio sindical y politico el crecimiento de la izquier-
da en algunos gremios importantes.”

La tension existente en un modelo de acumulacion que, promoviendo un crecimien-
to econdmico a tasas chinas de forma sostenida, profundiza el abaratamiento y precari-
zacion de la mano de obra, reforzaron las fisuras entre este sindicalismo -garante de los
topes salariales- y los jovenes trabajadores. Con esto se habilito el impulso de formas de
intervencion y organizacion desde las propias bases que moldearian ciertas identidades
colectivas mds o menos organicas.

Si desde el 2004, alentadas por la recuperacion de la negociacion colectiva y la retori-
ca oficial, la lucha salarial ocupaban un lugar protagonico, desde finales del 2007 con los
primeros indicios de agotamiento del modelo de acumulacion, la lucha contra los des-
pidos -400mil despidos entre fines del 2008 y mediados del 2009-, suspensiones y cierres
de empresa tomaron preeminencia. El sindicalismo y el Gobierno endurecieron en este
contexto su intervencién hacia los sectores que no se encuadrasen bajo las direcciones
sindicales y el “pacto social”; las bases encontraron en sus direcciones un obstaculo tan-
gible a su movilizacion.

En este panorama la injerencia de la izquierda en la reactivacion sindical puede ser
comprendida a partir de un factor identitario. El corte simbdlico/generacional respecto
al peronismo y el sindicalismo tradicional que ya mencionamos, la recuperacién de
practicas y retoricas “basistas” y democraticas por parte de los trabajadores, abrid las
puertas a una representacion mas amigable en el imaginario colectivo respecto del “mili-
tante” de izquierda que interviene en la fabrica.” Estas organizaciones de la izquierda cla-
sista” aportaban un so6lido repertorio de recursos simbdlicos, de métodos y orientacio-
nes ligadas a la disputa politica abierta contra las direcciones sindicales que se ajustaba
a las propias experiencias formativas que estos jovenes trabajadores recorrieron en favor
de la autonomia obrera, la accion directa 'y la democracia de base.

Dicha izquierda clasista sera en muchos casos una primera referencia en las experien-
cias sindicales de estos jovenes militantes fabriles y asignard -directa o indirectamente-
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un significado y una identidad ontoldgica al movimiento obrero de bases de este perio-
do que iria en algunos casos mads alla de sus demandas inmediatas.”

El SUTNA, un proceso
En este panorama general se inscribe el proceso particular vivido en el SUTNA.

Hacia 2008, dentro de la fabrica de FATE particularmente pero del conjunto de gran-
des empresas del neumatico en general,” se vivia un proceso algido de movilizacién. El
rechazo a los nimeros manejados en las propuestas salariales del gobierno, la caAmara
empresarial y la propia direccion sindical se fueron traduciendo sostenidamente, en un
repudio y desprecio a la autoridad gremial en general y a las direcciones seccionales en
particular.

El SUTNA, siendo el unico sindicato industrial de la CTA de los trabajadores, se
encontraba en un lugar privilegiado dentro de la central y fue uno de los gremios que
traccionaba hacia el acercamiento politico con el kirchnerismo.” En conjunto esto impli-
cd una presién desde el Estado por la aceptacion de las propuestas salariales del gobier-
no y por el intento de contener la conflictividad sectorial del gremio.

En un cuadro de rechazo generalizado a las propuestas salariales en las paritarias de
ese ano, el Sindicato Nacional habia lanzado la amenaza poco clara de un paro de 24hs,
pero en FATE sucedia otra cosa. Los trabajadores -de un turno primero y luego de los
restantes- ni bien recibieron la informacién de la propuesta salarial se organizaron
espontaneamente y decretaron el paro por tiempo indeterminado sin mediacién alguna
del cuerpo de delegados ni la seccional San Fernando.”

El dictado de la conciliacion obligatoria, la movilizacion de los trabajadores -que inclu-
yo cortes de ruta- y la sucesion de paros de las industrias mas importantes del sector, colo-
caron a los trabajadores de todo el gremio en un estado de “alerta” y deliberacion. Esto
sirvié como marco propicio -a partir del 2008- para la progresiva conformaciéon de un sen-
tido de lo colectivo ligado a la recuperacion de la accion directa y las asambleas como
método politico. De alli surge también el caracter de “oposicion” a las direcciones sindi-
cales sobre las cuales recaia la percepcion de “abandono” en todo el gremio.”

Esto fue fogueando el surgimiento de un sector de jovenes militantes desde las bases
de manera mds o menos simultdnea en todas las seccionales del sindicato y de formas
mas o menos organizadas en las diferentes fabricas. El punto de contacto del proceso
general entre las distintas particularidades fabriles del gremio™ fue, por un lado, el pro-
fundo rechazo a los topes salariales y a las direcciones sindicales que lejos de responder
a sus demandas, buscaron en varias ocasiones, quebrar las acciones decididas en asam-
blea por los trabajadores;” por el otro, el valor asignado a la democracia de bases -con-
tenidas en las practicas asamblearia- como formas de construccion politica y a la accion
directa como mecanismo de representacion de sus intereses.

La crisis politica de representacion sindical que exploto en junio de 2008 llegd a un
punto sin retorno. Frente a una asamblea general de planta en FATE convocada por la
seccional, Waisejko -secretario general del gremio- desconocié una mocion votada por
la mayoria de trabajadores dirigida a conformar una comision negociadora -en vista a
las paritarias- y que a las claras implicaba un desconocimiento de su autoridad. Esta
maniobra politica termino con la expulsion violenta de los representantes del sindicato
de la asamblea por parte de los trabajadores, que derivaria en la renuncia de gran parte
del cuerpo de delegados y del secretario de la seccional San Fernando™.
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Paralelamente en las demas plantas del gremio” -seguin se extraen de las entrevistas
realizadas- se fue conformando un dnimo de rechazo y oposicién a las representaciones
gremiales. Esto fue expresdndose tanto en el impulso de acciones por fuera del aval gre-
mial, como en los posicionamientos -mdas o menos- organicos impulsadas en las asam-
bleas en torno al problema de los topes salariales y las condiciones de trabajo.

En este panorama general de crisis de representacion,® Waisejko adoptd un método
que perduraria en el tiempo hasta su derrota en 2016 y que no solo expreso el grado de
deslegitimacion politica de su conduccion, sino que reforzé a su vez, en el imaginario
colectivo, la percepcion que ligaba a la direccion gremial con practicas burocraticas ten-
dientes a desmovilizar al colectivo. Las propuestas paritarias serian, desde entonces,
“consultadas” a las bases mediante plebiscitos pocos transparentes; mientras las asam-
bleas, drgano protagénico del proceso de movilizacion, serian circunscriptas a instan-
cias ordinarias;” este mecanismo le permitio separar un conflicto del otro (el salarial del
de la direccion fabril) y sustraer el caracter politico de los 6rganos asamblearios donde
efectivamente se ponia en juego el sentido de lo colectivo.

De aqui, se abre un largo proceso de consolidacion de identidades y posiciones poli-
ticas sindicales ligadas a principios y practicas de bases que fue, poco a poco, abriéndo-
se camino mediante la estructuracién de agrupaciones sindicales, el triunfo de comisio-
nes internas y, en el caso de zona norte, en el triunfo de la seccional San Fernando en
2012. El principio programatico seria la recuperacion del caracter representativo del
delegado fabril, de las seccionales y el sindicato frente a las patronales y el Estado -prin-
cipio clasista de autonomia- por un lado, y la revalorizacion de los érganos de bases
deliberativos y decisionales -democracia sindical- por el otro.

Hacia 2013 la centralidad adquirida por el “impuesto a las ganancias” en la agenda de
los trabajadores volvia a erosionar la autoridad de las direccion nacional del sindicato y
sus representantes locales. En efecto cuando los trabajadores se acercaban a sus delega-
dos -vinculados a Waisejko- preocupados por los descuentos que se les aplicaban, estos
no hacian mas que consultar al contador de la empresa sin revisar la pertinencia del des-
cuento ni cuestionar politicamente del mismo.* Fue la seccional San Fernando dirigida
desde 2012 por la Lista Negra -agrupacion clasista vinculada al Partido Obrero- la que
se daria el método para revisar los recibos y observar las irregularidades de estos des-
cuentos que significo la devolucion del conjunto de trabajadores del gremio de montos
grandes de dinero -hubo casos que percibieron una devolucién de $70.000- y un trabajo
politico de denuncia de la confiscacion salarial que representaba dicho impuesto.

La direccion sindical nacional y sus referentes locales estaban entrelazados -en la per-
cepcion de un importante sector de trabajadores- por acciéon u omision, con los intereses
de la patronal y el gobierno. Cuando los trabajadores de Firestone empezaron a cuestio-
nar -en sintonia con el caso de FATE- los descuentos que les aplicaban por el impuesto
a las ganancias los activistas clasistas que lideraban la seccional San Fernando ya habi-
an ganado autoridad frente al abandono o complacencia de la burocracia.*

En sintesis, en el recorrido iniciados en 2008 por los trabajadores, comenzaron a
cimentarse y articularse experiencias -acumulativas- que darian forma tanto a la percep-
cién identitaria del “nosotros” -en oposiciéon a un “ellos”, los burdcratas- como a las
practicas ligadas a esa identidad -asamblea y accién directa-; lo que contribuy¢ a la
estructuracion organica de agrupaciones basistas de oposicion. En este proceso la
izquierda clasista fue aportando sentidos, percepciones, orientaciones y practicas que
entraban en negociacion con las propias experiencias de los trabajadores.*
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Triunfo clasista en el SUTNA nacional

Sobre esta experiencia acumulativa que atravesaron los trabajadores de la industria
del neumatico, y con el aporte simbdlico y organizacional de la izquierda clasista, hacia
fines del 2016 y en vista de las elecciones nacionales del sindicato, se articuld una alian-
za integrada por varias agrupaciones gremiales vinculadas al proceso abierto en el 2008.

La lista Negra/Roja/Granate efectivamente nucleaba al grueso del activismo organiza-
do que surgio de aquel proceso formativo, en un vinculo estrecho con la izquierda cla-
sista. Esta no solo se recostd sobre la capitalizacion del caracter “antiburocratico” que
asumio para el conjunto de trabajadores como organizacion, sino que también se recos-
td sobre las experiencias practicas de su conduccion sindical mediante su direcciéon en
la seccional San Fernando y sus representaciones de planta -por medio de los delegados-
que reforzaban aquella percepcion.

El triunfo de esta lista® marco definitivamente un quiebre organico/institucional con
las practicas gremiales del sindicato a nivel nacional. La recuperacion de los métodos
asamblearios como espacio de socializacion, deliberacion y decision de los trabajadores
en sus lugares de trabajo, le reasignaria al colectivo de trabajadores de base un gran peso
e impronta en las decisiones nacionales.

Esta clave organizacional -de cardcter democratico- que fue producto de la propia
constitucion identitaria y organizacional de los trabajadores movilizados desde 2008,
encontrd en las organizaciones clasistas una forma organica y programatica. Su triunfo
a nivel nacional implico por tanto la transformacion sustancial de los sentidos, las prac-
ticas y métodos desenvueltos por el sindicato.

Una de las representaciones mas fieles que encontramos al respecto es, ciertamente,
el uso del recurso asambleario, clausurado por la direccién de wasejko.* Como parte de
la dindmica desarrollada por las direcciones clasistas -primero en la seccional San
Fernando, luego a nivel nacional- las propuestas paritarias necesariamente debian
ponerse a consideracion y votacion por parte de las bases, al tiempo que los integrantes
de las comisiones negociadoras serian elegidas democraticamente también en asamblea.

En 2017 -en el marco de una asamblea general con 1800 trabajadores presentes- la
direccion del SUTNA dio sus primeros pasos orientados hacia la institucionalizacion de
estas practicas politicas-sindicales. Mediante la modificacion de los estatutos,* se buscéd
trasladar estatutariamente la convocatoria de la asamblea ordinaria -normalmente rea-
lizada a fin de afio para votar la “memoria y Balance”-, hacia los meses de marzo y julio
a fin de ligarlas a las discusiones paritarias. De forma se realizaria una primera asam-
blea general en la que se defina la conformacion de la comision negociadora y los incre-
mentos paritarios exigidos -entre otras cosas- y una segunda a posteriori de las propues-
tas salariales a fin de ponerlo en consideracion y votacion.*

Ciertamente este interés por cimentar una practica deliberativa y asamblearia cons-
truida a lo largo de las experiencias de movilizacion, iba de la mano de una proyecciéon
de mediano y largo plazo que resguardara respeto por la soberania de las bases, los
organos deliberativos y la democracia sindical.”

Conclusiones tentativas

La llegada del clasismo a la direccién de un sindicato implicd necesariamente atrave-
sar un proceso de construccion y constitucion que afectd identidades, practicas y orien-
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taciones politicas y organizacionales. Por tanto las formas que asume el sindicalismo cla-
sista estd intimamente ligado al proceso constitutivo en el que los propios trabajadores
recorren un largo camino asumiendo roles, posiciones y repertorios simbdlicos e identi-
tarios en el que la accion directa y la las asambleas de base son profundamente respeta-
das y exigidas.

En este sentido el clasismo transformo sustancialmente las estructuras sindicales del
SUTNA redefiniendo las relaciones establecidas entre las direcciones y las bases,
mediante el compromiso e intervencion directa de los trabajadores en los espacios de
deliberacion y representacion en los lugares de trabajo. Asi el clasismo se distanciaria -
simbolica y materialmente- de las formas, los discursos y las practicas “burocraticas” de
la dirigencia tradicional del sindicalismo argentino para, en cambio, resolver -de forma
mas o menos institucionalizada- la escision entre dirigencias y bases.

Este retorno de la representatividad sindical en los lugares de trabajo, y de las formas
de intervencion, deliberacion y decision —que fue ciertamente fruto de un largo proceso
de movilizacion-, encontrd orientacion y soporte material en la izquierda clasista que
actué como puente generacional de tradiciones y orientaciones politicas/sindicales. La
cual, en constante negociacion con las experiencias propias de las bases, daba sentido al
proceso en su conjunto y lo hacian inteligible para el colectivo de trabajadores.

A modo de cierre transcribimos un fragmento representativo de la entrevista a
Alejandro Crespo: “No podes agarrar e ir a una paritaria y decir a los comparieros que arregla-
mos por debajo del techo salarial, no podes ante un accidente de un compariero no parar la plan-
ta, pero no podes porque no te da el perfil, no te da la situacion [...]. La situacion va creando la
obligacién de ir hacia ese camino. Y esa situacion del SUTNA es un movimiento que va hacia el
clasismo. [...] yo no sé si somos todos clasistas, no debe ser asi [...]. Pero te empuja toda la situa-
cion que estds viviendo a ir en ese camino y terminas siendo clasista en los hechos...” "
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21 paula Abal Medina recuerda en su trabajo, una serie de encuestas que realizo a principios de siglo en vistas de
una investigacion a jovenes trabajadores de supermercado; alli constato que estos sostenian un lugar de “ajeni-
dad” respecto al mundo sindical, resultandoles extrafias palabras como “comisiones internas”, “delegado sindi-
cal”, “paritarias”, etc. Paula, Abal Medina. Los trabajadores y sus organizaciones durante los gobiernos kirchneristas. Op.

Cit.

22 Generacionalmente atravesaron otros espacios de socializacion como la crisis del 2001 y el asambleismo que
actuaron como espectro referencial de sus primeros pasos en su formacion politica.

23 Lenguita, Paula. Revitalizacion desde las bases del sindicalismo argentino. Revista Nueva Sociedad. niimero 232,
marzo-abril 2011.

24 Varela, Paula. Pobres trabajadores, contradicciones de las clases populares en la “década disputada”. Op. Cit.

25 Etchemendy, Sebastian. La Doble Alianza Gobierno-Sindicatos en el Kirchnerismo (2003-2012): Origenes, Evidencia y
Perspectivas. Op. Cit.

26 paula, Abal Medina. Los trabajadores y sus organizaciones durante los gobiernos kirchneristas. Op. Cit.

27Varias organizaciones de izquierda trotskista desenvolvieron una politica de proletarizacion de sus cuadros a
mediados del 2002/2003. Ellas aportarian un solido repertorio simbdlico propio de los métodos historicos desen-
vueltos por el movimiento obrero de bases en los ‘70.

28Siguiendo los lineamientos desarrollados por Mendez Cartier, la izquierda clasista puede definirse como aque-
llas corrientes sindicales impulsadas por los partidos de izquierda que recuperan tradiciones sindicales propia de
los 60 y 70 y ponen su énfasis en su estructuracion desde abajo, en la autonomia politica y la defensa de la demo-
cracia de bases y orientan su acciones en defensa de las condiciones de trabajo y los salarios, recurriendo a méto-
dos de accién directa. Todo esto en clara oposicidn a las direcciones sindicales, las patronales y el Estado.

29Lenguita, Paula. Revitalizacién desde las bases del sindicalismo argentino. Op. Cit.
30FATE, FIRESTONE, PIRELLI y fabricas menores del interior

31 Guillermo recuerda en su entrevista que uno de los elementos que termino por generar un sentimiento de
rechazo entre los trabajadores de Firestone -bastion histérico de Waisejko- fue cuando el sindicato convoco una
asamblea general de planta donde Waisejko convoco a los trabajadores que votaran por Daniel Scioli en un
momento donde ellos estaban procesando el abandono por parte del sindicato de su representacién.

32FATE era la empresa del sector con el basico mas bajo y con un conjunto de “premios” arbitrarios que variaban
y conformaban el salario final; a esto hay que agregar el régimen de rotacion de los turnos y el fraccionamiento
salarial hacia el interior de la planta -entre turnos variaban considerablemente los premios-. Este panorama ali-
mentaba la percepcion de “injusticia” entre los trabajadores y dio las primeras formas que asumia el rechazo hacia
los delegados y dirigentes de la seccional San Fernando sobre los cuales recaia una cuota importante de respon-
sabilidad de la situacion. En este sentido el propio proceso de esta empresa actu6é como faro para el conjunto de
los trabajadores.

2

3341 (qué dijo la direccion del sindicato en ese momento? “;Bueno, ustedes quieren eso? Miren que vamos a
"o,

tener que parar.” “;Quieren parar? Paremos”. Y donde estaban ellos no sé. [...] vimos el abandono de parte de la
conduccion del sindicato.” Entrevista personal a Eduardo, realizada para este trabajo.

34De las entrevistas realizadas una primera observacién fue que cada fabrica del gremio, presentaban particula-
ridades propias que afectarian al proceso general.

35 “[...] pero lo que si, no pudieron imponer el porcentaje que ellos querian. Se impuso la base [en las asamble-
as]. Y no hubo manera. Y ahi es cuando fuimos al paro, en el 2008”. Entrevisto personal a Eduardo para este tra-
bajo.

36 En 1a que esta encuadrada FATE, entre otras.
37 Nos referimos a FIRESTONE y PIRELLI, que junto a FATE son las empresas mas grandes del sector.

38De las mismas entrevistas, podemos extraer que wasejko era referenciado con el abandono de los trabajadores
por parte del sindicato frente a las condiciones laborales y sobre quien recaia la responsabilidad por los topes sala-
riales. De hecho se hace mencién de una politica coordinada entre las empresas y el sindicato para “apretar” a los
delegados y trabajadores que no respondieran al esquema de “paz social”.

3941...] el tema del plebiscito, considero yo, que fue a partir del 2008. Cuando hubo un enfrentamiento también
de las bases con la direccion de la seccional” Eduardo entrevista personal.

40”[cuamdo reclamabas al delegado por el descuento] te decia que estaba bien, que el contador decian que estaba
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bien y listo. Eso te respondian. “Se lo llevé, me lo revisé el contador de la planta y me dijo que esta bien”. Y nos-
otros nos burlabamos de eso, de que la burocracia le preguntaba a la patronal. ;Cémo le vas a preguntar a la patro-
nal?” Alejandro Crespo entrevista personal.

41 “los mismos companieros, estando ahi en la fabrica, veiamos injusticias, cosas que no correspondian y lo que
siempre apuntdbamos era eso «con esa gente no se puede [por la burocracia], y si queremos hacer algo hay que
sacar esa gente». Eso fue un proceso y, obviamente, el hecho de las conquistas que se fueron teniendo en la sec-
cional San Fernando, nosotros rdpidamente agarrabamos eso.” Eduardo entrevista personal.

42E] sentido de “negociacion” es importante porque lejos de suponer un determinismo direccional en la interven-
ciéon de la izquierda clasista sobre las experiencias de base en el sindicalismo argentino, nos permite comprender
como el vinculo entre las experiencias que los propios trabajadores atraviesan y las intervenciéon de la izquierda
se establece a través de un complejo y dindmico articulado de mutua determinacién que puede potenciar -o no-
el proceso. En este sentido, si bien la intervencién de la izquierda clasista en el proceso fue desde el inicio, solo
después del 2012, con un largo recorrido y la seccional San Fernando “recuperada” varios de los activistas auto-
denominados “independientes” se incorporaron organicamente a algun partido de la izquierda clasista, particu-
larmente al Partido Obrero.

43 Con un padroén total de 3.733 trabajadores al momento del sufragio, la lista opositora -Negra/Roja/Granate-
consigui6 un 56% de los votos.

44 “cuando ganamos el sindicato, teniamos un problema, nosotros no podemos esconder una asamblea porque no

es la practica que tenemos como sindicato, como nuestra estructura, como organizacion y el hecho de que el esta-
tuto nos obligue a tener la asamblea [general] en diciembre era una locura, porque no nos sirve.” Alejandro Crespo
entrevista personal.

45 Aunque la asamblea fue impugnada por la oposicién argumentando cuestiones técnicas/administrativas, las
modificaciones fueron votadas y se espera la homologacion en el corriente afo.

46 “Entonces lo que hicimos nosotros fue realizar la asamblea general en marzo, en julio. La fuimos organizando
en diferentes meses donde coincida con la apertura de la paritaria. Entonces llamamos a toda la gente para elegir
que numero paritario tbamos a pedir, que estrategia ibamos a llevar adelante y aprobar Memoria y Balance [...]
La segunda asamblea que realizdbamos era para cerrar la paritaria, para aprobar el numero salarial. Eso lo que
hicimos fue institucionalizarlo y ahora hicimos que una modificacion del estatuto como de la obra social OSPIF,
haga que el cierre del balance coincida con la necesidad de realizar la asamblea en esa fecha, en vez de fin de afo”
Alejandro Crespo entrevista personal.

47 “Entonces siempre, antes del inicio de paritarias, hay programada una asamblea general ordinaria para apro-
bar memoria y balance, cosa que ya deja un obstaculo para el futuro, si llega a ganar la burocracia, porque van a
tener que llamar a la asamblea en un momento picante, donde se esta discutiendo el tema de cuanto vamos a pedir
de la parte salarial, que nunca se habia preguntado.” Alejandro Crespo entrevista personal.

48 Crespo Alejandro entrevista personal.
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