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En 2023, luego de años de investigación, vio la luz "El subsuelo de la patria: historia del 

movimiento de trabajadores excluidos" de Santiago Liaudat, Magdalena Tóffoli y Juan Manuel 

Fontana, acompañado por palabras preliminares de Juan Grabois y prólogo de Paula Abal 

Medina. Este libro emerge como una crónica esencial de una organización prominente en la 

realidad contemporánea argentina, trascendiendo los límites académicos con una prosa 

meticulosa, pero también accesible. A través de permanentes enumeraciones que ordenan la 

lectura de la experiencia, les autores estructuran una narrativa que profundiza en el recorrido del 

Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE), destacando su evolución en dos décadas de 

incansable actividad organizativa en el mundo de la economía popular (EP). 

El libro se organiza en seis capítulos, pero también adquieren una gran relevancia las 

“palabras preliminares” de Juan Grabois, el “prólogo” de Paula Abal Medina, la “introducción” 

y las “palabras finales” de les autores, pero también el “anexo metodológico” y la “cronología” 

(que abarca del 2001 al 2022). 

El tango Volver de Gardel y Le Pera dice: “Que es un soplo la vida / Que veinte años no 

es nada / Que febril la mirada / Errante en las sombras, te busca y te nombra”. Este libro, con 
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una mirada febril, busca relatar este recorrido de organización popular de la EP que en 20 años 

hizo mucho y cuestiona la idea de que 20 años no son nada, por lo menos para esta experiencia. 

Ya desde las “palabras preliminares” y el “prólogo”, el texto adopta una mirada rigurosa 

y sensible, identificando al MTE como un actor clave en la configuración política y social del país 

de las últimas décadas, influencia que se equipara a la de un partido en sentido gramsciano, según 

lo expresado por Grabois en las palabras preliminares. Examinar y reflexionar sobre la historia 

del MTE se presenta como un medio para comprender las dinámicas de conflicto de la sociedad 

argentina y las realidades de las clases subalternas del país. En este sentido, tal como subraya Abal 

Medina en su prólogo, en la historia del MTE parece residir algo del potencial futuro argentino. 

En la introducción se plantea explícitamente la perspectiva "desde abajo" que adopta el 

libro es fundamental para rescatar experiencias habitualmente invisibilizadas, como la notable 

historia de la "NASA cartonera", un Centro Verde establecido en 2012 en el barrio de Barracas 

en Buenos Aires. Este enfoque no solo se observa en la lectura de la experiencia del movimiento 

con empatía y compromiso, sino que también se refleja en la decisión de donar todas las regalías 

del libro al MTE. Este gesto no debe subestimarse; más bien, encapsula un espíritu militante y 

profundamente comprometido que impregna toda la obra. Asimismo, recientemente se ha puesto 

disponible para su descarga gratuita. Es esencial reconocer esta actitud que enriquece de una 

manera particular el esfuerzo por mantener una rigurosa metodología científica. 

El libro también destaca por su enfoque en el diálogo activo con la experiencia del MTE 

a través de la formulación de permanentes preguntas profundas y pertinentes. Esta aproximación 

no solo enriquece la narrativa, sino que también la hace accesible a un público amplio, no limitado 

exclusivamente al ámbito académico. La metodología del libro, descrita en su introducción, 

incluye una exhaustiva revisión bibliográfica para establecer al "estado del arte", así como un 

trabajo de campo extenso realizado entre 2021 y 2022, que involucró observación directa y la 

realización de unas 45 entrevistas significativas. 

En la lectura expresada en el capítulo 1 (“La organización”), el contexto nacional de 

Argentina se presenta como una "condición de posibilidad" crucial para el desarrollo de la EP y, 

por ende, para el surgimiento y la evolución del MTE. Por tanto, entender la experiencia de este 

movimiento implica comprender no solo parte de la historia argentina, sino también ampliar la 

mirada hacia la región y la Patria Grande. El libro explora la disyuntiva central en torno al sector: 

la lucha entre su inclusión genuina en el tejido socioeconómico del país frente a la tendencia a su 

criminalización. 
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"El subsuelo de la patria…" no solo narra la historia del MTE de manera profunda y 

comprometida, sino que también invita a una reflexión crítica sobre los desafíos que enfrenta la 

EP en el momento presente – futuro de la Argentina. Es un texto imprescindible para quienes 

buscan comprender las complejidades de los movimientos populares contemporáneos y su 

impacto en la configuración de las sociedades latinoamericanas. 

Por lo dicho, este libro es altamente recomendable tanto para aquellos que estudian la 

economía popular, los movimientos sociales y el mundo laboral, como para quienes están 

interesados en la historia reciente de Argentina. No solo narra la experiencia del MTE, sino que 

también aborda el desarrollo de la economía popular en Argentina y su organización, 

trascendiendo para reflexionar sobre la historia contemporánea del país. 

Además, el texto recupera algunas otras disyuntivas recientes que han surgido en torno al 

sector. Por ejemplo, en relación a los numerosos debates que se han generado sobre la EP. ¿Es 

un sector meramente coyuntural, producto de las políticas neoliberales? ¿O su existencia es 

consecuencia de la dinámica del capital mundial y la ubicación de Argentina en el mercado global? 

Más allá de este interrogante, es innegable que, por su carácter masivo, abarcando a millones de 

personas que trabajan en el país, es un tema central a abordar en términos del mundo del trabajo. 

Por lo tanto, resulta fundamental considerar "hipótesis operativas" (HO), tal como lo ha 

propuesto Juan Grabois en sus intercambios con Axel Kicillof durante la presentación de su libro 

"Los peores" (Grabois, 2022) en La Plata. Esta concepción de HO también parece estar presente 

a lo largo de todo "El subsuelo de la patria…" contribuyendo a conocer la experiencia, 

abordándola sin invisibilizarla ni subestimarla. 

El libro en cuestión expone cómo es crucial visibilizar la historia del MTE en relación con 

el contexto, por ejemplo, focalizando en el nacimiento del movimiento que incluye desde sus 

humildes inicios como una olla popular y la reunión de "5 locos", hasta el encuentro con un 

pequeño grupo de cartoneres en junio de 2002. Según les autores del libro, este momento marcó 

un poderoso y fundacional "encuentro entre clases sociales", guiado por el principio de 

"acompañar no reemplazar". 

El libro expresa claramente como el MTE se caracteriza por su espíritu antiburocrático, 

oponiéndose firmemente a cualquier forma de "fetichismo de la estructura". Esto representa una 

marca de origen que ha perdurado en cierto sentido hasta el presente. Asimismo, esta 

característica también se puede ver en que “recién” el 6 de junio de 2005, el MTE convocó su 

primera movilización, tres años después del inicio de sus actividades diarias de hormiga, 

organización, generación de confianza y luchas cotidianas. 
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El texto, recorriendo la contracción del movimiento permite visualizar algunos casos 

extraordinarios como es "El amanecer de los cartoneros" que se destaca como la cooperativa más 

grande de Latinoamérica, con aproximadamente 5.000 personas asociadas. También queda claro 

como el MTE ha librado una constante lucha contra las ideas del sentido común promovidas por 

los grandes medios, los abusos de autoridad policiales y diversos gobiernos. 

A lo largo de las páginas de los capítulos 2 y 3 (“La lucha” y “La expansión”)  se muestra 

al MTE como una "rara avis", cuya explicación debe ser de naturaleza multi-causal. Este 

movimiento expresa una perspectiva de clase y una intención de trascender más allá de sí mismo, 

como lo ejemplifican diversas iniciativas. Por caso, se puede mencionar a la Federación Argentina 

de Cartoneros, Carreros y Recicladores (FACCyR) que facilitó la "nacionalización del movimiento 

cartonero". Además, en el ámbito de la EP más en general, como sector, se destacan las apuestas 

por la Confederación de Trabajadores de la Economía Popular (CTEP), lanzada en 2011, y 

posteriormente, la Unión de Trabajadores y Trabajadoras de la Economía Popular (UTEP) desde 

el año 2019. 

En varias páginas del texto se observa una tensión constante en la CTEP, por ejemplo, 

entre mantener la afiliación original arraigada en las particularidades de la economía popular y el 

deseo de integrarse en la tradición sindical clásica argentina, como lo evidencia su aspiración de 

formar parte de la Confederación General del Trabajo (CGT). 

Volviendo a focalizar en el movimiento, el texto muestra cómo el MTE ha evolucionado 

desde ser un movimiento cartonero localizado en la zona metropolitana de Buenos Aires hasta 

convertirse en un movimiento nacional de la economía popular, experimentando una 

transformación significativa con múltiples causas y consecuencias diversas, especialmente 

notables durante los años 2012-2013. Un ejemplo de este cambio es el encuentro con otras 

organizaciones como La Mella, una agrupación estudiantil universitaria. A continuación se 

sintetizan algunas de las menciones más destacables.  

En el capítulo 4 (“El desborde”) se expresa como cuando en 2014, la mudanza de Juan 

Grabois y su familia al sur, a San Martín de los Andes, representó un desafío considerable para la 

construcción y consolidación del MTE. Sin embargo, también generó nuevas oportunidades, 

como el establecimiento de la Escuela Nacional de Organización Comunitaria y Economía 

Popular (ENOCEP), conocida como la "Universidad de los excluidos". 

En estos tiempos difíciles, donde prevalecen el enojo, la tristeza y la desazón, es de suma 

importancia rescatar una historia de organización y lucha que demuestra, a pesar de innumerables 
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adversidades, que la realidad es transformable y que es posible mejorar las condiciones de vida de 

miles de personas. 

En relación a la relación entre el MTE y Bergoglio, que culminó en el Vaticano, se subraya 

la importancia de la conexión del movimiento con el Papa Francisco y consecuencias significativas 

como el rol central en la organización del Encuentro Mundial de Movimientos Populares 

(EMMP), promoviendo los principios de las 3T (tierra, techo y trabajo). 

El capítulo 5 (“La diversificación”) el libro narra cómo durante el gobierno de Macri en 

2016, el MTE experimentó un período de crecimiento y diversificación. Esto se manifestó en la 

expansión hacia la organización de otras actividades como la rama textil con sus polos 

productivos, como la experiencia de Vientos de Libertad con su abordaje de consumos 

problemáticos, como el MTE rural, como el área de liberades, como el conjunto de personas que 

realizan trabajos socio-comunitarios y como quienes practican actividades en el espacio público, 

por ejemplo les cuidacoches y les feriantes. 

Entre 2016 y 2019, frente al gobierno nacional comandado por Mauricio Macri, se 

produjeron encuentros significativos entre organizaciones de la EP y diversos sindicatos, 

consolidando la unidad en la lucha. El ejemplo más notable en este sentido es el armado del 

"tridente de San Cayetano" (CTEP junto a la Corriente Clasista y Combativa y Barrios de Pie) y 

sus articulaciones con el sector gremial “tradicional”.  

El recorrido del tridente paciente y laborioso condujo finalmente a la creación de la 

UTEP. También en este periodo, se destacan conquistas como la Ley de Emergencia Pública 

(LES) y el Registro Nacional de Barrios Populares (RENABAP), resultado de la Ley de 

Integración Socio Urbana. 

Junto a este recorrido del movimiento,  el capítulo 6 (“La proyección”) plantea dos 

momentos significativos en el reciente proceso de "politización del MTE", en donde se buscó 

trascender su proyecto gremial-sectorial hacia una disputa más integral. Como consecuencia de 

esta orientación, destacan la precandidatura presidencial de Grabois, la elección de la cartonera 

Natalia Zaracho como diputada y la designación de Fernanda Miño como Secretaria de 

Integración Socio-Urbana (SISU), entre otros ejemplos relevantes. En estos casos, se fomentó la 

noción de gestión mediante el binomio "café con leche". Sin embargo, este recorrido no se limitó 

principalmente a candidaturas. Por ejemplo, es notable el impulso del Plan de Desarrollo Humano 

Integral, una propuesta que busca reestructurar el país de manera similar a una suerte de “Plan 

Marshall criollo” o a un “nuevo Plan Quinquenal peronista”. Además, en esta misma línea se han 

desarrollado los “Programas de Buen Gobierno”. 
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El libro también destaca otro aspecto crucial del movimiento: la lógica, la cultura y las 

prácticas militantes se intentan preservar en los ámbitos de gestión, emulando la afirmación de 

Néstor Kirchner de no abandonar las convicciones en la puerta de la Casa Rosada (pero desde la 

perspectiva militante popular del MTE). 

El MTE ha implementado un enfoque de trabajo que implica no solo participar 

activamente dentro del Estado, gestionando y colaborando, sino también mantener una posición 

crítica y de confrontación en determinadas circunstancias. Esto se resume en la idea de trabajar 

“en el Estado, por fuera e, incluso, en contra” de manera simultánea.  

Asimismo, "El subsuelo de la patria…" también invita a reflexionar sobre el encuentro, 

no exento de contradicciones y tensiones, entre la EP y los feminismos, lo cual es sumamente 

relevante, especialmente en Argentina en donde han surgido movimientos destacados como el 

"Ni Una Menos". En este sentido, se narra el desarrollo de un feminismo popular que está en 

constante construcción dentro del MTE. 

Las "palabras finales" del libro resumen elementos sobresalientes de la rica experiencia 

narrada. Sin embargo, podrían considerarse más bien "palabras parciales", dado que la historia del 

MTE continúa viva y en plena fase de proyección y construcción. Sería deseable una segunda 

parte del libro en algún momento futuro, pues el relato en primera persona de esta organización 

popular podría ser crucial no solo para la continuidad de su propio desarrollo, sino también de 

relevancia fundamental para el conjunto de los espacios organizativos de las clases subalternas. 

El libro invita a problematizar lo fundamental de considerar la combinación de resistencia 

táctica y horizonte estratégico que ha atravesado toda la construcción del MTE. La cronología 

que abarca el período 2001-2022 atiende tres dimensiones interrelacionadas: la experiencia del 

MTE, el entorno organizativo y el contexto político y normativo, evidenciando no una casualidad, 

sino una causalidad derivada de estos procesos. 

Mientras se terminan de escribir estas líneas, se observa en la televisión cordobesa un 

reporte en directo del programa más reconocido de la provincia, “El Lagarto Show”, 

transmitiendo desde El Chaparral, un barrio popular de la ciudad capital, un "operativo 

saturación". Este operativo está dirigido personalmente por el ministro de seguridad de la 

provincia, Quinteros, quien habla mirando fijo a la cámara. Asimismo, se muestra la presencia de 

decenas de policías en el barrio, que cuenta con entre 60 y 70 familias. Atrás, se puede observar 

el saloncito comunitario “Esperanza Popular” que es parte del MTE. En la transmisión televisiva 

se discuten varios temas, con comentarios como "No parece Córdoba", comparándolo la zona 
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con las favelas más problemáticas de Brasil. El foco está puesto en la búsqueda de delincuentes 

peligrosos, un punto subrayado en múltiples ocasiones en la nota que dura casi diez minutos. 

Dos días después, vecines del barrio que trabajan en el comedor del MTE, relatan en 

primera persona cómo se vivió ese operativo. Describen el predominio de la violencia y la 

estigmatización. El resultado del "operativo saturación" mencionado fue nulo en términos de 

secuestros y detenciones. Sin embargo, en vivo y en directo, desde el barrio, se transmitió un 

mensaje: se advirtió sobre el peligro de El Chaparral, situado “demasiado cerca del centro” y 

dejando en claro que representa una amenaza extraordinaria para los "ciudadanos respetables". 

Este caso ilustra cómo se narra la historia desde la perspectiva de quienes detentan el poder y 

como así se distorsiona la realidad. "El subsuelo de la patria…" es un texto que habilita a conocer 

una experiencia real de quienes trabajan en la EP y están desarrollando su organización. Es por 

esto también que resulta valioso leer, comentar, intercambiar y difundir este libro. 

 

Bibliografía 
Liaudat, S., Tóffoli, M. M., & Fontana, J. M. (2023). El subsuelo de la patria. Editorial 

Prometeo. 
 

100


