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Resumen:

Las universidades del Bicentenario en Argentina, creadas entre 2009 y 2015, fueron concebidas con el
objetivo de incluir a sectores de la poblacion histéricamente excluidos del acceso a la educacion supe-
rior, en el marco de un proceso mas amplio de democratizacion del sistema universitario. Estas institu-
ciones reconfiguraron el vinculo entre universidad y territorio, y en ese contexto emergio la necesidad
de repensar las particularidades del trabajo docente universitario, el cual se encuentra estrechamente
atravesado por las condiciones institucionales.

Este escenario invita a analizar las propuestas académicas que incorporan la formacion docente
como necesidad, como eleccion pedagdgica y también como requisito habilitante para determinadas
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practicas. Asi, el articulo se propone, a partir de interpelaciones, reflexiones conceptuales y analisis
documental, mostrar como el trabajo docente universitario —mas alla de las trayectorias individua-
les— requiere ser pensado de manera situada y colectiva. Esta perspectiva permite reconocer su ca-
racter histéricamente heterogéneo, marcado por trayectos diversos y bifurcaciones que dan lugar a la
pluralidad caracteristica del ejercicio de la profesion académica.

La estructura del articulo se organiza en dos partes. En primer lugar, se abordan los principales de-
bates en torno al trabajo docente en la universidad y las modalidades de su formacién. En segundo
término, se analiza el caso de la carrera de Medicina en la Universidad Nacional de José C. Paz (UN-
PAZ), entendida como una experiencia curricular innovadora. Este estudio de caso permite visibilizar
la centralidad de las condiciones institucionales universitarias, mostrando la relevancia del trabajo
docente en la construccion cotidiana de la vida universitaria.

Palabras clave: Trabajo Docente — Universidad — Formacién Docente.

Summary

The Bicentennial Universities in Argentina, created between 2009 and 2015, were conceived with the aim of including sectors
of the population that had historically been excluded from access to higher education, within the broader framework of democ-
ratizing the university system. These institutions reconfigured the relationship between the university and the territory, and in
this contexct, the need emerged to rethink the particularities of university teaching work, which s closely shaped by institutional
condtions.

This scenario invites an analysis of academic programs that incorporate teacher training as a necessity, a pedagogical choice,
and also as an enabling requirement for certain practices. Thus, this article aims—through inquiries, conceptual reflections, and
documentary analysis—rto show how university teaching work, beyond individual trajectories, must be understood in a sitnated
and collective manner. This perspective allows us to recognize its historically heterogeneous nature, marked by diverse paths and
bifurcations that give rise to the characteristic plurality of acadenzic work.

The structure of the article is organized in two parts. First, it addresses the main debates surrounding university teaching and
the modalities of teacher training. Second, it analyzes the case of the Medicine degree program at the National University of
José C. Paz (UNPAZ), understood as an innovative curricular experience. This case study mafkes it possible to highlight the
centrality of institutional conditions in universities, showing the significance of teaching work in the everyday construction of

university life.

Key words: Teaching Work,; University; Training Processes.
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Introduccion!

Las universidades del bicentenario argentinas, aquellas
casas de estudio impulsadas entre 2009 y 2015, apunta-
ron desde su propia concepcion a la inclusion de secto-
res de la poblacién que en términos generales no habian
accedido previamente al nivel universitario en el marco
de lo que se presenta y viene siendo estudiado como un
proceso de democratizacion de la educacion superior?
(Chiroleu, 2013; Ezcurra, 2020, 2019; Stotino, 2023).

Dentro de este conjunto de instituciones se encuentra la
Universidad Nacional de José Clemente Paz, creada en
2009 mediante la Ley N° 26.577, que ha ido no sélo in-
crementando su oferta académica a lo largo de los afios,
sino que ademads ha disefiado y construido su propues-
ta a partir de instancias institucionales caracterizadas
por el acompafiamiento a los procesos de ensefianza y
aprendizaje y por el trabajo de profesores y profesoras
universitatias que llegaron a desempefiarse en diversas
funciones, mostrando heterogeneidad en sus trayecto-
rias profesionales e instancias formativas previas.

El articulo abordara particularidades ligadas a la relacion
entre la formacién y el trabajo docente en la universidad
en contexto del analisis de un caso: la carrera de Medi-
cina de la UNPAZ perteneciente al Departamento de
Ciencias de la Salud y el Deporte creada en el afio 2018
por medio de la Resolucién 193/2018. Dicha seleccién
atiende al cardcter estratégico de la propuesta educativa
en términos de las demandas del territorio y las insti-
tuciones que lo habitan, pero especialmente se detiene
en las propuestas de formacién docente institucionales
destinadas a profesores y profesoras de dicha carrera.

Desde el inicio del dictado de la carrera de Medicina,
la UNPAZ oferto diversas alternativas de capacitacion
para su planta docente a nivel general’. En el plano pat-
ticular de dicha carrera se destacan dos instancias for-
mativas. Por un lado un seminario de formacién docen-
te diseflado en el marco del Programa de Formaciéon
y Actualizaciéon Docente de la carrera de Medicina de

El caso de la carrera de medicina de la UNPAZ.

caracter obligatorio para docentes de esta propuesta
formativa que tiene como objetivo dotarlos de herra-
mientas con vistas a una enseflanza situada y abierta a
la dinamica fluctuante de los contextos, desde la pers-
pectiva del derecho a la salud. Por otro lado, en la se-
gunda parte del afio 2024 tuvo lugar una propuesta de
formacion destinada a docentes del ciclo de inicio y las
carreras de grado y pregrado que priorizo en su convo-
catoria a profesores/as de la carrera de Medicina, con el
propésito de fortalecer los marcos de referencia institu-
cional que contextualizan el trabajo de ensenar, desde
una doble perspectiva politica y pedagdgico-didactica;
abordando diferentes aspectos de la vida universitaria
relacionados con nuestro quehacer: la ensefanza, los
planes y programas de estudio, la convivencia, la aten-
cion a la discapacidad y el cuidado de las trayectorias
estudiantiles (UNPAZ, 2024).

De este modo la propuesta se estructurara en dos apat-
tados. En primera instancia buscara describir las diver-
sas perspectivas ligadas al trabajo docente en la univer-
sidad y las particularidades que conlleva su formacion;
y posteriormente buscara explorar el caso de una pro-
puesta curricular innovada emplazada en una univer-
sidad conurbana que pateciera demandar condiciones
institucionales y perfiles formativos docentes singulares,
aspirando a visibilizar las particularidades del trabajo
docente como parte esencial de la cuestién universitaria.

Problematizando la formacion del
docente universitario.

Hablar de los profesores y profesoras universitarias re-
sulta ante todo una invitacion a revisitar los diversos
modos de concebir y regular la actividad en cuestion.
Pensar la docencia en la universidad habilita interrogan-
tes singulares, no solo por las particularidades del nivel
en s{ mismo sino también enlazados con los procesos
de expansion y masificaciéon de la educacion superior
que vienen teniendo lugar, especialmente en América
Latina (Labrafia y Brunner, 2022).

1. El presente articulo ha sido financiado por el Programa Doctorados UNLaM Edicién 2025 (Resolucion SPU N 329/2023) de la Universidad Nacional de

La Matanza.

2. Esimportante considerar que "en América Latina, la democratizacion universitaria va asociada a la expansion de la cobertura territorial y a la generacion
de politicas de apoyo (preferentemente) econdmico para los grupos mds carenciados orientadas a aumentar sus oportunidades de acceder al nivel. Las
posibilidades de transitarlo con éxito sin embargo, constituyen alin un ambito no contemplado en profundidad por la politica publica” (Chiroleu, 2013:

p. 14).

3. Si bien la UNPAZ ofrece una Especializacién en Docencia Universitaria dentro de la oferta de espacios especificos, es importante destacar que, al igual
que los profesorados, los ciclos de complementacion curricular y otros posgrados, estas opciones no agotan las estrategias que la Universidad puede

implementar en relacion con la formacion de sus docentes.



Explorando algunas de las tensiones y desafios pro-
pios de la cuestion es relevante detenerse en el modo
de nominar a los docentes universitarios y su quehacer
contemplando que bajo las nomenclaturas subyacen
marcos de referencia y comprension. En los estudios
enfocados en el espacio universitario suele prevalecer
el uso de la categoria profesion académica entendien-

do que:

quienes la conforman constituyen el corazén de
la organizacion universitaria cuya esencia es el
conocimiento. Siendo los docentes e investiga-
dores universitarios los responsables principales
de su creacion a través de la investigacion, de su
transmision a través de la enseflanza y su disemi-
nacion en la sociedad a través de la extension y la
transferencia (Marquina, 2021, p. 21)

Otra de las categorias utilizadas resulta ser la de #abajo
docente universitario entendiéndolo como un espacio de
encuentro entre el campo de la docencia y el de las pro-
fesionales de origen (Walker, 2020) y destacando que
la dimension disciplinaria que caracteriza, y al mismo
tiempo fragmenta, a los docentes universitarios como
colectivo les conlleva diferencias en torno a los saberes
y las herramientas que se ponen en juego a la hora de
transmitir y construir conocimiento. Esta cuestién de-
canta de forma consecuente una pertenencia ligada a
condiciones de reconocimiento y lazos diversos con la
tarea de ensefiar.

El hecho de optar por la categorfa de trabajo docente
universitario, tal como se plantea en este escrito, obede-
ce en primer lugar a la importancia de “considerar como
trabajo a las tareas que desarrollan los actores que en
general no se autoperciben como trabajadores” (Walker,
2020, p. 109) especialmente si se atiende a las particula-
ridades que la docencia universitaria asume en distintos
escenarios témporo espaciales.

En América Latina, por ejemplo, el trabajo docente en
el espacio universitario presenta caracteristicas singula-
res:

sus actividades se realizan en mayor medida a
tiempos parciales, con una orientaciéon profesio-
nalista inclinada a la docencia, con salarios relati-
vamente bajos, con una forma de acceso peculiar
y una organizacién del trabajo principalmente en
catedra que da rigidez a la actividad (Marquina,
2021, p. 30).
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De algin modo, los estudios de referencia reflejan que
gran parte de los profesores y profesoras ven a la ac-
tividad docente como una responsabilidad parcial su-
plementada por otros trabajos. De hecho, los procesos
de expansion y masificacion de la ensefianza de las uni-
versidades mencionados previamente “generaron mo-
dificaciones en el perfil de los docentes universitarios,
convirtiendo a la docencia universitaria en un refugio
ocupacional para aquellos graduados que vieron restrin-
gida su inserciéon en el mercado laboral de la profesion
para la cual se formaron” (Walker, 2020, p. 113).

Al caracterizar las particularidades que atraviesan al tra-
bajo docente universitario y puntualizando en la diver-
sidad de trayectorias que se encuentran en el colectivo
docente, resulta ineludible la pregunta ligada a la forma-
cién que aquellos profesionales buscan, reciben o deben
acreditar a los fines de poder ensefiar en la universidad,
especialmente considerando que los procesos de cam-
bio referidos previamente fragmentaron al colectivo
docente, la heterogeneidad consecuente se muestra en
la conformacion de dos grandes grupos:

uno con vinculos internacionales, dedicaciones
full time a la actividad e ingresos salariales prin-
cipales provenientes de ella, y una gran masa de
docentes abocados especialmente a la docencia,
tratando de cumplir con los incentivos pero sin
demasiado éxito o bien directamente sin posibili-
dades de hacetlo (Marquina, 2021, p. 29)

La formacion del docente universitario presenta de for-
ma inherente una complejidad que interroga la aparente
legitimidad del saber profesional como condicion sufi-
ciente para la ensefianza de las diferentes profesiones
(Finkelstein y Lucarelli, 2022). En relacién con ello, Lu-
carelli (1996) plantea que el reconocimiento del saber
pedagogico y didactico como especialidad se enfrenta al
espacio universitario caracterizado por el protagonismo
de las l6gicas disciplinares por sobre la ensefianza como
eje central. Al decir de Abrego (2024) “esta resistencia
se alimenta de, al menos, dos argumentos: uno de ellos
sostiene que el buen educador es intuitivo y el otro que
las disciplinas poseen una estructura que las hace aptas
para su transmisiéon”(p. 70).

Los debates al respecto son multiples y ofrecen diversas
aristas, sin embargo la cuestion de la formacion docen-
te en la universidad no pierde centralidad atendiendo a
las practicas institucionales emergentes en los dltimos
afios, las cuales muestran en su despliegue su capacidad
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de nutrir y fortalecer al trabajo docente universitario® y,
ademais, a la comunidad educativa.

Si bien Morandi (2022) repone y caracteriza el lugar
subsidiario de la formacién docente para la educacion
superior, resulta sugerente recuperar ciertas iniciativas
vinculadas a politicas académicas impulsadas en algu-
nas universidades a partir de las necesidades propias de
carreras, singularidades de los procesos de inicio y/o
de culminacién de trayectorias estudiantiles o particu-
laridades cutriculares, dando cuenta de la necesidad de
recuperar los lugares de accion orientados al trabajo do-
cente universitario situado como modo de construir y
visibilizar escenarios institucionales, cambios curricula-
res, trayectorias diversas y espacios de gestion articula-
dos y habitados.

El caso de la carrera de Medicina de la
UNPAZ: propuestas institucionales de
formacion docente

Pensar la carrera de medicina en una universidad carac-
terizada por el anclaje territorial y la impronta inclusiva
que posibilité el acceso a un sector de la poblacion que
previamente no habia podido demandé, desde su gesta-
cioén, un curriculo que tienda a plantear quiebres frente
a la conocida dicotomia entre la formacién universitaria
y las competencias necesarias para la practica profesio-
nal en el campo sanitario (Rovere, 2015).

Para ello, el proceso de innovacién contempla la in-
corporacion inédita de asignaturas en los aflos de for-
macion basica, la reconfiguracion de la mayoria de las
asignaturas clasicas de las carreras de Medicina, la di-
versificacion de escenarios de aprendizaje, instancias de
practica pre profesional temprana, espacios de tutotias y
acompafiamiento de trayectorias personalizado e inclu-
so la incorporacion de grupos interdisciplinarios de do-
centes en todas las asignaturas para evitar la tendencia a
fragmentar conocimientos y practicas.

A propésito de las implicancias de la innovacion curri-
cular en el cuerpo docente de la propuesta, al comen-

El caso de la carrera de medicina de la UNPAZ.

zar formalmente el desarrollo de la carrera de medicina
la UNPAZ fue desplegando propuestas de formacion
docente a nivel general pero también dirigidas espe-
cialmente a quienes habitan dicha formaciéon de grado
presentando una cuestion distintiva al respecto que es
una instancia de formacion obligatoria para docentes en
ejercicio y aspirantes’.

El seminario de formacién obligatorio para profesores
en ejercicio y aspirantes a la docencia universitaria en la
carrera de Medicina de la UNPAZ titulado “Especifici-
dades de la ensefianza de la medicina centrada en el/la
estudiante y orientada hacia la APS” est4 organizado por
el Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte y
la Secretarfa Académica de la UNPAZ con el propésito
de comprender las practicas de ensefianza aprendizaje
como instancias que deben ser inevitablemente flexibles
para poder acompasar con las nuevas problematicas que
puedan surgir en el campo de la salud.

La presentaciéon de este tramo formativo que busca
impregnar a los docentes de la singularidad de la pro-
puesta curricular innovada con repercusiones tanto en
la organizacién del plan de estudios como también en
el perfil de egresados, remite principalmente a reflexio-
nar en torno a los recorridos de quienes “llegan” a ser
parte del cuerpo docente y cuales son los acuerdos que
se consideran indispensables para ser parte del proyecto
institucional. Asi, se entiende que la capacitacion resulta
ser condicion sine qua non para desarrollar la tarea do-
cente en dicha universidad (UNPAZ, 2021).

Las instancias de materializacién de proyectos curricu-
lares innovadores se muestran como temporalidades
privilegiadas para advertir la relevancia de las condicio-
nes institucionales y del encuentro entre docentes que
habitan la universidad:

El curriculum, en tanto proyecto politico-educa-
tivo se encuentra estrechamente vinculado a los
proyectos politico-sociales amplios en los que se
dirimen y disputan diversas visiones de futuro.
Proyectos que, en nuestras universidades lati-
noamericanas, no pueden desentenderse de un

4. Enlos Ultimos afos la forma en la que el trabajo docente se despliega en este conjunto de recientes universidades, y en particular en la UNPAZ, ha sido
materia de investigacion y debate (Sverdlick et. al, 2022 ), poniéndose de manifiesto la relevancia de documentar y analizar la diversidad de trayectorias
docentes que se vienen desplegando, sus relaciones con las tramas institucionales, las caracteristicas de las propuestas de formacion y los dispositivos
de acomparniamiento; y los modos en los que se configura la tarea docente en funcién de los tiempos y espacios que las van conteniendo a modo de

escenarios singulares (Petrelli y Mattioni, 2022).

5. UNPAZ (2021) “Especificidades de la ensefianza de la medicina centrada en el/la estudiante y orientada hacia la APS’, Seminario de formacién docente.

Secretaria Académica, UNPAZ.




profundo compromiso en torno ¢a quienes les
sirven nuestras universidades? (Lyons y Justiano-
vich, 2024, p. 5).

Chiroleu (2003) afirma que si bien en los campos de
las disciplinas con una tradicién académica mas sélida,
como el caso de Medicina, las pautas de desarrollo de la
carrera estan claramente definidas y existe un consenso
general en torno a las formas de legitimaciéon o consa-
gracién dentro del propio campo que estd por encima
aun, de las posibles diferencias paradigmaticas, cuando
en estos campos se introducen innovaciones, mas alla
del sustento, la construccion de consenso se torna mas
compleja y demanda estrategias institucionales que abo-
nen a generar pertenencia.

Abordar una instancia de formacion para los equipos
docentes que despliegan una propuesta de curriculo in-
novado no se trata de una simple cuestion de capacita-
cioén sino que se presenta como una apuesta a:

insistir en la naturaleza formativa de la enseflanza
universitaria y en la necesidad de pensar la for-
macion desde una perspectiva mas amplia y mul-
tidimensional que las disciplinas. Esta perspecti-
va formativa de la educacion superior se contra-
pone a la vision mas academicista, memoristica
o puramente conceptual y tedrica de la docencia
universitaria tradicional (Zabalza, 2012, p. 24).

En este sentido el trabajo docente en la universidad se
muestra como un espacio de encuentro entre las pro-
fesiones de origen (en este caso medicina, enfermerfa,
trabajo social, sociologia, entre otras) y el de la docencia,
destacando la heterogeneidad que conlleva vinculada
con la posiciéon que cada docente ocupa en el espacio
universitario. Esta cuestion parece captarse con centra-
lidad en la propuesta formativa obligatoria de la carrera
de Medicina de la UNPAZ que permite visibilizar que
hay un marco de referencia transversal a los campos dis-
ciplinares que los aloja, pero la mismo tiempo los invita
a entrar en didlogo de forma ineludible.

Si bien los docentes son agrupados bajo una misma ca-
tegoria ocupacional (Walker, 2020) es necesatio recor-
dat, tal como fue mencionado previamente, que en el
campo universitario se denomina profesor o profesora
a los sujetos que ejercen el trabajo docente pero que
provienen de distintas disciplinas y son miembros de
diferentes tribus, en términos de Becher (2001), que ha-
bitan la universidad.
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En este sentido:

Resta por debatirse si los profesores universita-
rios pueden considerarse como miembros de una
sola profesioén o si estan ahora tan fragmentados
que comprenden una multiplicidad de diferentes
grupos profesionales. Lo que se encuentra en
juego aqui puede ser mas asunto del grado de
especificidad —de la seleccion de un marco de re-
ferencia- que si las profesiones tienen realmente
caracterfsticas importantes en comun o si la pro-
fesién académica puede examinarse posiblemen-
te como un todo, o si las disciplinas individuales
constituyen la Gnica forma legitima de agrupa-
cién ocupacional (Becher, 1993, p. 57).

Esta cuestién se acentia ante propuestas curriculares
innovadoras como la de Medicina de la UNPAZ debido
a que la implementacién de un trayecto formativo para
docentes apuesta principalmente a generar un proceso
de deconstrucciéon respecto de varias cuestiones, entre
ellas, la nocién de innovacion curricular en sf misma que
aspira a ser mas que una incorporacion de las noveda-
des educativas del momento, sin una reflexién profunda
sobre sus implicaciones ni una prevision clara de su in-
corporacion a las estructuras curriculares o a la realidad
del aula (UNPAZ, 2021).

Avanzando en la exploracién de practicas académicas
de formacién docente, resulta sugerente introducir una
propuesta que tuvo lugar en la segunda parte del afio
2024 en la UNPAZ titulada “Las practicas de ensefianza
en el contexto curricular” organizada por la Direccion
General de Desarrollo Curricular de la Secretaria Aca-
démica destinada a docentes del ciclo de inicio, grado y
pregrado de la casa de estudios en cuestion priorizando
a docentes de la carrera de Medicina y Biotecnologfa.

Este curso se funda en concebir al trabajo docente uni-
versitario como una practica social colectiva prefigurada
por condiciones histéricas e institucionales y atravesa-
da por la autonomia docente y universitaria (UNPAZ,
2024). Entre sus objetivos apuesta a que los cursantes
conozcan las condiciones institucionales y curriculares
que operan sobre la enseflanza en la educacioén supe-
rior y avancen en la construccion de un posicionamien-
to informado respecto de la enseflanza en el contexto
universitario (UNPAZ, 2024). Asi, la capacitacion se
muestra como un convite a los equipos docentes a pro-
fundizar y sistematizar su conocimiento sobre los mat-
cos institucionales de trabajo, identificando problemas
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de la ensefanza en la universidad en el marco social y
politico en cuestion a través de instancias expositivas y
otras de taller enmarcadas en el formato principalmen-
te virtual sincrénico y organizandose en tres bloques:
“Enseflar en la universidad”; “Curriculum y universi-
dad” y “Acompafiamiento a estudiantes”.

Hsta propuesta de capacitacién atiende principalmente
a las condiciones de desarrollo del trabajo docente uni-
versitario enfatizando su caracter situado en una casa de
estudios con un recorrido histérico y una organizaciéon
determinada; pero también contiene en su propuesta
didactica contenidos ligados a la ensefianza, el disefio y
desarrollo curricular e incluso al trabajo con las particu-
laridades de las trayectorias estudiantiles en la educacion
superior y las estrategias institucionales desarrolladas en
la UNPAZ en clave de acompanamiento de los inicios,
los egresos y las permanencias estudiantiles.

A partir de sendas propuestas formativas obligatoria es
posible vislumbrar cémo el trabajo docente universita-
rio, en términos de practica social compleja, heterogé-
nea y especifica (Walker, 2020) estd atravesado por las
dimensiones disciplinar, organizacional e institucional;
dando lugar a las condiciones materiales y simbdlicas
que atraviesan la tarea docente “promoviendo formas
de relacion especificas con la institucion y con los de-
mas agentes sociales que dan lugar a formas singulares
de percibir, sentir y ejercer la docencia” (Walker, 2020,
p. 112).

La UNPAZ, en este caso, lejos de asumir esta forma-
cién y puesta en didlogo como una responsabilidad in-
dividual, la asume desde la dimensién institucional mos-
trando que:
el trabajo docente universitario se encuentra atra-
vesado por la dimensién organizacional, la del
establecimiento, en la medida que dicha practica
adquiere especificidades en funcién del entrecru-
zamiento del area disciplinar de pertenencia y la
facultad o centro de adscripcion (...) [recogien-
do| subgrupos disciplinares para hacer de ellos
conglomerados locales a nivel de los estableci-
mientos (Walker, 2020, p. 111).

Recuperando a Morandi (2022), es fundamental revisar
las practicas docentes y de ensefianza especificamente
como acciones que, dentro de la universidad, pueden
favorecer u obstaculizar la permanencia, el egreso y la
trayectoria de los estudiantes. En otras palabras, estas
practicas tienen un impacto directo sobre la posibilidad
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de lograr una verdadera inclusion y de fomentar accio-
nes coherentes con la concepcion de la educacion supe-
rior como un derecho.

Reflexiones finales

A lo largo del escrito fue posible recuperar algunos de
los debates que atraviesan la formacién docente en el
espacio universitario. Para ello, fue indispensable re-
construir algunos modos de nominar a los profesores y
profesoras y caracterizar al trabajo docente universitario
de forma situada; visibilizando la relaciéon que ello tiene
no solo con el despliegue de la tarea en sus distintas aris-
tas (gestion, extension, investigacion y ensefianza) sino
también con la formaciéon demandada y propuesta para
el ejercicio profesional en la universidad.

A proposito del trabajo docente universitario se puso el
foco en las particularidades que la formacion tiene en la
enseflanza superior explorando algunas tensiones y de-
saffos, entre ellos el reto que implican las innovaciones
curriculares.

A propésito de ello, el desarrollo de la propuesta se
detuvo la carrera de Medicina de la UNPAZ que pre-
senta un curriculo innovado. Este curriculo innovada
ligada a una carrera tradicional resulta una muestra del
crecimiento del sistema universitario que se muestra
habitado por nuevos sujetos y campos de saber que
demandan condiciones institucionales que reconozcan
al territorio y les permitan a docentes y estudiantes
sentirse alojados en el espacio universitario en proceso
de transformacion. Asi, se presentaron y caracteriza-
ron dos propuestas institucionales de formacién do-
cente desarrolladas en la UNPAZ cuyos destinatario
principal resultan ser el colectivo docente de la carrera
de medicina.

La necesidad de pensar el trabajo docente universita-
rio atravesado y vinculado intimamente con las condi-
ciones institucionales pone de relevancia la pertinencia
de atender a las propuestas académicas que abrazan la
formacién pensando en clave de necesidad, de eleccion
e incluso de credencial habilitante para determinadas
cuestiones especificas.

El recorrido ofrecido, de la mano de interpelaciones y
reflexiones conceptuales muestra como el trabajo do-
cente universitario trasciende los trayectos individuales,
sus necesidades, requerimientos y elecciones, deman-




dando ser pensado de forma situada y en clave colec-
tiva; comprendiendo que histéricamente se ha carac-
terizado por la diversidad de transitos y bifurcaciones,
habilitando, incluso, la heterogeneidad de propuestas

institucionales que conviven en la actualidad.

Al decir de Walker, es precisamente la dimension colec-
tiva del trabajo docente universitario lo que

inscribe a los docentes en el espacio publico
otrientando sus practicas cotidianas mas alld de
intereses individuales y en funcién de propésitos
institucionales compartidos. Es esa dimension
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colectiva la que le otorga sentido al trabajo do-
cente en funcién de proyectos formativos que
expresan acuerdos sobre la funcién de la univer-
sidad y su relacién con la sociedad (Walker, 2020,
p. 124).

Las reflexiones compartidas ponen de manifiesto la
necesidad de pensar, siguiendo a Terigi (2004) en una
enseflanza que trascienda la dimensién didactica y la
conciba como un problema politico e institucional que
lejos de responder a decisiones individuales se ensam-
bla y configura en una trama colectiva, institucional y

coyuntural.
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