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Resumen

El presente articulo se propone reflexionar sobre las distintas estrategias de
sustentabilidad de las radios comunitarias y plantear una matriz de andlisis que dé
cuenta de ellas. Por otra parte, el trabajo busca resaltar la necesidad de analizar la
sustentabilidad en los siguientes tres niveles: econ6mico, institucional y social, que
conforman el tripode que sostiene a cualquier proyecto comunicacional
comunitario. Dentro de esta triada, se busca resaltar la importancia del analisis de
la dimensién econdémica de los proyectos comunicacionales de ese tipo de medios,
lo que frecuentemente tropieza con obstaculos al interior de cada organizacion.
Estas trabas (falta de experiencia en el area de obtencion de recursos, desinterés
organizacional en dedicarse a ese tema, divergencias ideolédgicas respecto de la
publicidad privada y a la pauta estatal) pueden quedar expuestas con la aplicacién
de esta matriz de analisis, aunque esa problematica amerita una profunda
investigacion que excede el marco de este articulo. Sin que se pretenda plantear un
modelo a seguir, algunas herramientas aqui presentadas pueden ser extrapolables
a otras radios. Por supuesto, cada medio comunitario tiene sus ldgicas y
caracteristicas y no se trata de brindar un esquema rigido sino de aportar
elementos que ayuden en el proceso de comprension de la sustentabilidad de
dichos medios en los ya sefalados niveles econémico, institucional y social.

Palabras clave Radios comunitarias - Sustentabilidad - Ley de Servicios de
Comunicaciéon Audiovisual - Bibliotecas populares
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This article propose to reflect about differenatggies of sustainability of community
radios and formulate an analytical matrix what aectoof those. On the other side,
article search to emphasise requirement to anayseinability on next thee levels:
economic, institucional and social, that shape tififgod that be sustainable every
community comunicacional project. Inside that trimdearch emphasise significance of
analysis of economic dimensién of communicatigrajects of this kind of media, that
frequently face with different obstacles inside ezfch organization. This obstacles
(shortage of experience in fundraising, organizettiodisinterest about this issue,
ideological divergences about private and stateewdiding), can be exposed with
application of this analytical matrix, even thisugs merit a deep research that excedes
the frame of this article. Nevertheless it expectifulate a model to follow, some tools
here exposed can be applicable to another radfasose, each community media has
your own logics and features and we don’t propos@id Schedule, but contribute
elements that help in the process of understandiirgustainability of those media in
indicated economic, institucional and social levels

Key words: Community Radios — Sustainability - Law of Audigwal Communication
Services - Popular Libraries

Introduccion

Durante los dltimos afios, los debates por un méyelecimiento del Derecho a la
Comunicacién cobraron una fuerza muy importantetagla América del Sur y en
particular en la Argentina. En nuestro pais, erf28Congreso nacional aprobd la Ley
de Servicios de Comunicacién Audiovisual (LSCA)equino a reemplazar la “ley”
impuesta inicialmente como decreto por la dictadtiraco-militar (1976-1983) en
1980, bajo la presidencia de facto de Jorge R¥fldela.

La norma plasm6 en su articulado toda una seriedidposiciones tendientes a
profundizar la democratizacion comunicacional (tioyeLozano, 2014). Al fomentar
una mayor amplitud de voces mediaticas, estabtpedael sector “no comercial” podia
ser adjudicatario de licencias audiovisuales y aggparia por lo menos un tercio del
total de las frecuencias. Ademas, estipulaba eartétulo 49 que la autoridad de
aplicacion podia ceder licencias en forma direc@anégsoras de muy baja potencia de
organizaciones de la sociedad civil, en zonas ppobladas o en contextos
socioecondmicos desfavorables. En ese sentid@rdealo permitié el reconocimiento
legal de 19 radios comunitarias, ubicadas en laginwias de Cérdoba, Buenos Aires,
Mendoza, Jujuy, Salta, Santa Fe, Tucuman y SantiagBstero (AFSCA, 2015). Entre
ellas, las dos en las que se basa esta matrizatisign

Vale decir que en esas zonas, y a partir del éot#4®, pudieron desarrollarse una serie
de experiencias de radiodifusion comunitaria, ya@&rque nacieron con posterioridad
a la puesta en marcha de la LSCA o porque la aairde aplicacion reconocié la
legalidad de proyectos existentes con anterioridademas, se crearon politicas
publicas de respaldo a estas emisoras, principédmantravés de los Fondos de
Fomento Concursable para Medios de Comunicacioniokisdial (FOMECA). Ante

ese nuevo panorama, se reactualiza la importareiaothprender qué mecanismos
ponen en marcha las radios comunitarias para pooletinuar y hacer crecer sus
actividades. Aquellas, al momento de decidir laci@ de un medio propio, por fuera
del sector publico y del comercial, se enfrentatodo tipo de desafios logisticos,
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técnicos, legales y econdmicos. Y es llegado apmstéo que la sustentabilidad es un
desafio clave para este tipo de emisoras. Sin gopadagar sobre el sostenimiento de
las emisoras ha sido en cierto sentido un temapabd el sector comunitario (Binder,
Fisher y Godinez Gaday, 2017, p. 14).

Cabe sefialar que la matriz analitica que se peesgneste trabajo fue disefiada para
analizar dos emisoras comunitarias cordobesas: &Mlibhga, de Villa Giardino, y FM
La Ronda, de Colonia Caroya, dependientes de kigoteicas populares Leopoldo
Lugones y La Bicicleta, respectivamente.

La sustentabilidad de las radios comunitarias: est#o de la cuestion

Existen numerosos trabajos que abordaron el fendmiehas radios comunitarias, entre
los que se encuentran obras clave como las de IKgoa9, 2013, 2016 y 2018),
Villamayor y Lamas (1998) y Villamayor (2006). Earpicular, y ajustando aun mas el
foco analitico, Iglesias (2016), Bosso (2015) yd&in Fischer y Godinez Galay (2017)
trabajan la problemética de la comunicacion radig# comunitaria y su
sustentabilidad. Por otra parte, Urioste (2016¢s®ca en las emisoras comunitarias
cordobesas creadas después de la aprobacion 8€k. L

En Gestion de la radio comunitaria y ciudadar@audia Villamayor y Ernesto Lamas
(1998) desarrollan una serie de topicos sobre dsgs y planificacion de emisoras
comunitarias, ofreciendo grillas de analisis y @@os practicos, aunque también
conectan el surgimiento de esas emisoras con |bateke surgidos a partir de la
aprobacion del Informe Mac Bride por parte de 1aBECO, en 1980. Y proponen
redefinir a las emisoras como “comunitarias y ciatas”.

Villamayor, en otro trabajo (2006), resalta que Mmbilidad de las emisoras

comunitarias se basa en la interaccion con la dilneas politica, comunicacional,

organizativa y econémica. Formacion integral, asasgrofesionales en planificacién,

produccion de materiales educativos y seguimientsisfematizacion de nuevas
nociones, metodologias y herramientas para la podéiu de nuevos contenidos son las
recomendaciones bésicas de la autora para la #mktdad de las radios comunitarias.

Ambos textos de Villamayor ofrecen un exhaustivarangpara la comprension del

funcionamiento de esas emisoras.

Kejval (2009, 2013, 2016 y 2018), por su parteeadr un profundo recorrido por la
historia de la radiodifusion comunitaria en el paisntrdndose en las confluencias
generacionales y politicas que crearon las emislma®bjetivos que se proponian y los
actores sociales que impulsaron su desarrollo. Adeanaliza las transformaciones que
sufrio la identidad politica colectiva de las radammunitarias, populares y alternativas
argentinas a partir de la LSCA. En tanto, Urios2016) analiza puntualmente el
surgimiento de radios comunitarias en Cérdoba &rpd#e la LSCA; en su recorrido
analitico toma 14 emisoras de toda la provincia.

Iglesias (2016) considera los modelos de gestigarozativos y econdémicos de radios
comunitarias del AMBA y plantea la centralidad gleben tener en la investigacion
académica las estrategias de sostenibilidad detipstade medios. Bosso, en tanto,
(2015) propone, en una cartilla educativa, un pemar general de la sostenibilidad
econdmica de las radios comunitarias, popularesteynativas. Por dltimo, Binder,

Fisher y Godinez Galay (2017) desarrollan un exihausndlisis de estrategias de
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sustentabilidad econémica-administrativa, centrdaden los casos de once emisoras
comunitarias.

El presente trabajo se propone realizar un apolieedas estrategias de sustentabilidad
de proyectos radiofénicos comunitarios y en esaalige inscribe la matriz que se
presenta, que busca articular el marco tedricauoanestrategia metodoldgica adecuada
para cumplir los objetivos.

Pilares conceptuales para una matriz de analisis Be sustentabilidad

Para el presente trabajo son decisivas las nocideegestion, medios comunitarios,
acceso Yy participacion, y sostenibilidad. Con esmsceptos daremos cuenta de qué
entendemos por radios comunitarias, a qué llamaosienibilidad y gestién, y cédmo
las categorias de acceso y participacion incidda giabilidad de estas experiencias. A
Su vez, esas categorias ayudan a buscar qué etsnteiiten contemplarse para incluir
en la matriz de andlisis.

Entenderemos el concepto de gestion como “la fan@avés de la cual un grupo de
personas establece objetivos comunes, organizaularty proyecta las fuerzas, los
recursos humanos, técnicos y econdmicos” (Villamaydamas, 1998, p. 14). Los
autores destacan que la gestién de esas emisonakca un modo de comprender y de
hacer nuestros proyectos desde una perspectivicaliltural, comunicacional y

empresaria” (1998, p. 18).

Por otra parte, este trabajo define a las radiasuogdarias como aquellas que poseen,
entre otros rasgos, tres aspectos que la carastef2e trata de una actividad con fines
no lucrativos, la comunidad tiene el control sdareropiedad y esta caracterizada por
la participacion de la comunidad” (AMARC, 1998).

Tomaremos las nociones de “acceso” y “participdcidal como las definio la
UNESCO en el encuentro de Belgrado, en 1977; defesna, entenderemos al primer
término en dos niveles: “a) el de la eleccidn daterial y b) el de la retroaccion” y al
segundo como “a) la intervencion de la poblaciétaeproduccion de los mensajes, b)
la intervencion en la toma de decisiones y c) latrdoucién para la formulacion de
planes y politicas de comunicacién masiva” (citaddrossi, 2006).

La nocion de sustentabilidad, en tanto, surge €V 1® instancias de las Naciones
Unidas, en el marco de la creciente problematidarnacional sobre cuestiones
medioambientales y la pregunta por como lograr asadollo econdmico que no
deteriore a la naturaleza. Asi, la Comisibn Mundiabre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, presidida por el ex ministro noruegam @rundtland, elabor6é ese afio el
informe Nuestro Futuro Comgnen donde por primera vez se hablaba, en esas
instancias, de “desarrollo sostenible”, entendidma satisfacer “las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidalhsdgeneraciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades” (ONU, 2018j, élsadjetivo “sustentable” o
“sostenible” se uni6 al sustantivo “desarrollo” pdustrar un modo de evolucién que
genere crecimiento sin socavar la existencia midehaerritorio. Gutiérrez y Prado (en
AMARC-ALER, 2008, p. 10) sefialan que actualmenteté&mino sostenibilidad
incluye: “armonia ambiental, importancia de creaevas formas de ser y estar en el
mundo, tolerancia, equidad social, igualdad de ménaceptacion de la biodiversidad,
promocién de una cultura de la vida desde la dimarética”.
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Existen trabajos que marcan diferencias entre stadtdidad y sostenibilidad. Aqui los
asumiré como sinonimos, para no focalizarnos en diseusion terminolégica que
excede los objetivos propuestos. Y definiré, emitdos sintéticos, segun lo que
establecen ALER y AMARC (2008, p. 6), que: “La sodbilidad de una organizacion
radial es la capacidad de darle continuidad a sapuyasta radiofénica”. Estas
instituciones también sefalan:

La sostenibilidad se entiende como el proceso @aral todo emprendimiento e
iniciativa social, que permite y prevé su perddrddd en el tiempo, su
fortalecimiento estructural y la posibilidad de lism ajustes y cambios
necesarios a través de mecanismos e instrumergogaatbs para su continuidad
y su proyeccion (2008, p. 10).

Existen distintas clasificaciones de lo que seeedt por ese concepto al analizar las
radios comunitarias. Asi, Binder, Fischer y Godin€alay (2017) hablan de
sostenibilidad econdmico-administrativa, politica cpmunicacional, mientras que
Lamas y Tordini (2007) se basan, para comprendénlalidad de las emisoras, en los
niveles politico-cultural, comunicacional, econémig organizacional. Para ALER y
AMARC (2008, p. 10), en tanto, la sostenibilidadesgiende no s6lo como el conjunto
de recursos materiales necesarios para sostengroyecto sino también en relacion
con la sostenibilidad organizacional y social.

Lo que se busca con la matriz que se presentaatigaanos distintos elementos que
permiten que un proyecto comunicacional radiofonimonunitario se mantenga y
crezca en el tiempo; esto es, qué elementos sales/ppara que la radio analizada pueda
desarrollar sus actividades ininterrumpidamenté miamo tiempo, segun el grado de
cada organizacion, expandirlas

Las tres columnas: la econdmica, la institucional {a social

Para analizar la sustentabilidad, ese trabajo s& é&a otra triple dimensidn, en la linea
de la mencionada inmediatamente antes: econommisttucional y social, propuesta
por Gumucio Dagrén (2011). Esta triada analitiaze tjene semejanzas con la de
ALERC-AMARC, permite superar una vision economgiste la sustentabilidad, ya
gue incorpora, a las estrategias de financiamidatéas emisoras, su relacion con la
organizacion juridica del pais, el modo de orgamdirainterno de ambas, y el vinculo
con las comunidades que las rodean. Sin embargprireér tipo de sostenibilidad

tendra un rol preponderante en el analisis.

Sostenibilidad econémica

La sostenibilidad econémica es la mas conocida yekeiona con la busqueda y
obtencion de recursos de financiamiento para culsr actividades de la radio
(programacion, equipos, pago de servicios, salari86 bien es una dimension
fundamental, suele generar obstaculos al intereorcada organizacion, los que en
muchos casos evitan hasta ultimo momento sisteandtezramientas para la obtencién
de fondos, analizar el flujo de ingresos y egrestear areas especificas dedicadas al
tema y al mismo tiempo que todos los integrantée\gBucren activamente en la tarea
de como generar recursos. Como sefiala Kejval (2014):
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A lo largo de la historia, la dimension econémiealas radios fue considerada,
generalmente, como el medio para lograr el resttsl®bjetivos, la manera de
sostener el proyecto, el ‘mal necesario’ o la meieata que hace posible todo lo
demas.

Por otro lado, un elemento clave de este tipo deenibilidad es el trabajo voluntario

de los participantes, item que también puede gepeshleméticas en cuanto a quién y
por qué cobra un sueldo cuando hay disponibilidahémica. Ademas, existe el riesgo
de que algun participante inicie una demanda anjesticia laboral. Cuando se habla
de sostenibilidad econdmica, esta excede la cuestiéd dinero, ya que incluye qué
recursos técnicos y humanos se obtienen para freemitantenimiento de la radio. Por
lo tanto, para contemplar qué recursos se ponenjuego para mantener

econémicamente una radio, una matriz debe incargstas distintas facetas.

Sostenibilidad institucional

Por otro lado, la sostenibilidad institucional sdaciona con la articulacion entre

legislacién, reglamentacion y politicas estatalesagoyo a este tipo de emisoras, la
pertenencia a redes y federaciones y al mismo tiesop la organizacién interna de las
mismas. En este caso se trata de analizar comastducion se vincula con las

autoridades publicas, en los niveles nacional,ipois y municipal, especial pero no

Unicamente con aquellas areas estatales vinculamlada actividad radiofénica. Se

trata, entonces, de entender qué elementos le tparmila radio, en tanto institucion y

en su vinculo con las autoridades, desarrollarisiom

Como un elemento clave a analizar en esta dimemstinel reconocimiento legal por
parte de las autoridades, sin lo cual la radio gleca en un estado de extrema
fragilidad. Este seria el aspecto “hacia afueraladgostenibilidad institucional, que se
complementa, en esa misma direccion “externa’, ebmnalisis de los modos de
relacion con redes de organizaciones que puedemtarna mayor consolidacion a la

radio. En relacion a las redes, Gumucio Dagron 1p@%egura que la participacion en
las mismas “es una garantia adicional para la sivesicia y el desarrollo de los

medios comunitarios”.

Existe, por otra parte, un aspecto “hacia adendm’la sostenibilidad institucional, y
tiene que ver con qué recursos, estrategias y mibeléema de decisiones cuenta cada
emisora para organizarse y consolidarse. Si el dedoncularse con el Estado permite
analizar la consolidacion institucional en relaciéon la autoridad, las formas de
organizacion interna habilitan a entender dichaselidacion hacia el interior de la
misma.

Sostenibilidad social

Por ultimo, la sostenibilidad social se relaciona el grado de apoyo de la comunidad,
con la representacion de la misma en el proyeltzmya plazo del medio y con todos los
aspectos organizativos, culturales y linglistiaos germiten la apropiacion de la radio
por su entorno. Dice Gumucio Dagron (2011, p. 9 tpsta intimamente relacionada
con la participacion de los actores locales, carsaldo de la audiencia desde el punto
de vista de su cantidad, pero también de la calidiadsu compromiso y con la
apropiacion del proceso comunicacional”.

Una radio comunitaria necesita ser apropiada pootaunidad que la rodea, que debe
apoyarla y participar de ella. Para el desenvokima de sus actividades, la emisora no
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puede operar en un vacio social, porque traicianirirazén de ser de su caracter
comunitario. Asi, de lo que se trata es analizérgignos permiten indicar el grado del
vinculo con la poblacion.

Las nociones de acceso y participacion son la®naectpara entender este tipo de
sostenibilidad, aunque es un trabajo alun en camsénu comprender qué se entiende
por esos conceptos aplicados a las radios comiagit&n particular, en cuanto a la idea
de participacion, se trata de analizar como padida comunidad en la radio, sea a
través de la programacioén o de la toma de decisione

Matriz de analisis de sustentabilidad de radios coomitarias

El presente trabajo se propone el abordaje destategias de sostenibilidad de las
radios comunitarias en sus aspectos econdmicostuaisnales y sociales de las
comunidades que las rodean. Para ello se desaur@lanatriz de andlisis que permite
sistematizar distintos elementos a ser considerpdas analizar esas dimensiones. La
matriz se subdivide en elementos pertenecientee acbndomico, lo social y lo
institucional.

Sostenibilidad econémica

Dentro de esta dimension, que, como sefialamos@mente, se ocupa de cuales son
los recursos que financian a la emisora (dinerop pambién fuerza laboral), se
cuentan:

*Obtencion de FOMECA: aqui se registra cuantos l#@vieron y por qué montos.

Dichos fondos fueron la mas importante linea deyapm los medios comunitarios

surgida desde el Estado tras la aprobacién de@GALBe esa forma por primera vez se
contemplaban desde el Ejecutivo recursos paraslisspecificas como programacion,
infraestructura y gestion.

*FOMECA adeudados: qué montos adeuda el Estado gudtipo de FOMECA. Por
lo expuesto anteriormente, la demora en la entdsg@sos fondos por parte de las
autoridades incide directamente en el sostenimie#o las emisoras, que se
comprometen a gastos y proyectos sin que el defeaiivamente llegue a destino.

*Publicidad comercial: existencia o no de anun@argrivados. La LSCA no establece
ninguna restriccién para que los medios comungastatengan publicidad privada, por
cual analizar ese insumo es fundamental para com@rda sostenibilidad econdémica
del proyecto.

*Publicidad oficial: existencia o no de pauta esdta¢n cualquiera de los tres niveles
(nacional, provincial y municipal). El Estado delpgomover la comunicacién
comunitaria y la publicidad oficial como uno de legursos para lograr ese objetivo.
Medir su presencia en las radios es otro item lagakle, porque ademas evidencia el
grado de voluntad politica de sostener a estadtqpmedios.

*Personas a cargo de la publicidad: cantidad y a@fpdad del rol dentro de la
organizacion. Que existan roles concretos encasgdéb tema publicitario marca el
grado de importancia de esa area.

*Criterios para aceptar auspiciantes: existenam ale criterios, ya sean ideoldgicos o
estéticos. Ese tipo de criterios determina quéayntas publicidades se aceptaran.
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*Elaboracion de contenidos pagos para otros orgess produccién de programas o
micros u otro tipo de materiales para otras instittes, sean publicas o privadas. Este
recurso puede ser una salida, no siempre explqgrad#as radios, para aumentar sus
ingresos.

*Acceso a fondos de la cooperacion internacionab punto poco desarrollado, mas
alla de las dificultades de que la Argentina oglié para este tipo de ayudas, las
agencias de cooperacion internacional de los palséHemisferio Norte ofrecen
fondos para proyectos sociales en otras latitudes.

*Disponibilidad de espacio propio: tipo de régindla locacion (alquiler, comodato,
cesion, etc.). Un elemento béasico para la sostet@diecondmica de la radio, dados los
precios de los alquileres y la importancia logéstiegal y social de tener un espacio
propio para desarrollar sus actividades.

*Subsidios o0 canjes para el pago de serviciosraatebio de bienes y/o servicios a
cambio de publicidad. Una alternativa frecuentemeexplorada por los medios
comunitarios.

*Aportes individuales/club de oyentes: formas deaficiamiento creadas por la
comunidad. Estas estrategias dependen del gragsostienibilidad social de la emisora,
creando un vaso comunicante entre ella y la sdmlielaid econdémica.

*Organizacién de eventos especiales para recaodalo$: existencia o no de fiestas,
ferias, kermeses, shows o actividades semejantaso @a anterior, el éxito y duracion
de estas iniciativas se intersecta con el graditedarrollo de la sostenibilidad social de
la emisora.

*Trabajo voluntario: existencia o no de voluntadad otra forma de trabajo no
remunerado. El aporte de fuerza de trabajo essumo fundamental para el desarrollo
de las actividades de la radio y medirlo es ne@epara otorgarle un valor.

*Trabajo rentado: existencia o no de trabajo remtdtste item permite, ademéas de
contemplar la salida de dinero, analizar qué n@elben un salario.

*Pasantias: existencia o no de ese régimen, qumiteegque la radio reciba trabajo no
rentado o con una retribucion basica.

Sostenibilidad institucional

*Licencia: existencia o no de licencia entregada |ps autoridades. Ese elemento es
clave de cara al reconocimiento social, a la bid@ue recursos y al fortalecimiento de
la emisora como interlocutora ante autoridadegsabrganizaciones sociales, posibles
anunciantes, etc.

*Afo de inicio de emisiones: afio de comienzo deriasnas, independientemente de la
obtencién de la licencia.

*Reconocimiento ante la Comisién Nacional de Bitdoas Populares (CONABIP):
reconocimiento ante el organismo del Estado natigone nuclea a las bibliotecas
populares. Este item puede eliminarse para aqueiledios comunitarios que no
pertenezcan a ese tipo de instituciones.

*Espacio de toma de decisiones (asamblea, reun@ndideccion, etc.): forma
organizativa que ejecuta las decisiones de la radio
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*Organigrama: existencia o no de un ordenamientpligto de los distintos roles
dentro de la emisora. Esto marca qué grado destensia interna en cuanto a division
de tareas y coordinacion entre las distintas gresse la emisora.

*Pertenencia a FARCO: la pertenencia a la que egrilacipal red de medios
radiofonicos comunitarios del pais es un indicibgtado de solidez de la institucion,
ya que las més significativas emisoras del seottiakestan presentes alli.

*Pertenencia a otras redes: sean de organizacsmwégles vinculadas a medios o no,
movimientos politicos, redes internacionales, etc.

Sostenibilidad social

*Mecanismo de aceptacion de programas: formas dRi@vqué programa se incluye
en la grilla. Este punto permite analizar qué pbdddes tiene la comunidad de
incluirse en la programacién con programas consrgtoOmo resuelve esa instancia la
emisora.

*Participacion comunitaria en la programacion: #isia 0 no de mecanismos de
consulta, intercambio o propuestas entre la conawhid la emisora. Es decir, si via
redes sociales, reuniones formales o informalesediante algin otro mecanismo la
sociedad puede participar de la programacion esargalo.

*Relacion con escuelas: acciones realizadas enuetmjcon los establecimientos
educativos, en tanto actores clave de la comunidad.

*Relacion con la comunidad: otras acciones conrorgaiones de la sociedad civil o
con la comunidad en general. Este tipo de ini@atigermiten vislumbrar el grado de
interaccion que tiene la radio con otros actoregates.

De los datos recolectados en esta grilla, puedatizarse las distintas estrategias de
sostenibilidad que se dan las emisoras comunitagiaslos niveles econdémico,
institucional y social. Plasmar estos datos en grida permite, en cierto modo,
objetivar qué herramientas se utilizan tanto pawshtener fondos, organizarse
internamente y vincularse con las autoridadestabéscer vinculos con la comunidad
en la que est4 inserta la emisora. Por supuestonegpretende ser un recetario infalible
y valido para cualquier lugar y época, pero si icl@mamos que aporta un intento de
aproximacioén a diferentes elementos que permitesguejar el campo de acciones de
un medio comunitario en cuanto a los tres niveéesustentabilidad antedichos.

Otros apuntes metodolégicos

Por otro lado, la elaboracion y utilizacion de egtdla, si bien es un insumo
fundamental para cumplir los objetivos propuestiehe complementarse con otros
recursos metodolégicos. En ese sentido, al no semnalisis de contenido, las
entrevistas en profundidad a los directivos deefassoras cumplen un rol fundamental.
Dichas entrevistas deben repetirse en mas de wsdo¢ ya que dificilmente un solo
encuentro arroje todos los resultados necesarios paa mayor comprension del
fendmeno. Cada entrevista brinda una serie de datslisparan nuevas preguntas, por
lo que, dentro de los limites de cada investigadi@be contemplarse la realizacion de
varios encuentros. La informacion que se pretemdéizar no suele estar visible en un
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corpus de documentos, a no ser que la propia @a@dn haya elaborado materiales
especificos destinados a tal fin.

En particular, hay que tomar como fuentes a loseeistados que se dedican a los
siguientes temas: la obtencion de recursos, laulao@®n institucional con las
autoridades y a la adecuacion a la normativa vigenta relacion de extension con la
comunidad. Cabe sefialar que, dada la logica dergenizaciones, puede que una
misma persona ocupe varios roles a la vez, o qdesiwe no haya una persona
especifica destinada a tal area, lo que tambiétenuia el grado de solidez del medio
respecto de esa tematica.

También debe realizarse un andlisis documentalsgedsoluciones y disposiciones
internas del organismo de aplicacion de la LSCAeoottas areas de los gobiernos
nacional, provincial o municipal. Dicho analisisod@ra al mayor conocimiento del rol

del Estado en la sustentabilidad de estas emigolasspecificidad de los requisitos
para reconocerlas. Por otra parte, si bien el foooestd en el andlisis de la
programacion de las radios, si se puede considetarmisma como un indicio del

grado de participaciobn comunitaria en su funciomsma. Vale decir: analizar qué tipo

de programas se llevan adelante, qué contenidoesen y como pueden ser parte los
ciudadanos de esa emisora, pueden permitir infgdmo es su vinculo con la

comunidad.

En definitiva, la matriz, las entrevistas, el asidlidocumental y la participacion

comunitaria en la programacion son los instrumeiios se articulan con el marco
tedrico propuesto para dar cuenta del objetivo igemiel trabajo, consistente en relevar
las estrategias de sostenibilidad de las radiosiniarias.

Ultimo bloque

El presente trabajo busca remarcar la necesidaduéelos medios comunitarios
sistematicen el andlisis de las distintas estrasegjue les permiten continuar sus
actividades a lo largo del tiempo; es decir, teswestentabilidad. Los tres niveles de
aquella (economica, institucional y social) son rieggindibles y deben funcionar con
cierto equilibrio para que cada uno aporte su fuatznantenimiento y crecimiento de
la actividad. Son tres areas fundamentales pasattéidad de cada medio comunitario.
No obstante, en este trabajo y en la matriz prdpisesdestaca la dimension econdémica
justamente porque suele ser poco planteada, désdaroy estudiada por los
protagonistas de estos proyectos politico-comuinates. Como sefalan Binder,
Fischer y Godinez Gelay (2017, p. 25):

En la literatura sobre radios comunitarias pareoistir una suerte de tabu
respecto de estos asuntos. Como si el proyectticpotios impidiera hablar de
algo tan simple como el dinero para pagar la etéd#rd con la que funcionan los
equipos.

En ese sentido, este trabajo y su matriz se propawenarse al corpus de
investigaciones (muchas de las cuales se han defiatael estado de la cuestion) que
destacan lo necesario que es encarar académicaneentgroblematica de la
sostenibilidad de los medios comunitarios, y eni@aar la sostenibilidad econémica.
Por otra parte, més alla de las carencias de mgeptos politico-comunicacionales a
estudiar, no debe dejarse de lado el rol insust&ulel Estado en la promocién de la
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comunicacion comunitaria. Si bien este tipo de itedr permite analizar fortalezas y
debilidades en cuanto a la sostenibilidad de esgxios, el accionar estatal en sus tres
niveles es fundamental para garantizar un fortaieeito del derecho a la
comunicacién. Tal como sefialan Binder, Fischer iz Galay (2017, p. 177), el
Estado es “imprescindible para el mejoramiento sad®llo de muchas de las radios
sociales, y, sobre todo, claro esta, las que sgeetran en condiciones y contextos mas

vulnerables.
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