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Estas notas surgen de la invitacion que recibi de Argumentos para realizar una

lectura critica del texto “;Qué es una politica cultural y cudl es su relaciéon con la
cultura politica?”, que transcribe la conversacion mantenida entre Horacio Gonzalez,
Ledn Rozitchner, Alejandro Kaufman y Gabriela Massuh, y fue publicado en el n° 4
de la revista. Mas concretamente Argumentos propuso que el eje de la nota
articulara las siguientes cuestiones ¢Cuales serian los lineamientos de una politica
cultural hoy en Argentina? (;Qué desafios implica en la actualidad la gestiéon
cultural? En principio debo decir que la pregunta por el ‘fundamento’ y la mirada
filos6fica que atraviesa buena parte de las conversaciones, corresponden a espacios
ajenos al de mi especialidad y no entraré en ellos. Creo parcialmente aceptables
algunas de las afirmaciones acerca del Estado, de la cultura como béalsamo, de la
banalizacién de los contenidos, del lugar de los medios y su porciéon central en el
poder. Debe descontarse entonces que también las considero criticables, y que las
alusiones que haga en este texto provendran de la perspectiva en la que estimo
puedo escribir con rigor. Si bien estas notas procuran tener cierta autonomia, parto

de la presuncién que el lector conoce el didlogo que las precede.

La culturay los derechos

Entiendo que la vinculacidon entre Estado y cultura tiene su sustento en una
cuestion juridica, que es el reconocimiento de los Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales, establecidos en Pactos internacionales e incorporados a la Constitucion
Nacional. A diferencia de los derechos civiles y politicos, donde se reclama que el
Estado no intervenga sino ante su violacién, en el caso de los derechos econémicos,
sociales y culturales, se entiende que estos no pueden ser alcanzados y garantidos
sino mediante politicas y practicas activas que aseguren su implementacion. De
aqui que ya desde mediados del Siglo XX las politicas culturales publicas no son una
opcién, sino una obligacién del Estado para con la ciudadania. Esto no es muy
distinto a lo que ha sucedido con otros dominios, como la educacién, la salud, el
medio ambiente. La falta de intervenciones del Estado, la ausencia de regulaciones,
de hecho deja estos ambitos librados a la ‘mano invisible’ del mercado, donde
usualmente se cumple la ley del mas fuerte, y la invisibilizaciéon, la negaciéon y hasta

el extermino del ‘otro’.

Argumentos, 5, junio de 2005 1



Notas a la conversacion sobre Politicas Culturales...

La cultura en nuestros dias no es apenas un balsamo espiritual capaz de
obnubilar las penurias cotidianas, y/o una vitrina donde se enaltecen vy purifican la
politica y los politicos. Como sostuvo en Florencia el Banco Mundial en 1999, ‘la
cultura cuenta’, algo que en Brasil se expresoé con fervor propagandistico en épocas
de Fernando Henrique Cardoso: ‘la cultura es un buen negocio’. Y por supuesto que
no se trata solo de las entradas cobradas en las boleterias de museos y teatros,
sino de la escalofriante rentabilidad producida por la concentracion diversificada de
las hdustrias de la informacién, la comunicacién y el entretenimiento, con sus
vinculaciones a la artes cultas, el patrimonio, la moda, el disefio, el redesarrollo
urbano, el turismo. Mdltiples formas de la ‘creatividad’, que van desde los saberes y
productos de poblaciones indigenas y tradicionales, pasando por las formas de la
vida cotidiana estetizadas y depuradas de conflicto, hasta las ultimas sofisticaciones
de las NTIC, los nuevos materiales y las nuevas ciencias, son hoy objeto de
negociaciones que las entienden cdmo bienes y servicios ‘culturales’, transables en
términos de ‘derechos de propiedad intelectual’. Unas pocas megacorporaciones
transnacionales cosechan la siembra de individuos y sociedades, patentando como
propiedad privada los esfuerzos colectivos, y restringiendo su circulacién publica a
quienes puedan pagar por ellos.

La Organizaciéon Mundial del Comercio, tardio pero imbatible resultado de las
presiones en pro del libre comercio entronizadas en el orden de post guerras, les ha
facilitado el camino a las majors con sus leoninos Acuerdos sobre bienes, servicios
y derechos de propiedad intelectual, convirtiéndose en la principal amenaza a los
derechos colectivos, a la diversidad cultural y a la democracia. La Declaraciéon
Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural de 2001, no se comprende sin
el trasfondo de esos Acuerdos perniciosos para las politicas culturales y las
industrias nacionales. La preocupacién por acordar prontamente una Convencion
Internacional con validez juridica en la problematica, tampoco se entiende sin el
peso ilevantable que significaria la finalizacion de una Ronda de Doha exitosa en su
objetivo de liberalizacion total del comercio. Esto terminaria de abrir las puertas al
cine de Hollywood (con el que no se puede competir pues ya ingresa amortizado a
costo cero), pondria freno a los subsidios que fomentan creaciones locales, y
terminaria con los acuerdos de coproduccién con otros paises, que posibilitan la
ampliacion del mercado interno a 400 millones de hispanohablantes. Indudable y
felizmente se detectan ciertas fisuras y contradicciones en el papel de los
representantes de los Estados miembro en la OMC y en la UNESCO, pero el

panorama es mas preocupante que alentador.
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De aqui, que desde mi perspectiva, aun cuando no pueda ignorarse la nocion
que ve al Estado como mecanismo de opresion de una clase sobre otras, menos
todavia puede alimentarse la ilusoria bondad de su no intervencion en las politicas
culturales. En los tiempos que corren la utopia del libre mercado y la de la
anarquia, oscurecen el hecho contundente que alli donde no llega el Estado, las
condiciones de privacion, de falta de derechos, y la imposibilidad de reclamo se

vuelven mucho peores y oprimentes.

Las politicas culturales

Las politicas culturales son hoy formas de intervencién sobre el desarrollo
simbdlico y econémico, en sociedades que han reconocido formalmente los
derechos culturales, y que han conferido centralidad a la cultura como esfera
abarcativa de la produccién econémica y de la regulacidbn politica. Tras esta
ampliacién ilimitada de la cultura se encubre, con demasiada frecuencia, la
promocion de soluciones magicas a crisis que ameritarian otros tratamientos, y la
generalizacion de clasificaciones falseadas que aceptan mejor reconocer a los
grupos y a las personas como catélicos, negros, y discapacitados, antes que como
pobres, desiguales y explotados. Pero también las politicas culturales pueden
bregar por la participacion en la producciéon cultural, por el acceso democrético y
pleno a los bienes y los servicios culturales, por la visibilidad y el reconocimiento de
la diversidad cultural sin negar la desigualdad social, por el goce por parte de todos
de los beneficios del desarrollo artistico, intelectual y tecnocientifico. Esto abre otro
horizonte sobre la cultura como parte de los derechos humanos a ser respetados.

Para ello es prioritario en la actualidad tener conocimientos, tan fiables como
rigurosos, del territorio sobre el que se aplican las politicas culturales, y sobre los
resultados de las mismas, lo cual posibilita la toma de decisiones y Ila
instrumentaciéon de acciones informadas y contrastables. Generalizar los
parametros y criterios arbitrarios y personalistas usuales en la cultura, a otros
dominios de la vida social, como la educacién o la salud, supondria asumir riesgos
inaceptables. Pero cuando se realizan estos esfuerzos desde el Estado, algunos
adalides del mercado sacan a ventilar los fantasmas del despotismo. Asi un
economista liberal calificé de ‘subsidio para futuros dictadores’ al Sistema Nacional
de Medicién de Consumos Culturales conveniado entre el gobierno nacional y la
Organizacién de Estados Iberoamericanos. Y el diario Ambito Financiero anuncié
como ‘observatorio de Stalin’ la creacién del Observatorio de Industrias Culturales

del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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Notas a la conversacion sobre Politicas Culturales...

Quienes anteponen la libertad del mercado y la propiedad privada a la
ciudadania, prefieren entender a la cultura como un solaz espiritual individual,
oscureciendo que aunque ella es en principio producida en forma colectiva por
grupos sociales, resulta apropiada privadamente, y comercializada al gusto de
megacorporaciones mediaticas. Estas no solo obtienen ganancias extraordinarias de
la cultura, sino que intervienen politica y decisivamente en la conformacion de las
subjetividades y las identidades sociales. Por ello no toleran competidores capaces
de disminuir sus beneficios, ni investigaciones que puedan cuestionarlos en pro de
los derechos culturales de indigenas, migrantes, indigentes, minorias, a los que si
no presentan como delincuentes, los dulcifican como mercancias de consumo
turistico. No da igual mirarse en el espejo de Broadway, las arenas de la costa
californiana y las grandes tiendas de Miami, que en el paisaje de desocupados, de
cartoneros y de hambrientos que supimos conseguir. Por ello no es extrafio que no
encontremos lo que buscamos, si no sabemos qué estamos buscando, y que
continuemos deshojando la margarita de ‘;quiénes somos los argentinos?’.

Las politicas culturales del Estado en lo que refiere a industrias culturales y
medios de comunicacidn son, y deben ser, un tépico central de la agenda
contemporéanea. En las intervenciones y regulaciones sobre este ambito va la
posibilidad de representarnos y presentarnos, de reconocer nuestra diversidad y de
ser reconocidos por otros. Nada de esto sera posible sin fomentar las creaciones y
las producciones actualmente invisibilizadas por una desigual competencia con las
majors. Pero sobre todo es necesario dar apoyo a la distribucion y la
comercializacion de las pequefias, medianas y grandes industrias locales, capaces
de dar difusibn y espacio publico a nuestras propias formas expresivas y
comunicativas en literatura, musica, cine, artesanias, fiestas populares, etc. Este no
es soOlo un desafio identitario, sino que involucra dar y defender el trabajo de

quienes viven en este territorio.

La gestion cultural

La gestion cultural es una mediacidon en los procesos productivos culturales,
que involucra a distintos agentes, practicas y racionalidades. Retoma diversos
aportes disciplinarios e involucra teorias, pero esta orientada al hacer, a la accién,
en dominios como museos, teatros, centros culturales, edicion, medios, etc. En
nuestro medio se ha tendido a asociarla con la aplicaciéon de algunas ecetas de
marketing, con el fin de lograr férmulas exitosas que maximicen los beneficios

econdémicos que rinde la cultura. La cultura genera ingresos, aumenta el PBI, paga
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impuestos, sus exportaciones mejoran la balanza comercial, de hecho muchas
personas trabajan y viven de ella, no siempre tan dignamente como seria de
desear. La gestion cultural puede contribuir al mejoramiento del sector, acercar a
creadores y productores, generar interlocuciones productivas, crear y ampliar
mercados, promocionar legislaciones y tratados comerciales méas adecuados a
nuestras realidades. Pero también puede dar lugar a expresiones negadas y
emergentes, facilitar la gestacion de nuevas miradas, unir la reflexibn a la
diversién, romper con estereotipos y prejuicios, abrir espacios para la definicion de
necesidades inexpresadas, promover valores democraticos y ciudadanos.

Por eso a mi entender el principal desafio actual de la gestidon cultural es
afianzar una perspectiva no tecnocratica, que relacione la gestion de la cultura con
politicas culturales a largo plazo y con finalidades sociales, que contribuyan a definir
colectivamente qué clase de desarrollo queremos para nuestras sociedades. Esto
supone valorar la cultura, mas que por sus capacidades econdmicas salvificas, o por
su potencial de promover la ‘inclusién cultural’ de los excluidos econdmica y
socialmente, por la asuncién de una nocién no instrumental de la cultura, es decir
de un concepto que pondere sus valores intrinsecos y comunicativos. En tal sentido,
es necesario avanzar y profundizar en los procesos formativos y de capacitacion, de
funcionarios y trabajadores culturales. Vinculando la gestidon a la investigacion, la
accion a la reflexién critica, es posible conceptualizar y comprender el sector en su
complejidad y con sus interrelaciones, e implementar acciones culturales
informadas, fundadas y evaluables, que son las que se necesitan en el presente si

aspiramos a tener algun futuro deseable.
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