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Una lectura superficial del libro podria suponer que aborda distintas experiencias
de sujetos que han sido excluidos de las formas laborales cldsicas —empleo formal,
estable, en relacibn de dependencia, a tiempo completo, con derecho a
protecciones sociales que incluyen entre otras prestaciones el acceso y usufructo a
la seguridad social— por las politicas neoliberales. Sin embargo, “Por un futuro en
comun”! se propone recuperar aquellas modalidades de organizar la
(re)produccion social que ponen en el centro a las personas, sus organizaciones y

comunidades y a la vida en si misma.

Existen antecedentes tedricos de las décadas de 1970 y 1980 que caracterizan a la

economia popular y discuten con el concepto de sector informal planteado por la

1 1a ed.- Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Huvaiti Ediciones, 2022. 160 p. Edicién: cooperativa
Huvaiti. Entrevistadores/as: Washington Uranga, Manuel Barrientos, Walter Isaia, Mauro Limas,
Natalia Aruguete y Paula Faedi.
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Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (Quijano, 1979; Razeto, 1986; 1998;
Coraggio, 1989), destacando la importancia de comprenderla desde la perspectiva
del trabajo y no del capital (Coraggio, 1989). No obstante, estas experiencias, y
objetos de estudios, cobraron mayor visibilidad en la Argentina en los ultimos 20
afos. Esta perceptibilidad, de la mano de la constitucién de un campo de estudios
que busca caracterizarla, comprenderla y distinguirla de las conceptualizaciones
setentistas, se vincula tanto con la promocién estatal del sector (Danani y Hintze,
2011; Grassi, 2012; Coraggio, 2013; Hopp, 2017) como con el fortalecimiento y
crecimiento de las organizaciones colectivas que la representan (Maldovan Bonelli,

2017; Fernandez Moujan, 2018; Natalucci y Mate, 2020).

Ahora bien, lo novedoso de esta obra es que propone una reflexiéon en primera
persona de las y los implicados/as en esta “otra economia” alternativa al desarrollo
capitalista (Chena, 2018), incluyendo a una multiplicidad de actores que van desde
referentes de las organizaciones, funcionarios/as publicos/as y académicos/as. A
través de sus relatos, se evidencia la diversidad y heterogeneidad de experiencias
del sector, reconociéndolas como una riqueza, al tiempo que se busca a través de
éstas hacer emerger un horizonte o futuro comiin en términos sociales,
productivos, politicos y de demandas. Lo hace bajo el interés ex profeso de
encontrar pistas para la construccion de politicas publicas capaces de fortalecer el
sector. Es decir, buscando no s6lo un mayor “reconocimiento” del Estado hacia esta
otra economia, sino bajo la genuina motivacion de alcanzar una articulacién

virtuosa entre ambos.

Un antecedente de este tipo de contribuciéon editorial, la cual propone una
discusiéon que atraviesa tanto el campo académico, politico, como el de las
practicas de las organizaciones sociales (aunque focalizada en la experiencia y
los/as actores de la economia popular, y no del conjunto del sector que se reconoce
como cooperativo o de economia social y solidaria), es el libro “;Qué es la

economia popular? Experiencias, voces y debates”, coordinado por Miguel Mazzeo
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y Fernando Stratta (2021)2. Sin embargo, “Por un Futuro Comun”, da un paso mas
alla. A través de diecisiete entrevistas, no solo le da voz a los/as protagonistas sino,
también, recoge la multiplicidad de formas de construccién de “otras” economias
con una perspectiva federal, lo cual abarca la diversidad de territorios de la
Argentina. Esto sin duda enriquece y robustece la propuesta a la que arriba. Desde
recorridos provenientes de las ciencias sociales, de experiencias en el ambito
urbano y rural, pasando por formas de organizacién asociativa y cooperativa, este
libro logra poner en didlogo la multiplicidad de trayectorias y abordajes
territoriales de los/as entrevistados/as y las organizaciones en las que participan
buscando todo el tiempo aprehender ese horizonte en comun que las une, aquel

que les permita configurar puentes en el marco de sus diferencias.

La obra se estructura a partir de los siguientes ejes que son abordados por
todos/as los/as entrevistados/as: el recorrido de dichos/as actores por el mundo
de la economia popular, social y solidaria; las trayectorias de las experiencias
pensadas y encaradas para la construccién de otra economia y comunidad de
referencias; los vinculos forjados por actores sociales y politicos involucrados/as
en el campo en funcidn de la constitucion del sujeto/a de “otra economia”; y, el rol
del Estado y las politicas publicas en el desarrollo de este sector. La edicion estuvo
a cargo de la cooperativa Huativi, que realiz6é un valioso trabajo de recopilacion,
correccion estilistica y presentacion de dialogos con referentes de la economia
popular, social y solidaria. Asi, la publicacion representa un esfuerzo colectivo por
producir un material comunicacional que logra sistematizar una serie de saberes,
alcanzados a base de ensayo y error, y propuestas concretas, que buscan aportar a
los debates sobre las formas de produccién, trabajo y, en definitiva, garantia de

condiciones de vida de amplios sectores de la poblacion.

Las entrevistas aportan reflexiones en torno a las posibilidades y tensiones que

cada uno/a de ellos/as encuentran en sus propios recorridos individuales, asi

2 El libro inaugura la serie denominada “Autogestion y Economia Popular” de la coleccién “Realismo
y Utopia” del proyecto politico-editorial de El Colectivo, destinada a pensar libros que integren la
reflexion conceptual con la intervencién politica.
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como, en los trayectos colectivos de las organizaciones a las que pertenecen,
justamente para la construccién de una agenda programatica compartida. En este
sentido, las distintas miradas y aproximaciones que se despliegan en el libro
abordan los debates a partir de recorridos académico-militantes como el caso de
Paula Abal Medina, investigadora y vicepresidenta del Centro de Estudios Legales y
Sociales (CELS); Verdnica Gago, investigadora, editora y militante feminista;
Valeria Mutuberria que coordina el Departamento de Economia Social,
Cooperativismo y Autogestion del Centro Cultural de la Cooperacion Floreal Gorini
y Alexandre Roig, que ademas es el actual titular del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES). Otros/as funcionarios/as
entrevistados/as fueron Luis Precerutti, quien tiene a cargo la Secretaria de
Economia Social en la Provincia de Entre Rios; Eva Verde, proveniente del Frente
Popular Dario Santillan y coordinadora de Mercados de Cercania de la Secretaria
de Economia Social del Ministerio de Desarrollo de Nacién; y Oscar Minteguia que
se desempefiaba como secretario de Desarrollo Social de la Municipalidad de San
Martin al momento de la entrevista. Algunos/as de los/as que ocupan lugares de
gestion en el Estado, vienen de recorridos de trabajo en la economia popular, social
y solidaria, como Maria Castillo, que fue cartonera durante veinte afios, militante
del Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) y hoy es Directora Nacional de
Reciclado del Ministerio de Desarrollo Social de Nacién. Del mismo modo,
Francisco Martinez fue presidente de la empresa recuperada Cooperativa “Textiles
Pigiié” y hoy forma parte del INAES como coordinador de la Comision Técnica
Asesora de Empresas Recuperadas. Otros de los testimonios que recoge el libro
tienen que ver con las trayectorias en las organizaciones de representacion del
sector y de sus trabajadores/as, entre ellos/as se encuentran Ariel Guarco,
presidente de la Alianza Cooperativa Internacional, de la Federacion de
Cooperativas de Electricidad y otros Servicios Publicos de la Provincia de Buenos
Aires (Fedecoba) y de la Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina
(Cooperar); Esteban “Gringo” Castro, secretario de la Unién de Trabajadores de la
Economia Popular (UTEP); Juan Manuel Rossi, presidente y fundador de la

Federacién de Cooperativas Federadas; y Placido Pefarrieta, que se encuentra a
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cargo de la presidencia de la Federacion Red Grafica. También Caren Tepp, quien
desarrollé la militancia territorial y hoy se encuentra a cargo de la Comision de
Feminismos y Disidencias de la fuerza politica Ciudad Futura en la ciudad de
Rosario. Enriquece el analisis la perspectiva planteada por quienes se posicionan
desde la agroecologia: Natalia Manini, referente del Movimiento Nacional
Campesino Indigena Somos Tierra; Miguela Varela y Pedro Cervifio de la Red de
Alimentos Cooperativos; y Juan Pablo Della Villa, dirigente de la Unién de

Trabajadores de la Tierra.

Si bien el libro no presenta una discusion teodrico-conceptual respecto de “lo
comun”, a través de estas entrevistas, se exhiben multiples formas de produccién
en torno a este tdpico que ponen en cuestiéon las fronteras entre el Estado, lo
publico y la organizacién social. El concepto de “lo comdn” ha sido estudiado
extensamente y fue adquiriendo diversos sentidos a lo largo de la historia. Ahora
bien, el contexto desatado por la pandemia y la post pandemia en América Latina y,
particularmente, en la Argentina parecio renovar este interés por la reflexion sobre
lo comun en relacion con las formas que adquiere el trabajo, la politica publica en
el ambito social y las condiciones materiales de vida. Esto se debio, entre otras
cuestiones, a que, durante la emergencia sanitaria, se puso sobre la mesa con una
claridad manifiesta las desigualdades y precariedad existentes en vastos sectores
de la sociedad, a la vez que fueron cobrando centralidad las formas comunitarias
para enfrentar la crisis y garantizar la (re)produccién de la vida. Podemos pensar
que las experiencias recopiladas en el libro producen lo comtn a partir de articular
recursos propios como el trabajo con aquellos/as que ofrecen las —audn
limitadas— politicas publicas destinadas al sector. En sus practicas estas actorias
disputan recursos, poder y sentidos con el mercado y el Estado, al tiempo que
articulan con éste ultimo el disefio e implementacién de politicas publicas que
requieren de la participacion y cogestion de estas organizaciones y sus
trabajadores/as. Como se destaca en la entrevista a Alexander Roig, se trata de
abandonar el concepto de Estado liberal, en donde prima la separacion entre

Estado y sociedad para posibilitar una gestion compartida de lo publico (ampliado
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o mas alld de lo estatal) en conjunto con las organizaciones de la economia

solidaria.

Todos/as los/as entrevistados/as comparten céomo la economia cooperativa,
popular, social y solidaria se constituye mas que en una elecciéon en una decisién
politica y econémica, en una practica de lucha politica por decirlo en términos de
Laval y Dardot (2014), que permite generar una forma de sostenimiento de la vida
individual y social para quienes han sido excluidos/as de las formas tradicionales y
dominantes de (re)producir la vida, asi como también una forma de acceso a
bienes y servicios cuya légica se centra en la necesidad y en el cuidado del
medioambiente y la naturaleza. Asimismo, sefialan cdmo la cooperativizacion y la
asociatividad son una alternativa econémica para sostener proyectos de pequeia y
mediana escala, las economias familiares y campesinas. Destacan que se trata de
una economia de los/as trabajadores/as, que disputan en los mercados espacios de
poder y participaciéon y que en sus practicas buscan transformar dichos mercados

y las logicas de produccion, distribuciéon y consumo.

Asi como encontramos puntos de acuerdo, también se observan distancias entre
las ideas de los/as protagonistas que se encuentran implicados/as en el mismo
campo de accién. Porque cuando hay produccién de lo comutn, inevitablemente hay
cuestiones que quedan fuera de este orden de lo compartido. En ese sentido,
hallamos distintas maneras de no s6lo nombrar a las economias alternativas sino
de entender qué entra y qué queda por fuera de éstas: economia popular,
economia social, economia solidaria, economia de los/as trabajadores/as,
economia autogestiva, cooperativismo, etc. Nominaciones y delimitaciones
trascendentes en el marco de la construccion de una alternativa al sistema

capitalista.

Sin embargo, aqui nos interesa destacar por sobre todas las cosas ese impetu que
recorre la publicacién en su afan por hallar aquellas convergencias. Lo hace porque
reconoce alli una potencia transformadora. Identifica que alli radica en buena
medida su condiciéon o caracter “alternativo” al status quo imperante. En este

sentido, en la diversidad de denominaciones anteriormente seinaladas se
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encuentran aquellos valores y principios de acciéon contrapuestos a los de la
economia (neo)liberal capitalista. Por ejemplo, la centralidad del trabajo, los
cuidados, la cooperacidn, lo comunitario o el bien comun. Confluyen, asi, en una
mirada que coloca en el nudcleo a las personas, el bienestar general, las relaciones
entre las mismas por sobre el capital, el lucro y la acumulacién. De ahi que el eje
sea el sujeto social que participa, movimientos sociales y trabajadores/as de la
economia popular, social y solidaria, todos/as coinciden en la necesidad de que el
Estado intervenga con politicas de largo plazo, para superar las medidas centradas
en la emergencia durante contextos de crisis econémicas y sociales.
Particularmente, Ariel Guarco propone la implementacién de politicas de
desarrollo nacional, consensuadas por un vasto sector de actores sociales y de
caracter federal; entre ellas destaca la promocién del cooperativismo como parte
integrada a las politicas sectoriales de la industria, el agro, la defensa de los
derechos laborales y el cambio de la matriz energética, entre otras. De este modo,
si bien las experiencias relatadas en este libro aparecen como emergentes de la
autoorganizacion popular, encuentran en el Estado un espacio necesario de
articulacion en donde las demandas del sector puedan convertirse en derechos que
deben ser garantizados. Resultado de un trabajo mancomunado entre Estado y
organizaciones, como plantea Alexander Roig. Desde el reconocimiento legislativo
que comprenda el funcionamiento propio del sector hasta politicas especificas de
incentivos y financiamiento, estos/as actores colectivos reclaman al Estado la
posibilidad de potenciar la capacidad transformadora de dichas experiencias.
Como destacan, Miguela Varela y Pedro Cervifio es necesario identificar los
problemas estructurales de cada sector y acercar herramientas para que los/as
propios/as actores potencien el desarrollo de su actividad. Esto se vuelve evidente
en el caso de la agricultura y produccién de alimentos, sector en el cual los
movimientos coinciden en la necesidad de discutir el reparto de la tierra en el pais,
para posibilitar la compra de tierras mdas baratas por parte de las familias
productoras, generar créditos blandos para las mismas y proponer un plan de

desarrollo para que la produccién y acceso a la tierra se encuentren en funcién de
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la produccion y el abastecimiento de alimentos para toda la poblacién como

propone el referente de la UTT Juan Pablo Della Villa.

Frente a la creciente precarizacién laboral, desempleo, pobreza y multiples formas
de desigualdad, la potencia de esta forma de organizaciéon se encuentra en la
posibilidad de generar trabajo digno, bajo formas de produccién al servicio del
bienestar de las personas, mientras que simultineamente son propagadoras de
construccion de tejido comunitario y de bienes relacionales. En estos procesos,
Valeria Mutuberria destaca la importancia del reconocimiento y valorizacién del
trabajo de cuidados, asi como el desafio de profundizar la igualdad de géneros en
las entidades cooperativas y organizaciones de la economia popular, social y
solidaria. Lo que destacan estas voces es la creciente importancia que adquieren
las economias cooperativas, sociales y populares no sélo en aquellos espacios y
territorios en los que el mercado neoliberal se retira, se desinteresa, sino en los
que impera a rajatabla. En este punto se torna central no sélo el reconocimiento
del Estado sino su valorizacién como una economia alternativa y transformadora
que disputa la relacion entre la economia privada y la economia publica, asi como

las relaciones y roles tradicionales entre el Estado, el mercado y la sociedad.

Sin dudas, el libro logra poner en didlogo un abanico de perspectivas y miradas que
tienen que ver con las distintas trayectorias de las personas entrevistadas. De este
modo, los testimonios permiten complejizar y aportar al debate sobre la
construccion de “otra” economia, mostrando la gran heterogeneidad del sector.
Empero quizas una critica que pueda hacerse sea la dificultad para encontrar un
espacio mas explicito en el libro donde se destaquen las convergencias capaces de
integrar la pluralidad de formas en las que lo comUn aparece, emerge, surge...
dando cuenta de cuales son efectivamente las posibilidades y limitantes concretos
para transitar hacia ese futuro en comun. Un espacio para pensar las transiciones y
las hojas de ruta. En definitiva, una reflexiéon colectiva que permita elaborar
sintesis y diagndsticos sobre las distintas miradas y que contribuya a comenzar a

confluir en un horizonte comun.
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