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Resumen: El trabajo analiza las discursividades publico mediaticas de un conjunto de
actores politicos clave (dirigentes de la estructura partidaria del PJ y
sindicalistas), colocando el eje en la relacién que establecen entre el
menemismo y su modelo econdmico y la tradicion peronista. Se busca
contribuir al andlisis del impacto interpelativo del discurso menemista para
transformar las identidades existentes y construir una nueva hegemonia en
torno a los valores neoliberales. Para ello, se examina un amplio corpus de
discursos basados en los principales medios de prensa gréafica de circulacion
nacional, durante la etapa de sedimentacién de la hegemonia menemista
(1993). El marco tedrico-metodoldgico parte de la perspectiva del discurso de
Ernesto Laclau, complementado con algunas herramientas analiticas de
Philips y de la arqueologia foucaultiana.
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Abstract: The paper analyzes the public media discursivities from a set of key political
actors (members of the PJ party structure and unionists), placing the shaft in
the relationship between the menemism and his economic model and the
peronist tradition. It seeks to contribute to the analysis of the interpellative
impact of the menemist speech to transform the identities and construct a
new hegemony around neoliberal values. To do that, examines a large corpus
of discourses based on the main national print media during the
sedimentation stage of the menemist hegemony (1993). The theoretical and
methodological framework is based on the Laclau’s perspective of discourse,
complemented with some analytical tools from Philips and foucaultian
archeology.

Keywords: Discursivities, Key political agents, Neoliberal hegemony, Menemism,
Peronism.

Introduccioén

Con la llegada al poder de Carlos Menem, en julio de 1989, comenz6 una
profunda transformacién politica y cultural, que trastocd las identidades y
tradiciones existentes. En ese marco, el menemismo logré conformar una
nueva hegemonia en torno a los valores del neoliberalismo modernizador. Este
cambio cultural fue particularmente notable dentro de los sectores de tradicion
nacional popular y, en especial, en aquellos actores colectivos que asumian
una identidad peronista, vinculada histéricamente a una concepcion de
nacionalismo mercadointernista, anti-imperialista y populista-movimientista.
Aungue una pluralidad de analisis han destacado este giro cultural en los
actores politicos de tradicion peronista, escasean los abordajes del impacto
interpelativo de la hegemonia menemista para transformar las identidades
politicas subyacentes. En ese marco, aunque se han realizado valiosos aportes

al andlisis del cambio cultural que llevé a cabo el neoperonismo menemista en
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los afios “90, ? son escasas las investigaciones que examinen el impacto del
discurso hegemonico sobre las identidades de los actores politicos de tradicion
peronista. ® Este déficit es particularmente notable en los estudios discursivos
sobre la hegemonia, que suelen centrarse en el andlisis del discurso

presidencial, sin examinar su eficacia interpelativa a nivel social.

El presente trabajo se inscribe en el marco de una investigacion mas amplia,
tendiente a examinar el grado de eficacia interpelativa de la hegemonia
menemista para construir un nuevo orden politico y social y un nuevo sentido
comun, durante el primer gobierno de Menem®. En este trabajo, por razones de
espacio, solo desarrollaremos una parte de esta investigacion, examinando los
discursos publico mediaticos de los referentes institucionales de tradicion
nacional popular. Especificamente, analizaremos las construcciones
discursivas de un conjunto de dirigentes politicos clave provenientes de la
estructura del Partido Justicialista (PJ) y del sindicalismo, colocando el eje en la

relacion que establecen entre el menemismo y su modelo econdémico y la

2 Palermo, V. y Novaro, M. (1996). Politica y poder en el gobierno de Menem, Buenos Aires: Norma-
FLACSO; Aboy Carlés, G. (2001). Las dos fronteras de la democracia argentina. La reformulacion de las
identidades politicas de Alfonsin a Menem, Rosario: Homo Sapiens; Canelo, P. (2002). La construccion
de lo posible: identidades y politica durante el menemismo. Argentina, 1989-1995, Buenos Aires: Docu-
mento de trabajo de FLACSO; Canelo, P. (2011). “Son palabras de Peron”. Continuidades y rupturas
discursivas entre peronismo y menemismo”, en A. Pucciarelli (coord.), Los afios de Menem, Buenos Aires:
Siglo XXI, pp. 71-111; Sidicaro, R. (2002). La crisis del Estado y los actores politicos y socioeconémicos
en la Argentina (1989-2001). Buenos Aires: Libros del Rojas; Grassi, E. (2004). Politica y cultura en la
sociedad neoliberal. La otra década infame, Buenos Aires: Espacio editorial; Pucciarelli, A. (2011). “Me-
nemismo. La construccién politica del peronismo neoliberal”’, en A. Pucciarelli (coord.), Los afios de Me-
nem, Buenos Aires: Siglo XXI, pp. 23-70; entre otros.

3 Martuccelli, D. y Svampa, M. (1997). La Plaza vacia. Las transformaciones del peronismo, Buenos Ai-
res: Losada; Svampa, M. (2009). Desde abajo. La transformacion de las identidades sociales, Buenos
Aires: Biblos.

4 La investigacion original incluy6 el andlisis de los discursos publico mediaticos de otros actores politicos
clave, entre ellos, el resto de los dirigentes politico-partidarios y sindicales, empresarios, economistas,
periodistas, miembros del establishment internacional y sectores eclesiasticos. Para el afio 1993, se reco-
pilaron y analizaron mas de un millar de discursos, reproducidos en los principales medios de prensa
grafica local, incluyendo el analisis por actores individualizados y colectivos. Ademas, se analizé mas de
un millar de discursos publico mediaticos pertenecientes al afio 1988, de modo tal de realizar, luego, una
comparacion diacronica de los cambios y continuidades ideoldgicas entre la etapa de pre-emergencia y
sedimentacion de la hegemonia menemista. Finalmente, ambos periodos fueron contrastados con las
caracteristicas ideoldgicas que asumieron los discursos oficiales de Menem entre 1989 y 1993 y con sus
discursos publico mediaticos de 1988 y 1993, de manera tal de examinar la eficacia interpelativa del dis-
curso menemista para crear un nuevo sentido comin de orientacion neoliberal. Para mas detalle, véase
Fair (2013 y anexo III).
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tradicion peronista, durante la etapa de sedimentacion de la hegemonia
neoliberal (1993). A partir del analisis de las discursividades publico-mediaticas
de sus principales referentes politicos, pretendemos aportar algunos elementos
para elucidar la eficacia interpelativa de la hegemonia menemista en la
transformacion de las identidades y tradiciones existentes y edificar un nuevo y

exitoso sentido comun en torno a los valores neoliberales.

Consideraciones teérico-metodoldgicas

El marco tedrico-metodologico de la presente investigacion se basa en las
contribuciones de la teoria posfundacional del discurso de Ernesto Laclau. ° En
ese contexto, se asume una vision de “construccionismo post-estructuralista”, 6
en la que el discurso, incluyendo a sus elementos linglisticos y extra-
lingUisticos, construye y organiza, de forma contingente, precaria y parcial, a
aguello que definimos como lo social. A su vez, desde esta perspectiva, se
afirma que el discurso es capaz de reformular y transformar las identidades y
tradiciones parcialmente sedimentadas y objetivadas. ’ Finalmente, se parte de
la base que la estructuracion del orden social es producto de una “lucha
hegemadnica” en torno a una pluralidad de significantes, que se abroquelan en
torno a un “significante vacio”, que actua como “punto nodal’, deteniendo el
“deslizamiento” de significados y fijando un determinado “centro” parcial. En
ese marco, el pensador argentino asume una perspectiva posgramsciana, que

entiende a la hegemonia como la forma de “sutura” del orden social, aunque

5 Laclau, E. (1993). Nuevas reflexiones sobre la revolucién de nuestro tiempo. Buenos Aires: Nueva Vi-
sion; Laclau, E. (1996). Emancipacion y diferencia. Buenos Aires: Ariel, pp. 69-86; Laclau, E. (2005). La
razon populista. Buenos Aires: FCE; Laclau, E. y Mouffe, C. (1987). Hegemonia y estrategia socialista.
Hacia una radicalizacién de la democracia, Buenos Aires: FCE.

6 Retamozo, M. (2011). “Sujetos politicos: teoria y epistemologia. Un didlogo entre la teoria del discurso,
el (re) constructivismo y la filosofia de la liberacion en perspectiva latinoamericana”, Ciencia Ergo Sum 18,
pp. 84.

7 Aboy Carlés, G. (2001). Las dos fronteras de la democracia argentina. La reformulacion de las identida-
des politicas de Alfonsin a Menem, Rosario: Homo Sapiens; Aboy Carlés, G. (2005). “Identidad y diferen-
cia politica”, en AA.VV., Tomar la palabra, Buenos Aires: Prometeo, pp. 111-128.
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alejandose de todo tipo de mecanicismo, determinismo y esencialismo (entre
ellos, el economicismo de las teorias de la eleccion racional, el funcionalismo,

el estructuralismo y el determinismo econémico del marxismo ortodoxo). ®

Como sefalan Arditi (2010) y Retamozo (2012), en la teoria de la hegemonia
de Laclau se presenta un uso ambiguo del concepto de hegemonia, que
incluye elementos onticos y ontoldgicos. En este trabajo nos concentraremos
en el plano 6ntico. Asumimos, en ese sentido, que toda hegemonia no solo
expresa una encarnacion discursiva del “orden comunitario” como “ausencia”, °
sino también un cambio cultural®®, de modo tal que la hegemonia se relaciona
con una transformacion efectiva de las identidades sociopoliticas. En palabras
de Laclau, la hegemonia no representa un “simple acuerdo coyuntural o
momentaneo”, sino que implica la construccion de “una relacion

estructuralmente nueva”.

En ausencia de una metodologia operativa para el analisis de la hegemonia y
de su impacto social sobre las identidades sedimentadas, desde la perspectiva

de Laclau, !

2 en este texto retomamos (y en parte reformulamos) la tesis de
Louise Philips, quien afirma que el éxito de determinada hegemonia se expresa
cuando ciertas “frases formulisticas” de mediana duracién son reproducidas por
los discursos interpelados, de modo tal que se asumen ciertos giros discursivos
como propios. ** A partir de estas contribuciones, y las originales herramientas

14

propuestas por Balsa, sostenemos que resulta posible elucidar el éxito

hegemonico de determinada discursividad, en el momento en que los discursos

8 No podemos desarrollar aqui los lineamientos tedricos y metodolégicos de la compleja teoria del discur-
so de Laclau. Para un excelente resumen, puede verse Buenfil Burgos (1994), entre otros.

9 Laclau, E. (1996). Op.Cit., pp. 63-84.

10 Laclau, E. (1993). Op.Cit, Pag. 199.

11 Laclau, E. y Mouffe, C. (1987) Op.Cit, pp. 90y 97.

12 Howarth, D. (2010). Discourse. Concepts in the social sciences, Great Britain: Open University Press;
Balsa, J. (2011). “Aspectos discursivos de la construccion de la hegemonia”, Identidades 1, pp. 70-90.
Disponible en: http://iidentidadess.files.wordpress.com/2011/03/4-identidades-1-1-2011-balsa.pdf.

13 Philips, L. (1998). “Hegemony and political discourse: the lasting impact of Thatcherism”, Sociology 32
(34).

14 Balsa, J. (2011). Op. Cit.
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posicionados como interpelados, reproducen publicamente los principales giros
discursivos y los principales significantes y “cadenas equivalenciales”
(articulaciones de significantes) del discurso posicionado como interpelador
central. En los términos de Bajtin, *> el éxito hegemoénico se expresa cuando
los discursos interpelados asumen como propia la “palabra ajena”. A su vez,
agregamos que la eficacia interpelativa puede ser calibrada, de forma indirecta,
en el momento en que los ejes nodales de la discursividad dominante no son
cuestionados de forma explicita. Un ultimo indicador del éxito hegemodnico,
posible de ser examinado con mayor profundidad a partir del andlisis
comparado de las discursividades, lo vinculamos al momento sociohistérico en
el que se tiende a reprimir la expresion publica de las discursividades

antagonicas, sefal de sedimentacién del discurso dominante.

Estas contribuciones, que buscan complementar y fortalecer a nivel
metodoldgico los aportes de la teoria post-marxista de la hegemonia, nos
conducen a destacar la relevancia central que adquiere la dimension
interpelativa del discurso, relegada en la obra de Laclau. También nos llevan a
distinguir entre capacidades interpelativas diferenciales entre los agentes
sociopoliticos que construyen y disputan la hegemonia, otro elemento no
analizado por la teoria laclauciana. Finalmente, nos permite incorporar un juego
de posicionamientos diferenciales de los agentes politicos, de modo tal que
podemos posicionar, desde el plano de la construccidon de hegemonia, a
determinados agentes como figuras interpelativas centrales, mientras que
situamos a otros agentes politicos clave, desde el plano de la recepcién, como

actores interpelados. *°

A partir de este juego discursivo y contingente de posicionamiento politico, que

asume la distancia constitutiva entre el plano de la “produccion” y el de la

15 Baijtin, M. (1982). “El problema de los géneros discursivos”, en Estética de la creacion verbal, México:
Siglo XXI, pp. 248-293.

16 Fair, H. (2013). La construccion y legitimacién social de la hegemonia menemista. Politica, discurso e
ideologia entre 1988 y 1995, Tesis para optar al grado de Doctor en Ciencias Sociales, Universidad de
Buenos Aires (UBA), Buenos Aires: trabajo no publicado, 416 paginas.
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“recepcion” de los discursos’’, en esta investigacion hemos decidido
seleccionar a la figura de Menem como agente interpelador central del periodo.
Tuvimos en cuenta, en ese sentido, su poder politico, simbdlico e institucional y
la particularidad Unica de su discursividad, caracterizada por un elevado grado
de “dialogismo”. *® Por su parte, posicionamos al resto de los actores
sociopoliticos (en este caso, los sindicales y politico-partidarios) como
interpelados, lo que no implica desconocer su papel activo en la creacion de
hegemonia. La justificacion de esta eleccion radica en el histérico peso politico
y organizativo de estos sectores y en que ambos actores colectivos
histéricamente han estado estrechamente ligados al partido-movimiento y a su
larga tradicion nacional popular. A su vez, tuvimos en cuenta que estos actores
representan a los referentes politicos cuyo viraje ideolégico fue maés
pronunciado durante los afios "90, al punto tal que muchos de los principales
exponentes radicalizados del sindicalismo y de la estructura del PJ, terminaron

adhiriendo a las politicas neoliberales del menemismo.

Para realizar el analisis empirico, este trabajo incorpora, ademas, algunas
herramientas complementarias provenientes de la arqueologia de Michel
Foucault. Especificamente, asumimos la posibilidad de realizar un
agrupamiento de los discursos enunciados de acuerdo a las “regularidades”
contingentes que emergen de su inherente “dispersion”. *° A partir del anélisis
de los “objetos” y “conceptos” que construyen en comun, edificamos una serie
de paquetes de discursos o macro-discursos, incluyendo el andlisis de sus
variaciones o modulaciones internas. Este agrupamiento de los discursos, que
permite cierto ordenamiento conceptual, no implica caer en un empirismo o en

un positivismo, ajeno al marco tedrico posfundacional y a la epistemologia

17 Veron, E. (1995). Semiosis de lo ideoldgico y el poder, Buenos Aires: UBA.
18 Bajtin, M. (1982).0p. Cit., pp. 248-293.
19 Foucault, M. (1970). La Arqueologia del Saber, México: Siglo XXI.
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construccionista de la perspectiva foucaultiana® sino analizar los discursos

enunciados.

No obstante, al mismo tiempo, nos diferenciamos del pensador francés en tres
cuestiones. En primer lugar, a diferencia del “cuasi-estructuralismo”
foucaultiano, que reniega de la autonomia de los sujetos, en este trabajo nos
concentrarnos en el analisis de los discursos de lo que, siguiendo antecedentes
citados en Laclau, % definimos como los agentes o los actores politicos. Estos
actores sociopoliticos son analizados tanto en términos individualizados, como
colectivos, de modo tal que indagaremos en los discursos de las
organizaciones politicas (sindicatos y estructura partidaria del PJ), asi como de
los referentes politicos mas representativos de estas organizaciones 2

(dirigentes sindicales y politicos, diputados, senadores, gobernadores).

En segundo término, a diferencia de la concepcion foucaultiana, fuertemente

24 en esta

critica de la idea de “tradiciones” e “influencias” culturales,
investigacibn asumimos que las tradiciones culturales contindan teniendo un
papel central en la conformacién de las identidades politicas. ° En dicho
marco, los imaginarios, creencias y representaciones colectivas vinculadas al
peronismo, fuertemente arraigadas en determinados actores sociopoliticos,
constituyen un marco de inteligibilidad que no puede soslayarse para
comprender la construccion de formaciones hegemonicas. Sin embargo, ello no

implica asumir una perspectiva esencialista de las identidades politicas. Por el

20 Howarth, D. (2010). Op.Cit.; Jorgensen, M. and Philips, L. (2010). Discourse analysis al theory and
method. London: SAGE.

21 Howarth, D. (2010). Op.Cit.

22 Laclau, E. y Mouffe, C. (1987) Op.Cit, pp. 97 y 180; Laclau, E. (1993). Op.Cit, Pag. 28, 96, 173, 175y
236; Laclau, E. (1996). Op.Cit., pp. 94.

23 Asumimos que el concepto de actores politicos, asi como el andlisis en términos de individuos concre-
tos, constituye una categoria metodolégicamente vélida, siempre y cuando los actores no sean entendi-
dos como plenamente racionales, ni como plenamente constituidos como tales. Tampoco consideramos a
los actores en términos meramente individuales. En cambio, asumimos que siempre se encuentran par-
cialmente constituidos como tal. De modo tal que, cuando empleemos el término actor politico o agente
politico, lo haremos en el sentido de un actor parcial, a su vez individual, social, activo y sujeto de la falta.
En cuanto a la aplicacion del término actores “politicos” o “sociopoliticos”, en lugar de actores meramente
sociales, sociales y politicos, o incluso “socioecondmicos” (Sidicaro, 2002), su eleccion se debe a que
partimos de la base, con Laclau, que “todo sujeto es por definicion, politico” (Laclau, 1993: 77).

24 Foucault, M. (1970). Op. Cit.

25 Aboy Carlés, G. (2001) Op.Cit.

Conflicto Social
Revista del Programa de Investigaciones sobre Conflicto Social
ISSN 1852-2262 - Vol. 6 N° 10 - Julio 2013 a Diciembre 2013 — pp. 12-46
www.webiigg.sociales.uba.ar/conflictosocial/revista

]
3]
o]

(7]
L

L

=
E
o]

(6]


http://www.webiigg.sociales.uba.ar/conflictosocial/revista

-
|53
o]
2]
]
g
E
o
]

Hernan Fair
Hegemonia e impacto interpelativo. Andlisis de las discursividades publico mediaticas en torno al menemismo
y las reformas neoliberales en los actores politicos clave de tradicion peronista (1993).

contrario, partimos de la base que determinados agentes politicos (entre ellos,
especialmente la figura del presidente Menem) pueden hacer un uso
privilegiado de las tradiciones parcialmente sedimentadas, para reformular con
éxito las identidades existentes (en este caso, la tradicion peronista) y, de este

modo, construir nuevas hegemonias.

Finalmente, pese a la evidente afinidad que existe entre la teoria de la
hegemonia y la arqueologia foucaultiana, ?° reconocida por el propio Laclau, ?’
en este trabajo nos diferenciamos de la vision del pensador francés, al partir de
la base que el elemento linguistico del discurso no puede ser distinguido de
forma tajante de las “practicas no discursivas”. > Como hemos sefialado,
Laclau asume una vision “ampliada” del discurso, que no acepta distinguir entre
los elementos linglisticos y extra-linglisticos, o entre las practicas discursivas
y no discursivas, ya que toda realidad social se funda y se define desde el
orden simbolico. ?° En este punto, nos situamos en una posicién intermedia. Si
bien partimos de la base que no existe una distincion estricta entre lo linglistico
y lo extra-linglistico, o entre el discurso verbal y las practicas sociales e
institucionales, y acordamos en que ambos planos adquieren significacion
desde el orden simbdlico, asumimos que pertenecen a planos diferenciables.
De hecho, ambos planos pueden ingresar, potencialmente, en contradiccion
entre si, lo que nos muestra la necesidad de diferenciarlos analiticamente®.
Entendemos, en efecto, que no es lo mismo pensar, decir, sentir, desear y
hacer. Ademas, el decir puede ingresar en contradiccion con el hacer, sin que
las préacticas sociales e institucionales deban ser entendidas como extra-
discursivas y sin negar el caracter performativo del discurso. En todo caso, el

plano linglistico o textual del discurso puede ser asimilado al discurso en un

26 Howarth, D. (2010). Op.Cit.

27 De hecho, Laclau y Mouffe reconocen que “el tipo de coherencia que atribuimos a una formacion dis-
cursiva es cercano al que caracteriza al concepto de formacion discursiva, elaborado por Foucault: la
regularidad en la dispersién” (Laclau y Mouffe, 1987: 143). En textos mas recientes, sin embargo, Laclau
abandona las referencias foucaultianas.

28 Foucault, M. (1970). Op. Cit.

29 Laclau, E. y Mouffe, C. (1987) Op.Cit.

30 Balsa, J. (2011). Op. Cit.; Fair, H. (2013) Op. Cit.
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sentido estricto, mientras que el plano extra-linglistico puede caracterizarse

como discurso en sentido amplio.

En relacion al recorte de corpus, el mismo se basa en un conjunto de
declaraciones, solicitadas, entrevistas y propagandas sobre temas politicos, en
un sentido amplio, en la medida en que estos discursos son reproducidos en
los principales medios de prensa escrita nacional (Clarin, La Nacion, Pagina
12) durante el afio 1993. 3! Este periodo fue escogido por representar una
etapa de sedimentacion y consolidacion de la hegemonia menemista, en el
marco del declive de las protestas y movilizaciones sociales de ese afio contra
el modelo econémico menemista®’. En cuanto a la eleccién de los principales
medios de prensa gréfica de circulaciébn nacional, su motivo radica en la
posibilidad de analizar una amplia y plural variedad de discursividades que
interactian entre si en la construccion intersubjetiva del conocimiento. Los
medios masivos, en ese marco, fueron posicionados como espacios
privilegiados en los que se construye la denominada opinion puablica y en
donde se escenifican las disputas por la hegemonia, o que no implica

desconocer su papel politico activo en la creacién de subjetividad.

Los discursos sobre el menemismo en los
actores politicos clave de tradicion peronista

Luego de asumir la presidencia, el dirigente peronista Carlos Menem realizé un
profundo viraje ideoldgico, que lo llevd a adoptar las politicas econdmicas
neoliberales y a realizar nuevas alianzas con el establishment local (Ucedé,
Bunge y Born) e internacional (Estados Unidos, FMI), enemigos historicos de
su partido-movimiento. En ese marco, una porcién importante de los sectores

de tradicion nacional popular y peronista expresaron sus fuertes criticas a la

31 Los discursos que no son reproducidos en estos medios, no son tenidos en cuenta en esta investiga-
cion.

32 Schuster. F. et. al. (2006). Transformaciones de la protesta social en la Argentina (1989-2003), Docu-
mento de trabajo del Instituto de Investigaciones Gino Germani (IIGG) 48, Buenos Aires.
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“traicion” del menemismo a los valores doctrinarios del peronismo histérico,

asociando al menemismo con el neoliberalismo. >

Durante la etapa de sedimentacion de la hegemonia menemista, en 1993, se
observaba un cambio ideoldgico notable en los actores politicos clave de
tradicion peronista. Al compas de las transformaciones del discurso menemista,
los principales exponentes politicos e institucionales de tradicion nacional
popular, habian virado desde un anti-menemismo anti-neoliberal, hacia un
apoyo general a los ejes nodales del neoliberalismo, o bien hacia una critica
parcial al menemismo. A continuacion, examinaremos las caracteristicas que
presentaban estos posicionamientos discursivos, tomando como referencia los
discursos publico mediaticos de las organizaciones colectivas y de los
principales dirigentes politicos y sindicales de aquella tradicion.

El discurso del peronismo menemista

Un primer paquete de discursos, agrupado a partir de sus elementos en
comun, presentaba una discursividad que identificaba sin conflictos al
menemismo con el peronismo histérico de la segunda posguerra. Estos actores
politicos de tradicion peronista asumian, en ese sentido, la idea menemista de
gue Menem formaba parte natural del peronismo. En ese marco, para algunos
dirigentes de la estructura partidaria del PJ, no habria una “contradicciéon” entre
“‘ambos términos”, ya que “el justicialismo” seria un “modo” que resulta
‘permanente”, mientras que el menemismo seria la “moda”, que “le da su
impronta”. ** Para otros, el menemismo seria un “matiz’, “un ismo”, asi como

35

“‘hay bordonismo o duhaldismo”. En ese contexto, el menemismo

representaria un “gobierno peronista”, conducido por “el Dr. Carlos Saul

33 Fair, H. (2007). Identidades y representacion. El rol del Plan de Convertibilidad en la consolidacion de
la hegemonia menemista (1991-1995), Tesis de Maestria en Ciencia Politica y Sociologia, Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Buenos Aires, mimeo; Fair, H. (2013) Op. Cit.

34 Miguel Angel Toma (La Nacién, 13-06-93, p. 5).

35 Alberto Pierri (La Nacion, 13-06-93, p. 5).
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Menem”, *® que debia entenderse como “un proceso de cambio” dentro del

peronismo, 3" pero en el que habria una “continuidad” en las “etapas histéricas”

del “peronismo”, que llegarian “hasta Carlos Menem”. #

Para otros sectores del PJ, las continuidades se hallarian en el pragmatismo
historico del partido-movimiento, por lo que, “si nos atenemos a la definicion de
Perdn, todo aquel que se incorpore al peronismo es capaz de ser un buen
peronista”. *° En ese marco, “justicialismo y menemismo no son cosas
distintas”. En efecto, como el peronismo es un “movimiento”, entonces”
incorpora nuevas formas de representacion”. Asi, “lo que algunos llaman

menemismo, es la expresién del movimiento peronista”. *°

En el caso del sindicalismo, el eje de la relacion entre menemismo y peronismo
no se vinculara al pragmatismo histérico del partido-movimiento, sino a la
necesidad de “actualizacion” y “modernizacién” a los nuevos tiempos. ** En ese
marco, que actuaba en consonancia con el discurso evolucionista de Menem
de “aggiornamiento” y “modernizacién” a las reformas de mercado, ** algunos
discursos de tradicion peronista se referiran a la “imprescindible actualizacion

doctrinaria” del “movimiento”, *® asociado por la CGT a la construccién de una

36 Consejo Nacional del PJ, “Nuevo sistema previsional. Una propuesta digna, solidaria y segura”, Solici-
tada (Clarin, 09-03-93, p. 17).

37 Jorge Matzkin (La Nacion 13-06-93, p. 5).

38 Julio César Araoz (Clarin, 31-07-93, p. 10).

39 Juan Carlos Rousselot, entrevista (Clarin, 06-06-93, p. 4).

40 Marcela Durrieu, Diputada del PJ (La Nacién, 13-06-93, p. 5).

41 Aunque no es motivo de analisis del presente trabajo, debemos considerar algunos elementos extra-
linguisticos que actuaron como condiciones de posibilidad de este cambio cultural en los "90. Entre ellos,
la tradicion participacionista de parte del sindicalismo peronista y el contexto de crisis financiera de las
organizaciones gremiales, potenciado por la aplicacién de las reformas pro-mercado (véase Murillo, Maria
Victoria, 1997, “La adaptacion del sindicalismo argentino a las reformas de mercado en la primera presi-
dencia de Menem”, Desarrollo Econdmico, Vol. 37, N°147, oct.-dic., pp. 419-446; Etchemendy, Sebastian,
2001, “Construir coaliciones reformistas: La politica de las compensaciones en el camino argentino hacia
la liberalizacion econémica”, Desarrollo Econdmico, enero-marzo, entre otros). Ademas, debemos men-
cionar el contexto sociohistdrico de crisis del modelo benefactor y derrumbe del comunismo y el discipli-
namiento social iniciado en la Dictadura, continuado con la hiperinflacion y concluido, ya durante el go-
bierno de Menem, con el desempleo (véanse Aboy Carlés, 2001, Las dos fronteras de la democracia
argentina, Homo Sapiens, Rosario; Basualdo, Eduardo 2001, Sistema politico y modelo de acumulacion
en la Argentina, FLACSO, Bs. As.; Bonnet, Alberto, 2008, La hegemonia menemista. El neoconservadu-
rismo en Argentina. 1989-2001, Prometeo, Bs. As.).

42 Fair, H. (2013) Op. Cit.

43 Ameérico Rial, Secretario de la Comision de recordacion del PJ a Peron (La Nacion, 05-06-93, p. 5).
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“sociedad moderna”, que se “actualiza”. ** El titular del gremio de encargados

de edificios de la SUTERH, en ese sentido, hara mencién a los “necesarios

cambios de mentalidad” que debia realizar el sindicalismo”. *°

Los petroleros de SUPE también se referirdn a la necesidad de realizar un

‘reencauzamiento dentro de los cambios profundos que se producen en el
”46

mundo™®, promovidos por el proyecto politico oficial. ** En ese marco, se
observara una importante eficacia del “dispositivo de enunciacién” *® de Menem
sobre la necesidad de realizar un “esfuerzo” y un “sacrificio” para alcanzar
éxitos en el proceso de estabilizacién y modernizacion. *° Asi, algunos gremios
de la CGT haran mencion al “esfuerzo mancomunado de los trabajadores” y a
la “voluntad, esfuerzo y sacrificio” para realizar los “cambios de mentalidad” y
“progresar”®, para “alcanzar la estabilidad”. ®* En otros casos, recuperando la
idea menemista del “sacrificio” superyoico, se asociara al modelo econémico
del menemismo con el del peronismo de posguerra, deslighndolo de su
presunta vinculacion con el liberalismo econémico. Asi, José Luis Lingieri, tras
destacar su “identificacion” con “Carlos Menem” y “su politica”, sefalara que
‘en el modelo econdmico menemista no se impuso el liberalismo, sino que

triunfé el justicialismo, porque los sacrificios los hizo el pueblo peronista”. *2

44 CGT, “Un sindicalismo de todos, con todos, comprometido con la sociedad” (Solicitada por el 1 de
mayo, Dia del Trabajador, Clarin, 30-04-93, p. 4). Véase también PJ Capital (Solicitada “Recuperar la
mistica y la alegria para triunfar”, Clarin, 02-03-93, p. 9).

45 Victor Santa Maria, SUTERH, Solicitada “No detengamos la historia” (Clarin, 09-07-93, p. 13).

46 SUPE, Solicitada “Sélo los trabajadores salvaran a los trabajadores” (Clarin, 30-04-93, p. 35).

47 El discurso de Menem vinculaba la necesidad de estos “cambios de mentalidad” con el mandato de
“integrarse” al fendmeno de la globalizacion y recordaba, a su vez, el fracaso de la alternativa comunista y
mercado-internista (Fair, Hernan, 2013, “La construccién y legitimacion social de la hegemonia menemis-
ta. Politica, discurso e ideologia entre 1988 y 1995”, Tesis para optar al grado de Doctor en Ciencias
Sociales, Universidad de Buenos Aires, Bs. As., 416 pp., mimeo).

48 Sigal, S. y Veron, E. (2003). Peron o muerte. Los fundamentos discursivos del fenémeno peronista,
Buenos Aires: Legasa.

49 Un discurso que contrastaba con el de “paz, amor y felicidad” de 1988 y que se asemejaba al de Ange-
loz de esos afios (Fair, 2013, ob. Cit.).

50 UOCRA, “Seguimos construyendo el futuro”, Gerardo Martinez, 1 de mayo (Pagina 12, 30-04-93, p.
12); SUTERH, Solicitada “Hacia la nueva cultura del trabajo”, firmada por Victor Santa Maria (Clarin, 07-
04-93, p. 15); Solicitada del gremio de plasticos (Clarin, 17-05-93, p. 21).

51 “Los trabajadores bancarios hemos brindado numerosas pruebas de nuestro esfuerzo constructivo
para que la economia alcanzara el cierto grado de estabilidad presente” (Solicitada del plenario nacional
de Asociacion Bancaria, Clarin, 26-07-93, p. 13).

52 José Luis Lingieri (Clarin, 18-04-93, p. 12).
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En otros casos, la eficacia de las interpelaciones presidenciales al nuevo
peronismo neoliberal se observara en la aceptacion de la CGT del mandato
menemista de “actualizacion” y “modernizacion” del sindicalismo, pero que
hacia propia, con “conviccion”, las referencias de Menem a la “participacion” de
los “trabajadores” en el proceso de “transformacién”; >

Vivimos los ultimos afios del siglo XX caracterizados por vertiginosos
cambios politicos, econdémicos y sociales. ¢Qué es un sindicalismo
comprometido con la sociedad? Un sindicalismo que, junto a los otros
actores de la comunidad, garantice el proceso de transformacién que se
lleva a cabo en nuestro pais, ubicando a los trabajadores como uno de
sus pilares bésicos (...) estableciendo las bases de un modelo
actualizado de gremialismo que dé respuesta a los nuevos desafios y
garantice el equilibrio social, a través de la participacion creciente del
Movimiento Obrero en la decisiébn de los grandes temas nacionales,
comprometiendo a los distintos actores sociales a asumir (...) un nuevo
proyecto que, sin perder su esencia, modernice su estructura, su
organizacion y funcionamiento para representar mejor y dar respuestas
a los trabajadores (...). Este es el sindicalismo: que propicia la
transformacion del Estado para que cumpla eficientemente su rol en el
nuevo modelo de desarrollo, que tenga como eje la produccion y el
crecimiento (...). Que sostiene con convicciébn, con propuestas y
proyectos claros, el actual proceso de transformacién que conduce el
Gobierno Nacional, presidido por el comparero Carlos Saul Menem (...)
(“Nueva propuesta del sindicalismo peronista para el crecimiento con
justicia social”’, Solicitada de la CGT por el 1 de mayo, Dia del
trabajador, Pagina 12, 30-04-93, p. 7).

53 El discurso de Menem se referira al proceso de “modernizacion” del sindicalismo, destacando que, a
partir del Programa de Propiedad Participada (PPP) en las privatizaciones, el sindicalismo “participaba”
como “propietario” y “protagonista” del proceso de “transformacién nacional” (Fair, 2013).

Conflicto Social
Revista del Programa de Investigaciones sobre Conflicto Social
ISSN 1852-2262 - Vol. 6 N° 10 - Julio 2013 a Diciembre 2013 — pp. 12-46
www.webiigg.sociales.uba.ar/conflictosocial/revista

S
3]
o
2]}
8
2
=
£
<]
O


http://www.webiigg.sociales.uba.ar/conflictosocial/revista

!
o2 Conflicto Social

Hernan Fair
Hegemonia e impacto interpelativo. Andlisis de las discursividades publico mediaticas en torno al menemismo
y las reformas neoliberales en los actores politicos clave de tradicion peronista (1993).

En otras voces del sindicalismo, la eficacia interpelativa se observara en la
aceptacion de las tipicas mixturas neoliberal-peronistas de Menem. Asi, el
titular de la UOCRA, Gerardo Martinez, se referird a la necesidad de asumir un
“sistema de relaciones moderno”, que debia “reconciliar” elementos
neoliberales, como el “crecimiento”, la “productividad” y la “eficiencia”, con otros

de tradicién peronista, como la “solidaridad” y la “justicia social”. >*

Por otro lado, junto con la idea de “modernizacion” y “actualizacién” del
peronismo a los nuevos tiempos, el discurso menemista presentaba una critica
a los “nostalgicos” del “pasado”, que eran asociados a una anacronica defensa
del Estado Benefactor. Replicando esta idea, una solicitada del gremio de los
plasticos se referira, en el marco del incremento de salarios de acuerdo a la
productividad laboral, a que “el hombre de trabajo entendid el llamado para
colaborar en la reconstruccion de la Argentina moderna”, destacando el “apoyo
permanente al plan econémico del Gobierno nacional”, frente a aquellos que

defienden “conceptos del afio 30”. *°

Finalmente, en un plano mas politico-institucional, el discurso de Menem
presentaba también una apelacion al “ultimo Perdén”, destacando la necesidad
de asumir un proceso de “reconciliacion nacional”. Este proceso de “unidad” y
“pacificacion” se hallaba simbolizado en el histérico abrazo de Perén con
Balbin, de 1973, que debia ser imitado para concluir con los “enfrentamientos
historicos” entre “los propios argentinos”. En ese marco, el discurso
presidencial apelaba a una légica de “reconciliacion” y “pacificaciéon nacional”,
que instaba a “olvidar” los “rencores del ayer” y las “frustraciones” y a aceptar la
“pluralidad” y el “conflicto”, lo que implicaba abandonar la l6gica “autoritaria” del
movimientismo y adoptar de forma definitiva los valores formales del régimen

democratico liberal. °°

54 Gerardo Martinez, UOCRA, Solicitada del 1 de mayo “Seguimos construyendo el futuro” (Clarin, 30-04-
93, p. 13).

55 Solicitada del gremio de plasticos (Clarin, 17-05-93, p. 21).

56 El discurso de “reconciliacion” legitimaba, ademas, la firma de los indultos de 1989 y 1990 y de un
modo similar se legitimaria el acuerdo interpartidario con la UCR, en el denominado Pacto de Olivos.
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En el marco de una creciente sedimentacion de los valores liberal
democraticos, a partir del proceso de “renovacion” institucional que inicié el
peronismo en 1983, °’ en algunos dirigentes clave de tradicion peronista se
absorbera este discurso pacifista y neoconservador. Asi, en el homenaje por el
fallecimiento del Almirante Isaac Rojas, enemigo histérico del peronismo,
Antonio Cafiero se referira a la necesidad de abandonar las “discordias
interiores”, los “odios” y los “rencores”, aprender a “olvidar” el pasado y seguir
el “ejemplo” de “convivencia” del Perén del 73, que regreso del exilio para
‘reconciliar” a los argentinos, aceptando el “consenso”, “respetando” las
“diferencias” y los “desencuentros” y “reconciliandose”, porque “para un

argentino no hay nada mejor que otro argentino”. >

En el caso de la CGT y el Consejo Nacional del PJ, se replicaba el mandato
cultural de Menem, quien a su vez lo reformulaba desde Perdn, que instaba a
la “hermandad” nacional e internacional, destacandose la idea de una “patria
de hermanos”, basada en la “solidaridad” y en la conformacion de una
“‘comunidad”, que debia asumir la necesidad de “integracion” con los “pueblos

hermanos”. *°

Finalmente, siguiendo la tesis de las similitudes entre ambos fenomenos,
algunos referentes del justicialismo asumiran plenamente los principales ejes

del discurso menemista, articulando el cambio econdomico y politico-

57 Palermo, V. y Novaro, M. (1996) Op.Cit. ; Aboy Carlés, G. (2001). Op. Cit.

58 “El almirante Rojas era el ultimo sobreviviente de una Argentina postrada por las discordias interiores y
las intransigencias mas absurdas. Esa Argentina es una fauna en extincion (...). El ultimo testimonio de
una herida profunda y absurda en la sociedad argentina (...). José Hernandez nos ensefio en Martin Fie-
rro que saber olvidar también es tener buena memoria. El rencor no es buen consejero, impide la urgencia
de la creatividad, paraliza la razén, destruye la convivencia, detiene la politica. El Almirante Rojas hizo de
su antiperonismo visceral una razon para vivir. (...) Confieso que me hubiera gustado que siguiera el
ejemplo de Juan Domingo Peron tras 18 afios de exilio. El General volvié para reconciliar a los argentinos.
Fue su despedida y su mejor legado. (...) Ricardo Balbin, y buena parte del radicalismo y la dirigencia
politica, supieron entenderlo y acompaifiarlo. Una sociedad no se construye sobre los odios. Se levanta
sobre las bases de un consenso que respete las diferencias, las identidades y los naturales desencuen-
tros de la politica. Rojas no supo, no quiso o no pudo descodificar esta clave de aquella época, aplicable
de alli en mas a cualquier circunstancia de nuestra azarosa existencia como Nacion. Para un argentino no
hay nada mejor que otro argentino” (Antonio Cafiero, “El rencor es una herida absurda”, nota en Clarin,
16-04-93, p. 17).

59 CGT, Solicitada del 1 de mayo (Pagina 12, 30-04-93, p. 9); Consejo Nacional del PJ, solicitada (Clarin,
01-07-93, p. 62).

Conflicto Social
Revista del Programa de Investigaciones sobre Conflicto Social
ISSN 1852-2262 - Vol. 6 N° 10 - Julio 2013 a Diciembre 2013 — pp. 12-46
www.webiigg.sociales.uba.ar/conflictosocial/revista

8
3]
o]
(7]
£
L
=
c
[}
&)


http://www.webiigg.sociales.uba.ar/conflictosocial/revista

g
(5]
o]
2]
8
8
§
o
]

Hernan Fair
Hegemonia e impacto interpelativo. Andlisis de las discursividades publico mediaticas en torno al menemismo
y las reformas neoliberales en los actores politicos clave de tradicion peronista (1993).

institucional. Asi, en una solicitada del Consejo Nacional del PJ, en homenaje a
la “memoria” de Perén y su “legado”, se destacara el proceso de
“transformacién nacional en marcha”, refiriéendose a los “hitos” de la “estabilidad
economica”, la “insercién” en el “sistema internacional”, el “pleno respeto por

las libertades publicas” y la “paz social”:

El gobierno del presidente Carlos Menem lleva a cabo, en nuestros dias,
el mas notable proceso de cambio de que fuéramos testigos en los
ultimos 40 afios. La estabilidad econdmica, la paz social, el nuevo rol de
la Argentina en el sistema internacional y el pleno respeto por las
libertades publicas, son los primeros hitos que ponen de manifiesto la
reactivacion global del pais (...). Perén avizoré un destino de libertad,
independencia econémica y justicia social para la Argentina y se puso al
servicio de la Patria. Como su unico heredero, tal como definiera a su
pueblo, el mejor homenaje a nuestro lider sera, entonces, seguir
trabajando junto a Menem para garantizarlo (Solicitada del Partido

Justicialista, Consejo Nacional, Clarin, 01-07-93, p. 62).

En ese marco, al igual que en el resto de los dirigentes pro-menemistas, el
apoyo a los lineamientos del discurso presidencial se conjugard con un
respaldo explicito al intento de reforma constitucional y reeleccion de Menem,

impedido, en ese entonces, por una clausula constitucional.

El contra-discurso posmenemista

Junto a los discursos pro-menemistas, en los discursos publico mediaticos de
1993 se observara la presencia de una serie de discursividades de tradicion
nacional popular, que presentaran disidencias frente al fenémeno del
menemismo. Estos discursos tenderan a desvincular al menemismo y a su

modelo de pais del peronismo. Sin embargo, no construiran un anti-
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menemismo, como el que entre 1989 y 1991 vinculaba al peronismo
menemista con el neoliberalismo y lo contraponia al modelo nacional y popular,
® sino que edificaran lo que podemos definir como un contradiscurso
posmenemista. En ese marco, se apoyaba identitariamente al peronismo, pero
se criticaban aspectos puntuales del menemismo. El Gobernador de San Luis,
Alberto Rodriguez Saa, sefalaba, por ejemplo, que el menemismo estaba

“agotado” y que habia que “renovar” al “movimiento”. ®*

Este discurso posmenemista articulaba a diferentes dirigentes de la estructura
del PJ, como Eduardo Duhalde, Antonio Cafiero, José Borddn, con otros
sindicales, como Lorenzo Miguel y la Unién Obrera Metaltrgica (UOM). Sin
embargo, resulta posible distinguir una serie de modulaciones o variaciones

internas:

1) Una primera variante, de poca extension en los discursos de 1993, no
criticaba la relacion de Menem con la tradicidon peronista y apoyaba al modelo
econémico en general, aunque expresando algunas criticas parciales. En ese
marco:

a) Eduardo Duhalde defendia una vision de productivismo nacional, con eje en
la necesidad de promover la defensa de la “produccién nacional’, la “industria”
y el “trabajo”. *

b) Ramén “Palito” Ortega, por su parte, apoyaba la “modernizacion” menemista,
pero reclamaba la incorporacién de elementos “sensibilistas”, tendientes a la

“humanizacion” del modelo.

60 Fair, H. (2007). Op. Cit. ; Fair, H. (2013) Op. Cit.

61 Diputado del PJ Rafael Flores (La Nacion, 13-06-93, p. 5) y Alberto Rodriguez Saa (Clarin, 18-05-93, p.
4).
62 Eduardo Duhalde (Pagina 12, 09-05-93, p. 10; Clarin, 12-05-93, p. 9, 13-05-93, p. 6 y 08-06-93, p. 8;
La Nacion, 12-05-93, p. 12).

63 Ramon “Palito” Ortega (“El tren de la historia”, nota en La Nacién, 20-05-93, p. 9).
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2) Una segunda variante criticaba algunos aspectos de la relacion entre el
menemismo Yy el peronismo, incluyendo una critica débil al modelo econémico y

social. En ese contexto:

a) José Octavio Bordon rechazaba las “posiciones alineadas con Estados
Unidos”, y expresaba sus disidencias con los costos sociales del modelo. En
ese marco, asumia una modulacion sensibilista moderada, que reclamaba la
incorporacion de la “cuestion social”. Ademas, mixturaba su discurso con
elementos tipicamente liberal-republicanos y algunos ejes neoliberales-

eficientistas, cuestionando el “gasto politico” de la “clase politica”*.

b) Antonio Cafiero, por su parte, era un poco mas critico en el campo
economico. Afirmaba que “no podemos concebir un gobierno peronista
enfrentado con las organizaciones del movimiento obrero” y que “los valores”
del menemismo “no son los tradicionales del peronismo”, ya que “no acepta
nuestra simbologia y reniega de su origen historico”. Sin embargo, sus criticas
eran hacia aspectos parciales del modelo econdémico, sin construir una

alternativa antagénica. ®
c) El senador Oraldo Britos radicalizaba un poco este discurso, afirmando que
los proyectos de reforma laboral implicaban el “sepultamiento” de “las leyes que

nos dejo el general Peron”, aunque no trascendia del énfasis en la negatividad.
66

3) Una tercera variante presentaba una critica mas fuerte a la relacion entre el
peronismo y el menemismo. En ese contexto:

a) El senador del PJ Roberto Digon presentaba una “dicotomia” que asociaba
al menemismo con un modelo de “capitalismo salvaje”, que “transfiere riquezas

de las clases baja y media a los mas poderosos” y constituye una “entrega” de

64 José Bordon (entrevista en La Nacion, 07-04-93, p. 9 y “Economia”, 12-05-93, p. 3; Clarin, 10-04-93, p.
11, 25-05-93, p. 5, 27-05-93, p. 9 y 28-05-93, p. 19; Pagina 12, 18-05-93, p. 4).

65 Antonio Cafiero (Clarin, 22-03-93, p. 9 y 11-05-93, p. 11).

66 Senador del PJ Oraldo Britos (La Nacién, 09-07-93, p. 5).
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las “conquistas” histéricas de los “trabajadores”. Esta cadena equivalencial
marcaba una frontera de exclusidon que antagonizaba con la tradicion peronista
de la época de Peron, vinculada a la defensa del “humanismo” y la “justicia
social”’. Digon, ademas, rechazaba las alianzas politicas del menemismo,
contraponiendo el peronismo de Evita y Perdn, a las nueva alianzas con Maria

Julia (Alsogaray) y el Almirante Rojas. ¢’

b) De un modo similar, en las alocuciones de las 62 Organizaciones, se
mencionaba un discurso que rechazaba las apelaciones de Menem a la
economia “humanizada” del peronismo. Este contra-discurso sensibilista social
vinculaba al menemismo con un “capitalismo salvaje”, contraponiéndolo a la
necesidad de promover un “capitalismo humanizado”, en favor de valores
tipicamente peronistas, como la “justicia social”, la “solidaridad”, la “dignidad” y
la defensa de los “derechos” de los “trabajadores”. Ademas, se incorporaba
una fuerte critica a los efectos regresivos del modelo econémico en términos de

desempleo y de su impacto sobre la “produccion nacional”.

c) Por ultimo, la visibn mas radicalizada era la de Lorenzo Miguel, quien
coincidia en criticar la alianzas del menemismo con los simbolos del anti-
peronismo, afirmando que “no aceptamos que nos cambien a (Isaac) Rojas por
Perdn ni a Evita por Maria Julia (Alsogaray)”. No obstante, el titular de la UOM
incorporaba una critica mas profunda a las privatizaciones, acusadas de
representar “negocios de los grupos privilegiados”, que iban “en contra de los
intereses de los trabajadores”. Ademas, en ocasiones, rechazaba las tipicas
apelaciones de Menem a la necesidad de “actualizacion” del partido, afirmando

que “quieren hacernos pensar que estos ultimos 40 afos no sirvieron para

67 Roberto Digon (Pagina 12, 20-02-93, p. 3 y 23-05-93, p. 7; Clarin, 07-05-93, p. 14, 17-05-93, p. 4, 22-
05-93, p. 2, 02-06-93, p. 16 y “Contra todo el aparato”, nota en Clarin, 26-05-93, p. 17). Frente a este
discurso, Menem respondera “; cual es la propuesta de Digon, volver al 46, al 47? Perén estaria totalmen-
te alarmado y en contra de esta propuesta. Cuando hablan de menemismo, estan hablando de peronis-
mo” (entrevista a Carlos Menem, Clarin, 23-05-93, p. 5).

68 62 organizaciones (Solicitada, Clarin, 22-03-93, p. 11 y 25-05-93, p. 9; Pagina 12, 19-03-93, p. 9; Co-
municado de las 62, firmado por Lorenzo Miguel y Saudl Ubaldini, Pagina 12, 09-03, p. 4).
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nada”. En ese marco, Miguel destacaba que “somos antiguos, porque estamos
muy bien actualizados”. Finalmente, en alguna oportunidad, recuperaba, casi
en soledad, la tesis de la “traicion” del menemismo hacia el peronismo
histérico. Sin embargo, su radicalidad era meramente “defensiva”, sin plantear

una alternativa. ©°

El contra-discurso anti-menemista

Junto a los discursos posmenemistas, en 1993 se mantenia vigente, de forma
residual y marginal, una vision que podemos catalogar como nacional popular.
Sin embargo, entre los actores politicos clave, este macrodiscurso sufrird una
serie de transformaciones diacrénicas. En primer lugar, en comparacion a los
discursos publico mediaticos de finales de los afios "80, e incluso del periodo
1989-1991, habia perdido gran parte de su extension, en particular dentro del

sindicalismo de la CGT vy la dirigencia politica del PJ.

En segundo término, el propio discurso radicalizado, en comparacion con las
discursividades de 1988, habia perdido en gran medida la profundidad critica.
Este giro ideoldgico se observaba en la notable reduccion de las referencias a
significantes vinculados al mercadointernismo, al nacionalismo econémico anti-
imperialista y al movimientismo populista, habituales en los discursos publico
mediaticos de aquel entonces. Por ejemplo, en los discursos de finales de los
afios "80, la UOM criticaba con insistencia a la “especulacion” financiera y
exigia una “recomposicion de los sueldos” por la “inflacion”. Los principales
referentes de la estructura del PJ, por su parte, defendian la “soberania”, la
‘causa” del “pueblo” y la “unidad latinoamericana”, contra la “usura

internacional” y el “sometimiento” al “FMI”. En ese marco, Cafiero vinculaba el

69 Lorenzo Miguel (Pagina 12, 20-02-93, p. 2 y 31-03-93, p. 2; Clarin, 11-03-93, p. 4, 31-03-93 y 05-05-93,
p. 4).
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pago de la deuda externa a la “especulacion financiera” y defendia la
“liberacion nacional” y la propuesta de “moratoria” de la deuda. La CGT, en la
misma linea, asociaba al “plan” econdmico con el “beneficio” a los “capitanes
de la industria” y el “FMI”, y afirmaba que se estaba “enajenando el patrimonio”
y “hambreando” al “pueblo trabajador”, defendiendo intereses “antinacionales” y
“antipopulares” y llevando al pais hacia una mayor “dependencia”’. Ademas,
insistia en reclamar por aumentos salariales para los trabajadores, a partir de
una concepcion “popular’ y “social” de la democracia, critica de la “formalidad”

de la democracia liberal y a favor de los paros y movilizaciones sociales.

En 1993, en cambio, la CGT, la UOM vy los gobernadores y dirigentes del PJ,
dejaban de criticar el pago de la deuda externa al FMI y de antagonizar con la
especulacién financiera y, en el caso del sindicalismo cegetista, de
posicionarse en defensa del “pueblo” y reclamar por mayores salarios para los
trabajadores. En ese marco, referentes como Pedraza abandonaban el
discurso movimientista para asumir plenamente los valores neoliberales y
neoconservadores del menemato, Britos ya no se referia a la necesidad de
“dejar de ser un pueblo sojuzgado por el FMI” y Cafiero dejaba en el archivo
sus criticas al “hambre” y su reclamo por la “moratoria unilateral de la deuda”,
asi como sus apelaciones al “pueblo trabajador”, contra el “liberalismo” y a

favor de la “liberacion nacional” y la defensa de la “soberania” (Fair, 2013).

A pesar de estos cambios ideoldgicos, en la etapa de sedimentacion de la
hegemonia menemista, existian algunos discursos marginales que mantenian

residualmente la llama del tradicional discurso nacional popular:

a) Uno de esos escasos referentes era Fernando “Pino” Solanas, un dirigente
de origen peronista, que habia abandonado el partido a fines de 1989 y luego
formaria parte del Frente Grande. Solanas vinculaba al modelo menemista con
“sueldos de miseria”, “desempleo” y con una “entrega del patrimonio nacional”,
lo que se contraponia al peronismo histérico. En ese marco, asociaba al

menemismo con significantes que el propio discurso presidencial habia
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abandonado tras su llegada al poder, como la critica al “imperialismo” y la

defensa de la “liberacion nacional y social”. "

b) En la misma linea, el lider del Congreso de Trabajadores Argentinos (CTA),
Victor de Gennaro, destacaba la necesidad de construir un “proyecto de
liberacion nacional”, criticando la “entrega” del Gobierno a la “Unién Industrial” y
contraponiendo la “democracia formal” del menemismo, frente a la “democracia

real” del “peronismo”.

c) Por ultimo, frente a la profunda transformacion ideoldgica de la mayor parte
de los referentes institucionales, en sectores marginales del sindicalismo
cegetista y de la estructura del peronismo, se mantendran residuos del
“antiguo” discurso nacional popular. Uno de estos contra-discursos se hallaba
presente en las listas alternativas de la Union Ferroviaria. En una critica a la
vision hegemonica pro-privatizaciones, liderada por el hipermenemista José
Pedraza, la lista alternativa destacara la contraposicion entre el peronismo de
Perdn, asociado a la defensa de las empresas publicas, la “grandeza de la
Nacion” y la “felicidad del pueblo”, y el menemismo, equivalente a la
“destruccion de los ferrocarriles” y la “agresion” al “movimiento obrero

organizado”. "2

En cuanto a los referentes institucionales de la estructura peronista, de una
manera sintomatica, solo uno de los ocho dirigentes anti-menemistas que en
1989 habian conformado el grupo de los 8, Moisés Fontela, mantendria en
1993 la tesis de la “traicion” y la “entrega” de las “banderas nacionales”, del
menemismo. En ese marco, contraponia al menemismo a la “revolucion”
peronista” de “Perdon y Evita”, vinculada a la “justicia social”’, la “liberacién

nacional’, la “solidaridad” y la defensa del “patrimonio nacional”. "

70 Fernando Solanas (La Nacién, 05-07-93, p. 11; Clarin, 28-6-93, p. 13 y 04-07-93, p. 9).

71 Victor De Gennaro (Pagina 12, 14-02-93, p. 5, 11-03-93, p. 3, 31-03-93, p. 2, 02-05-93, p. 11 y 26-06-
93, p. 3; Clarin, 21-03-93, p. 9).

72 Union Ferroviaria, lista celeste (Pagina 12, 11-03-93, p. 5) y Consejo Nacional de Agrupaciones de la
Union Ferroviaria, lista celeste (Solicitada “Traidores”, Pagina 12, 26-03-93, p. 9).

73 Moisés Fontela y Fermin Chavez, Solicitada “Menem no tiene retroceso. Sigamos siendo peronistas”
(Clarin, 15-03-93, p. 3). Véase también Fermin Chavez y Moisés Fontela (Clarin, 09-07-93, p. 13).
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Finalmente, mostrando su ambigtiedad ideoldgica caracteristica (Martuccelli y
Svampa, 1997), en algunos discursos de las 62 Organizaciones, y del propio
Miguel, se radicalizara la critica al modelo econdmico, para pasar del pos al
anti-menemismo. En ese marco, en ocasiones, se llegar4 a caracterizar al
proyecto economico del Gobierno como wuna politica “anti-obrera” y
“antinacional”, vinculada a intereses ajenos al “mandato” del “pueblo” y a los

valores “que nos legaran Peroén y Evita”, vinculados a la defensa del “pueblo”,

los “trabajadores” y las premisas de la “justicia social’ y la “dignificacién”. "

Estos contra-discursos, acompafiados, en algunos casos, por las criticas
radicalizadas del metaltrgico Naldo Brunelli, " mantendran, sin embargo, una

postura defensiva, sin edificar una propuesta alternativa.

El consenso general en torno al nucleo nodal
y laimposibilidad de construir una hegemonia alternativa

Hemos visto que una porcion de los referentes institucionales de tradicion
peronista asumiran las principales articulaciones discursivas del peronismo
menemista “aggiornado” y “moderno”, mientras que otros rechazaran algunos
aspectos puntuales de esta relacion. Finalmente, un conjunto reducido de
discursos, mas marginales, plantearan un rechazo general a la vinculacion del
menemismo con el modelo econémico del peronismo de posguerra. En ese
marco, en relacién a las apelaciones del menemismo neoliberal a la tradicion
peronista, podemos decir que el discurso menemista mostrard un éxito
interpelativo parcial. Se haran presentes, en ese sentido, una serie de contra-
discursos que rechazaran las apelaciones presidenciales al “capitalismo
humanizado”, y asumiran la defensa de la “produccién”, el “trabajo” y la
“‘industria nacional”. También persistiran discursos que disociaran al modelo

74 Las 62 Organizaciones (“Democracia y desarrollo con justicia social y participacion sindical”, solicitada
en Clarin, 30-04-93, p. 12; “Mensaje al pueblo argentino”, Solicitada, Pagina 12, 19-03-93, p. 11; “Un
examen de conciencia”, Solicitada, Clarin, 10-04-93, p. 14).
75 En abril de 1993 Brunelli asumio al frente de la CGT, promoviendo un discurso que se referia al deseo
del “regreso” del “humo productivo de las fabricas” y recordaba el nombre de “Evita”, ignorado en los
discursos de Menem (Solicitada en Clarin, 07-05-93, p. 20).
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econdémico de la defensa de valores tipicamente peronistas, como los derechos
de los trabajadores, la defensa de lo nacional, lo popular y la justicia social,
manteniendo residuos del movimientismo populista.

Sin embargo, lo interesante es que estos sectores criticos de tradicion
peronista, aun los mas radicalizados, no lograran articular una alternativa
concreta al modelo hegemoénico. En efecto, sus discursividades, al igual que
las pertenecientes a sectores radicalizados de tradicibn no peronista,
promoveran una ldgica de estructuracion identitaria “defensiva”, en el que el
rechazo al menemismo no edificara, en los términos de Laclau y Mouffe (1987),

una estrategia alternativa por la “positividad”.

® cémo significantes tipicos del

Observamos, en ese sentido, en otro lugar,
discurso nacional popular peronista de fines de los afios “80, como la defensa
del mercado interno, las pymes y las empresas publicas, y los valores politicos
adosados a estos significantes, como la liberacion nacional, la soberania
politica, la independencia econdmica, la defensa del patrimonio nacional y de
los intereses nacionales y populares y/o los derechos sociales y humanos de
los trabajadores y el pueblo, al igual que la critica a la especulacién financiera y
a la democracia “formal” y los reclamos por aumentos salariales, se veran
notablemente reducidos, o casi desapareceran por completo, en los discursos
publico mediaticos de 1993. Del mismo modo, una serie de fronteras politicas
habituales, como la contraposicion entre la liberacion nacional y la
dependencia, o entre la defensa de la produccion y la critica a la especulacion
financiera, y tépicos habituales de fines de los afios “80, como la defensa del
proteccionismo, la nacionalizacién de empresas y la renegociacion o moratoria
de la deuda externa, se convertiran en significantes prohibidos o “tabd”’’, no
pudiendo ser formulados publicamente en los discursos mediaticos de los
actores politicos clave. En ese marco, predominarda un discurso defensivo y
construido en base a la negatividad, frente al discurso nacional popular

radicalizado de finales de la década de los “80. "

76 Fair, H. (2013) Op. Cit.
77 Foucault, M. (1973). El orden del discurso, Barcelona: Tusquets.
78 Fair, H. (2013) Op. Cit.
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¢,Como se explica esta logica de estructuracion defensiva de las identidades
politicas? Una pluralidad de factores, tanto coyunturales como estructurales,
permiten explicar este modo de estructuracion identitaria. En primer lugar,
debemos destacar la importancia de los factores discursivos extra-linguisticos,
gue actuaron como sus condiciones de posibilidad. Entre ellos, debemos
mencionar la tradicion negociadora “vandorista”, verticalista y personalista
dentro del sindicalismo de tradicién peronista y el proceso de democratizacion
e institucionalizacion del partido-movimiento. También debemos mencionar las
restricciones econdmico-materiales, como la crisis de las organizaciones
sindicales y el disciplinamiento provocado por la hiperinflacién y el desempleo.
Finalmente, factores socio-historicos, como el derrumbe del comunismo y la
creciente interconexion de la economia mundial, contribuyeron al cambio

cultural. ”®

Desde el plano discursivo de la textualidad, el elemento mas interesante para
explicar la ausencia de alternativas y el predominio de un discurso de
negatividad, que ademas planteaba sélo criticas puntuales, antes que
generales, al modelo econdmico y social hegemoénico, lo hallamos en el estudio
de una serie de significantes que contextualmente presentaban una posicion
central, debido a que eran replicados con mucha frecuencia en los discursos
publico mediaticos y adosados a multiples significados diferenciales. Estos
significantes contextualmente privilegiados eran la Convertibilidad y, en
particular, la estabilidad. &

Como es sabido, en abril de 1991 entr6 en vigencia la llamada Ley de
Convertibilidad, que logré estabilizar rapidamente la economia, frente al caos
hiperinflacionario previo. A partir de entonces, se produjo un fuerte crecimiento

79 También debemos considerar otras variables extra-lingiiisticas, como los cambios estructurales pro-
movidos por el neoliberalismo y sus efectos sobre las identidades politicas, la estabilidad monetaria, las
politicas econémicas a favor del sindicalismo empresarial (PPP, etc.) y las limitaciones institucionales
impuestas por el menemismo, como la limitacion del derecho de huelga y la imposibilidad de indexar
salarios. Estos elementos se insertan en el marco de un discurso menemista de habil negociacion politica
que definimos como “vandorista en sentido inverso”, ya que primero imponia reformas neoliberales drasti-
cas y la inflexibilidad de las mismas, para luego negociar una moderacion y transformacién parcial que las
atenuaba (véase Fair, 2013).

80 Al respecto, véase también Barros, Sebastian, 2002, Orden, democracia y estabilidad, Alcion, Cérdoba
y Fair, Hernan, 2007, ob. cit.
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econdémico que, en el marco del fin del “impuesto inflacionario”, logré reducir de
forma relativa los indices de pobreza, sobre todo comparado con los tragicos
indicadores de 1989. Durante la etapa de sedimentacion de la hegemonia
menemista, la estabilidad y la Convertibilidad se habian posicionado como dos
significantes clave. Luego de analizar de forma pormenorizada los significados
adosados a la Convertibilidad, observamos que, curiosamente, los actores
politicos de tradicidn peronista practicamente no se referian a ella, ni de forma
critica, ni de forma positiva. En cambio, examinando al significante estabilidad,
notamos que los referentes politicos clave de aquella tradicion situaban dentro
del lado interno de la cadena equivalencial a este significante, adjetivado
siempre con una carga positiva. En ese contexto, aunque la mayoria de los
dirigentes politicos y sindicales posmenemistas, junto a la totalidad de los anti-
menemistas, rechazaban la figura de Menem, estos sectores de tradicion
peronista construian discursos que aceptaban, o al menos no cuestionaban
puUblicamente, a la estabilidad y la paridad cambiaria fija.

En el caso de los dirigentes clave de la estructura del PJ, el apoyo
incuestionable a la estabilidad debia complementarse con elementos
adicionales que la perpetuaran. De este modo, Bordon buscaba articular el
“logro” de la estabilidad con una etapa de mayor “crecimiento” y “justicia social”,
Cafiero reclamaba un mayor “crecimiento” y el resguardo de los “derechos
sociales”, “Palito” Ortega pedia una mayor “sensibilizacion” en el modelo y
Duhalde buscaba complementar la estabilidad con un mayor nivel de
“produccién industrial” y “trabajo”. 8 En otros casos, como en los discursos
radicalizados de Solanas y el CTA, no se referian a la estabilidad, pero aun asi
no planteaban, en ningln caso, una alternativa devaluacionista, o de salida del
modelo de convertibilidad, por lo que aceptaban de hecho a la estabilidad y a la
propia paridad cambiaria. En ese marco, concluimos que estos dirigentes
radicalizados no podian formular una alternativa antagénica al modelo, ya que
compartian este “minimo comun denominador” en torno a la estabilidad. Debido

81 José Bordon (Clarin, 28-03-93, p. 9); Eduardo Duhalde (Clarin, 08-06-93, p. 8); Antonio Cafiero (Clarin,
10-03-93, p. 8 y 11-05-93, p. 11; Pagina 12, 31-03-93, p. 6); Ramoén “Palito” Ortega (“El tren de la historia”,
nota en La Nacion, 20-05-93, p. 9).
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a que la estabilidad se hallaba vinculada equivalencialmente a las reformas
neoliberales y a la Convertibilidad, conformando el nucleo medular de la
hegemonia menemista, se podian criticar puntualmente las politicas pro-
mercado, como la flexibilizacion laboral o las privatizaciones, o rechazar la
creciente desocupacion y la ausencia de “sensibilidad” del modelo, pero la
critica no formulaba una alternativa antagonica.

A modo de conclusién

Analizamos en este trabajo las discursividades publico mediaticas de una serie
de dirigentes politicos y sindicales de tradicién peronista, frente al fenomeno
del menemismo y su modelo de pais. Contrastando las construcciones
ideologicas de estos actores politicos clave con las caracteristicas asumidas
por el discurso menemista, en tanto figura interpelativa central de los afios "90,
procuramos contribuir a elucidar el impacto interpelativo de la hegemonia
menemista para transformar las identidades de los actores politicos de tradiciéon
nacional popular y edificar un nuevo sentido comdn en torno a los valores
neoliberales. Observamos que, durante la etapa de sedimentacién de la
hegemonia menemista, una pluralidad de referentes politicos clave del
sindicalismo y de la estructura partidaria del PJ, asumian los principales ejes
estructuradores de la discursividad (neo)liberal-peronista de Menem,
adoptando como propios el mandato de actualizacidbn y modernizacion del
peronismo a los nuevos tiempos de insercion pacifica al orden mundial, reforma
del Estado y democracia liberal. En ese marco, el discurso menemista
mostraba cierto éxito interpelativo en su doble mandato cultural, que instaba a
abandonar toda referencia al nacionalismo econémico mercado-internista y
anti-imperialista y a sepultar la concepcidon movimientista y popular de la
democracia. Este cambio ideolégico era particularmente notable dentro del
sindicalismo cegetista y en los principales referentes institucionales del
justicialismo, quienes a finales de los afios "80, y durante el periodo 1989-1991,
mantenian un discurso tipicamente nacional popular, que vinculaba al
menemismo con el neoliberalismo, contraponiéndolo a la tradicion de
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nacionalismo popular del peronismo historico. En los discursos publico
mediaticos de 1993, como un sintoma del éxito cultural del menemismo, solo
en uno de los integrantes del Grupo de los 8 se mantenia un discurso con
residuos nacional populares, mientras que en la CGT este discurso se limitaba
a listas alternativas y a dirigentes marginales. En ese marco, referentes
nacional populares clave de finales de los afios "80, como el ferroviario José
Pedraza, y gremios ultra-combativos, como los petroleros de SUPE o los
estatales de UPCN, se habian transformado al neoliberalismo menemista.

Sin embargo, vimos también que, en las discursividades de 1993, se hacian
presentes, a su vez, un conjunto heterogéneo de discursos disidentes. Estos
discursos, que definimos como posmenemistas, expresaban diversos puntos
de desacuerdo frente al menemismo, ya sea que se opusieran a las alianzas
politicas con el establishment, ya fuera que plantearan su rechazo a politicas
neoliberales, como las privatizaciones y los proyectos de flexibilizacion laboral,
que mencionaran sus efectos regresivos sobre la industria y la produccién
nacional, o bien que criticaran la creciente desocupacion y la ausencia de una
mayor sensibilidad social. En estos dirigentes politicos, liderados por referentes
como Duhalde, Cafiero, Borddén y Digdn, asi como por sectores sindicales
vinculados a la UOM de Lorenzo Miguel, las apelaciones de Menem a la
tradicidbn peronista mostraban algunos limites. Asi, con diversos grados de
profundidad, en ocasiones se rechazaban las tipicas apelaciones del
Presidente, que vinculaban al modelo econémico con el logro de un capitalismo
humanizado, o se desvinculaba a la politica econdmica de significantes de
tradicion peronista, como la defensa de la produccion, el trabajo y la industria
nacional, y de valores clasicos, como la defensa de los derechos de los
trabajadores y la justicia social. También se presentaban criticas frente las
alianzas del menemismo con los nucleos neoliberales. Sin embargo, al analizar
el modo de construccién de estas discursividades, observamos que mantenian
una forma de estructuracion defensiva, en la que predominaba la negatividad
hacia aspectos puntuales del modelo y no se construia una alternativa contra-

hegemonica en el plano de las politicas publicas.
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Finalmente, en algunos discursos marginales, observamos que se radicalizaba
la oposicién al modelo econdmico del Gobierno, e incluso, que se desvinculaba
al menemismo de la tradicién peronista, transformando el posmenemismo en
un anti-menemismo. En ese marco, el rechazo al menemismo se extendia a la
figura de Menem y su intento de continuidad en el cargo, via reforma
constitucional. Ademas, se recuperaban algunos significantes radicalizados de
tradicion nacional popular, que el menemismo habia abandonado a partir de su
llegada al poder. Sin embargo, observamos que, nuevamente, estos contra-
discursos se edificaban en términos defensivos, planteando una construccion
de las identidades politicas en la que predominaba la negatividad frente al
modelo de pais del menemismo, por sobre la construccion de una alternativa
contra-hegemonica. Este modo de estructurar las identidades colectivas se
expresaba en el desvanecimiento tendencial de una serie de significantes y
articulaciones equivalenciales que eran habituales en los discursos nacional
populares de finales de los afios 80, como la critica al pago de la deuda
externa al FMI y la defensa de la moratoria, la critica a la democracia formal, la
defensa de la legitimidad de los paros y movilizaciones sociales y el reclamo de
mayores salarios para el pueblo trabajador, vinculados al logro de una
democracia social, popular y participativa. También se diluian los discursos en
defensa de las empresas publicas como simbolos de soberania politica,
independencia econdmica y resguardo del patrimonio y los intereses
nacionales y populares y las criticas a la desnacionalizacion y a la enajenacion
del patrimonio publico. Como vimos, solo en sectores marginales (y
marginalizados electoralmente) dentro del sindicalismo y la estructura partidaria
del PJ, se presentaban residuos de este discurso nacional popular. Sin
embargo, se mantenia la construccion defensiva, sin construir una hegemonia
alternativa.

Finalmente, aunque no fue el eje central de este trabajo, en la ultima parte nos
interrogamos acerca de los motivos que nos permitieran explicar esta ausencia
de una contra-hegemonia al menemato y el predominio de una légica de
construccion de las identidades erigida mediante la negatividad. Junto a la
existencia de una serie de elementos extra-lingliisticos que actuaron como

condiciones de posibilidad de la hegemonia menemista, nos concentramos en
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el plano textual o linglistico del discurso. En ese marco, a partir del analisis
empirico de los discursos publico mediaticos de 1993, observamos que los
actores politicos clave, ya sea de forma explicita o implicita, compartian con el
menemismo el apoyo general, o al menos el no cuestionamiento publico, de la
estabilidad. De este modo, en consonancia con el discurso menemista, la
estabilidad habia logrado posicionarse como el significante “Amo”. Pero
ademas, en el marco de una efectiva estabilizacion fiscal, monetaria y de
precios, un crecimiento econdémico a tasas chinas y una creciente
modernizacion tecnoldgica, el discurso menemista habia tenido éxito cultural
en encadenar equivalencialmente a la estabilidad con la Convertibilidad y a
ambos significantes con las reformas neoliberales. Como existia un consenso
general en torno a la estabilidad monetaria, y una imposibilidad de devaluar la
moneda, las criticas al menemismo so6lo podian edificarse hacia aspectos
puntuales del modelo econdémico, sin construir una hegemonia alternativa.

Podemos decir, entonces, que, hacia 1993, el menemismo habia logrado un
éxito interpelativo parcial para construir una nueva hegemonia cultural, dentro
de los sectores de tradicion peronista y nacional popular. Por un lado,
persistian fuertes criticas hacia algunas de las politicas neoliberales y hacia las
alianzas del menemismo con el establishment. También se criticaban con
fuerza los costos sociales del modelo y, en algunos casos aislados, incluso, se
incorporaban criticas a la modernizacion neoliberal, se disociaba la politica
econdémica de la defensa de lo popular y lo nacional, o se recuperaba la tesis
de la traicibn menemista al peronismo histérico, habitual en los discursos del
periodo 1989-1991. Los limites de la eficacia interpelativa del discurso
menemista frente a la tradicibn peronista se observaban, ademas, en el
rechazo de algunos dirigentes politicos y sindicales a las tipicas apelaciones
presidenciales, que vinculaban a la estabilidad con un modelo econédmico que
fomentaba la produccion y promovia un capitalismo humanizado, o a las
articulaciones que asociaban la estabilidad con una mayor justicia social, a

partir del fin del impuesto inflacionario.
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Por otro lado, sin embargo, vimos que las disidencias al modelo econémico
eran meramente puntuales y se edificaban mediante una légica defensiva, con
énfasis en una estrategia de negatividad. Destacamos, en ese sentido, que la
clave del éxito de la hegemonia menemista se concentraba en la conformacion
de un nucleo orgéanico indiscutido, que habia logrado posicionar al significante
Amo estabilidad como un punto nodal abroquelado a la paridad cambiaria fija,
obligando a comprar el “combo” completo de las reformas neoliberales. En el
caso especifico de los actores politicos clave de tradicion peronista, los
multiples significados adosados a la estabilidad se articulaban de forma
sintagmatica a significantes tipicos de aquella tradiciéon, de modo tal que, a
partir de la aceptacion inamovible de la estabilidad cambiaria, ahora debia
iniciarse una nueva etapa con mayor trabajo, produccion, expansién industrial,
humanizacion del modelo y justicia social. En otras palabras, aunque las
interpelaciones ideoldgicas del menemismo a la tradicion peronista mostraban
algunos limites, se habia “comprado” la necesidad de la estabilidad y de la
paridad cambiaria fija, evitando todo intento de devaluar la moneda y de
retornar al pasado del modelo mercado-internista. De esta forma, asumida
como incuestionable la estabilidad, y transformada la idea de devaluacion en
un significante tabu, de lo que se trataba, a partir de entonces, era de realizar
un mero emprolijamiento del modelo econdmico y social, que solo debia
mejorar sus elementos defectuosos particulares, pero sin tocar sus

fundamentos generales.
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