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Resumen: El articulo analiza la disputa por los cuidados que se despliegan desde
las organizaciones de la economia popular en Cérdoba capital y el modo
en que se expresa en un contexto de conflicto y de creciente deterioro
de las condiciones de vida en la actualidad. Desde aportes de la pers-
pectiva de la economia feminista y de la accion colectiva, se indagan
los sentidos y formas de producir esos cuidados en los relatos de traba-
jadoras referentas de comedores y merenderos en el afio 2023 asi como
en las protestas que inscriben en el espacio publico las organizaciones
que ellas integran, tras la asuncion de nuevos gobiernos a nivel nacional
y provincial en diciembre de 2023. Trabaja con metodologia cualitativa
y cuantitativa.

Palabras cuidados, comedores, trabajo, disputa, protesta.
clave:
Abstract: This article analyzes the dispute about the cares in the organizations of

the popular economy in Cérdoba capital and the way in which it is ex-
pressed in a context of conflict and increasing deterioration of living con-
ditions in the present. From contributions from the perspective of feminist
economics and collective action, we investigate the senses and the ways
that these cares are produced in the stories of workers who are repre-
sentatives of “comedores” and “merenderos” in 2023 as well as in the
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protests that the organizations where they belong to, inscribe in the pu-
blic space, after the assumption of new national and provincial govern-
ments, in December 2023. We work with qualitative and quantitative
methodology.

care, work, dispute, comedores, protest.

Los cuidados aparecen como objeto de disputa en Argentina en las
ultimas décadas y su estudio se ha vuelto una herramienta clave para de-
velar su distribucion desigual, apoyada principalmente en mandatos de
género, pero también en la condicidén de clase social. Sin dudas, esta dis-
puta se anuda a los ciclos de las luchas por la reproduccién en un contexto
en el que el deterioro de los ingresos del trabajo asalariado o la dificultad
de conseguirlo y la retraccion del Estado en relacion a servicios basicos,
van construyendo formas de empobrecimiento creciente. La contracara
de este proceso es un aumento de las tareas de cuidados producidas en
los hogares o desde las tramas comunitarias, de una labor no paga para
sostener la vida.

Las formas y los sentidos que estas tareas asumen no son homo-
geéneos ni estan predefinidos. Antes bien, forman parte de pugnas histo-
ricamente situadas por establecer y definir ciertas visiones legitimas del
orden social. Con la modernidad capitalista esos trabajos fueron asigna-
dos principalmente a las mujeres y ubicados en el ambito domestico.

Al respecto, los feminismos realizaron aportes relevantes para la vi-
sibilizacion de la division sexual del trabajo en las tareas de cuidado y su
injusta distribucion, sehalando ademas su valor econémico, bregando por
su reconocimiento y por la intervencion del Estado en la creacion de po-
liticas especificas (Batthyany, 2020; Federici, 2018). Desde la economia
feminista, los cuidados son concebidos como un trabajo, como un con-
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junto de actividades ligadas a la reposicion bioldgica y emocional de las
personas, y como una dimension central de la reproduccion social. Com-
prende las practicas de autocuidado, el cuidado hacia otros, su gestion y
el abastecimiento de todo aquello que permite su realizacion (Gonzalez,
1018; Faur y Jelin, 2013; Orozco, 2006; Rodriguez Enriquez, 2016). Si
entendemos que la vulnerabilidad humana es una condicion universal, el
cuidado no se vincula exclusivamente con la situacion de dependencia
en que se encuentran las personas, ya sea por su edad, su condicion fi-
sica o psicoldgica; sino que se constituye en una trama de interdepen-
dencias, reciprocidades, responsabilidades y obligaciones (Tronto, 2020).

Actualmente, en nuestro pais, la disputa por los cuidados como de-
recho y del trabajo de cuidado como responsabilidad colectiva se asocia
sin dudas a la ampliacion de derechos de las mujeres en las ultimas tres
décadas.?

Se imbrica, ademas, con las luchas feministas que tuvieron momen-
tos de debate, masivas expresiones callejeras y alto impacto publico como
la Campana Nacional por el Derecho al Aborto legal, Seguro y Gratuito,
la lucha contra la violencia hacia las mujeres —sintetizada en la consigna
“Ni una menos’- y los diversos modos de visibilizacién de la desigualdad
de género y de las formas opresivas en las que se entrama la vida de las
mujeres.

La crisis sanitaria por la pandemia por Covid 19 y las medidas de
ASPO y DISPO, trajeron al centro de la escena a los cuidados y la sobre-
carga de trabajo no pago en las mujeres, en particular en aquellas de sec-
tores populares que desarrollaban formas comunitarias de sostén desde
lo alimentario, la asistencia en situaciones de violencia, el acceso a ser-
vicios de salud, escolares, entre otros (Elorza et al, 2022; ONU, 2020).
Una sintesis de estos procesos lo constituyeron —entre otras acciones- la
incorporacion de la labor comunitaria al Registro de Trabajadores de la

2 Han sido sefieras las normativas vinculadas a la Salud Sexual y (no) Reproductiva, proteccién
integral contra la violencia machista, identidad de género, entre otras.
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Economia Popular® y la campafia «Somos esenciales», lanzada por La
Garganta Poderosa en enero de 2021 que exigia el reconocimiento de
las trabajadoras comunitarias y compensaciones monetarias a su tarea
(Pagina 12, 28/01/2021).

El deterioro de las posibilidades reproductivas no es sélo un pro-
blema nacional sino también global, en el marco de una crisis del capita-
lismo (Fraser, 2020) que cristaliza en procesos y cuerpos concretos.
Frente a este escenario se vienen desplegando también disputas mas
amplias que algunas autoras denominan como “luchas por la reproduc-
cion” (Varela, 2023; Federici 2014) y que incluyen, entre otras, a las pro-
testas vinculadas a los cuidados. Entendidas como una expresion del
conflicto politico (Tilly, 1998), como un acontecimiento de accion publica
contenciosa que desarrolla un colectivo y se orienta al sostenimiento de
una demanda, en general, con referencia directa o indirecta al Estado
(Schuster, 2005), algunas de ellas son promovidas por las trabajadoras
no remuneradas. Sus demandas estan relacionadas con las posibilidades
de supervivencia y de funcionamiento de algunos soportes fundamentales
para la reproduccion cotidiana de sectores populares de nuestro pais,
como son los comedores y merenderos comunitarios.

Las acciones colectivas que estas organizaciones promueven en el
espacio publico callejero no son el unico ambito donde esas disputas tie-
nen lugar. También se producen en los territorios barriales donde estos
colectivos se insertan, y atraviesan las distintas formas de concebir y pro-
ducir esos cuidados y de vincularse con diferentes actores, incluyendo al
Estado. Sin embargo, las disputas que se despliegan en esos espacios
de trabajo comunitario, a veces giran en torno a la modificaciéon de las
precarias condiciones para la provision de los cuidados, que no siempre
se interpretan como producto de una situacion de injusticia ni se perciben
un conflicto que pueda dar lugar a una accidn colectiva de protesta.

3El Registro de Trabajadores de la Economia Popular se lanzé en el 2020, como una herramienta
de la politica publica para aportar a generar mayores niveles y modalidades de formalizacion la-
boral y facilitar el desarrollo productivo, comercial y financiero de las personas trabajadoras.
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Estas formas organizativas de la economia popular cuentan con una
larga trayectoria en la produccion de cuidados que trasciende las coyun-
turas criticas donde la subsistencia de la poblacidn se pone en riesgo (An-
drada y Franco, 2022). En nuestro pais, en contextos de pobreza
estructural y creciente desigualdad, esas organizaciones constituyen un
actor central en relacion a los cuidados, sobre todo cuando la intervencidn
estatal es deficitaria (Rodriguez Enriquez y Marzonetto, 2016).

En Cdérdoba capital, en el ano 2023, existian aproximadamente unos
1100 comedores y merenderos que prestaban servicio de almuerzos o
cenas a unas 140 mil personas y desayunos o meriendas a unas 120 mil.
Estos espacios eran sostenidos por el trabajo de unas 18.700 personas,
principalmente mujeres que integran el amplio campo de la economia po-
pular (Tomatis, Smart, Bonafé y otras, 2024).

Sin embargo, en la actualidad, esas organizaciones enfrentan las
consecuencias de una serie de politicas que las empujan al limite de su
capacidad de funcionamiento y a los sectores populares al creciente de-
terioro de sus posibilidades de reproduccion social. En un contexto de in-
dividualismo y mercantilizacion de lo publico (Seman, 2023), la llegada a
la presidencia de la Libertad Avanza, constituye un escenario particular
gue incluye la asuncion a la conduccion del Estado de un espacio politico
de derecha radicalizada que se propone desmantelar parte de las politicas
publicas vigentes y la estructura institucional que las sostienen. El pro-
grama politico que construye con ese fin, cuenta con el apoyo ho solo del
capital financiero internacional sino también de grupos locales y de una
importante porcion de la ciudadania, al menos en los primeros cinco
meses de gobierno (Basualdo y Manzanelli, 2024).

En ese camino, una de las primeras medidas que promueve es un
fuerte ajuste en favor de los sectores oligopdlicos en detrimento de los in-
gresos de la clase trabajadora, al tiempo que la promocidn de una serie
de paquetes normativos para avanzar en reformas estructurales de ca-
racter neoliberal: reestructuracion del Estado, desregulacion de la econo-
mia, privatizaciones, flexibilizacion laboral, apertura comercial, entre
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otras*. El pais atraviesa un contexto de incremento del desempleo y del
empleo informal y de persistencia de una inflacidon que deteriora el salario
real y provoca un duro golpe al poder adquisitivo de los ingresos familia-
res, aumentando los niveles de pobreza. Segun un informe del INDEC, el
nivel general del indice de precios al consumidor registré un alza mensual
de 4,2% en mayo de 2024, y acumuld en lo que va del afno hasta ese en-
tonces, una variacion de 71,9%. En la comparacién interanual, el incre-
mento alcanzd el 276,4% (INDEC, mayo de 2024). A esto se suma un
aumento de la pobreza que llega al 54% de la poblacidn, afectando al
64,5% de nifios, nifias y adolescentes. La caida del salario se registra en
un 20% en relacion al ano anterior (UCA, mayo 2024).

A nivel provincial, la continuidad del gobierno de Union por Cérdoba
desde 1999 a 2019 y de Hacemos por Cérdoba, desde entonces hasta la
actualidad, avanzo desde fines del siglo pasado en la reforma del Estado
con orientacion neoliberal con influencia de los organismos internaciona-
les de crédito y en alianza con corporaciones empresariales (Arriaga y
otras, 2012; Moreira Slepoy y Romero, 2022). Investigaciones recientes
dan cuenta de ofras transformaciones en el Estado que, pasada la primera
década del nuevo siglo incluyeron politicas centradas principalmente en
la Economia Popular y de Género (Moreira Slepoy y Romero, 2022;
Franco y Serra, 2023). Estos cambios que incluyeron la creacion del Mi-
nisterio de la Mujer y el Ministerio de Promocion del Empleo y de la Eco-
nomia Familiar —junto a una serie de programas sociales®— surgieron en

4Uno de los mas importantes fue el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 70 del 20 de diciembre
de 2023 que proponia declarar la emergencia publica en materia econédmica, financiera, fiscal, ad-
ministrativa, previsional, tarifaria, sanitaria y social hasta el 31 de diciembre del 2025 y reformas
sustantivas en esos aspectos a través de 366 articulos. La presentacion del proyecto “Bases y
Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos” -conocido como “Ley Bases”- avanz6 con el
tratamiento a nivel legislativo.

5Entre los programas dirigidos al amplio campo de la Economia Popular, cabe destacar, por un
lado, al Programa Provincial de Empleo (Decreto N° 840/2016) que incorpord a mujeres y personas
adultas como destinatarias de la politica al tiempo que habilité a las cooperativas de la economia
popular a integrarse los programas de empleo; por otro lado, el Programa Provincial de Fortaleci-
miento a la Economia Popular (Decreto N° 321/2019), creado con el objetivo de fortalecer y pro-
mover la insercion socio productiva de personas trabajadoras de la economia popular. Estos
programas no estan directamente destinados a comedores y merenderos sino a personas indivi-
duales y/o integrantes de unidades productivas.
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el marco de luchas por la redistribucién y por el reconocimiento sostenidas
por organizaciones de mujeres y de la economia popular.

No obstante, se produjeron estas transformaciones a nivel de las po-
liticas publicas, la crisis socioecondmica profundizada durante la pande-
mia también afectd a esta provincia incrementando aun mas los
indicadores de pobreza y desempleo que treparon por encima de la media
nacional y agravaron situaciones de emergencia habitacional, alimentaria
y ambiental. En ese marco, las politicas provinciales se combinaron tam-
bién con recortes y ajustes, créditos y cupo laboral focalizadas (Ciuffolini,
2020).

En cuanto a la politica dirigida a los comedores y merenderos co-
munitarios que forman parte del amplio campo de la economia popular, a
nivel nacional, segun Tomatis, Smart, Bonafé y otras (2024), se registra
una baja de titulares del Programa Nacional de Inclusion Socioproductiva
y Desarrollo Local “Potenciar Trabajo”,® sumado al congelamiento del
monto de esa prestacidn —que se calculaba habia reducido su poder de
compra en un 50% entre diciembre del 2023 y abril del 2024- y a una
transformacion de la politica social vigente, sostenida en criterios de em-
pleabilidad.’

Asimismo, se advierte una pérdida considerable del poder adquisi-
tivo de los ingresos que reciben las familias destinatarias de la Tarjeta Ali-
mentar en un contexto inflacionario.? Segun esa misma fuente, “(...) en
noviembre de 2023, el monto asignado a |la Tarjeta para familias con un/a

6 El Programa Nacional de Inclusién Socio-productiva y desarrollo local, “Potenciar Trabajo” fue
creado por la Resolucion N° 121 del 18 de marzo de 2020 del Ministerio de Desarrollo Social y
fue absorbido en su totalidad por el Programa de Inclusién Laboral (PIL), creado por Decreto
565/2023 en el ambito del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. El PIL tiene la finali-
dad de promover la capacitacion y fortalecer el sistema formal de trabajo de quienes se desem-
pefan en el ambito de la Economia Popular.

TEl 27 de febrero de 2024, por Decreto 198, se crearon los Programas Volver al Trabajo y Acom-
pafiamiento Social, sustituyendo al Programa de Inclusidon Laboral. Dichos programas se consti-
tuyeron bajo la orbita del Ministerio de Capital Humano.

8La Tarjeta Alimentar es un componente del Plan Nacional “Argentina contra el Hambre” creado
bajo la orbita del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion por Resolucion 8/2020. El compo-
nente esta destinado a quienes tienen menores de 14 afios a cargo y reciben la Asignacion Uni-
versal por Hijo.
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hijo/a alcanzaba para adquirir 63 litros de leche fluida; actualmente apenas
llega a 33 litros» (2024: 2).

Al mismo tiempo se produce el desmantelamiento de programas na-
cionales de asistencia a comedores y merenderos comunitarios, acom-
pafnado de hechos que fueron publica y judicialmente denunciados como
la falta de distribucion de alimentos que guardaba el Estado en depbsitos,
en lugar de ser entregados a las personas destinatarias (Lorca,
28/05/2024). Estos procesos, entre otros, tienen lugar en un contexto de
estigmatizacion de las organizaciones sociales, cuestionando la legitimi-
dad y su papel en la gestion de la politica social y la produccion del bien-
estar en los territorios. También de regulacion, represién y judicializacion
de la protesta.

Con respecto a la politica vinculada a estos espacios a nivel provin-
cial, se concentra en la atencién de situaciones eventuales y particulares
a través de la Direccidon de Emergencia Social, antes que de un plan es-
pecifico dirigido a estos espacios. La Tarjeta Social, una politica del Mi-
nisterio de Desarrollo Social y Promocion del Empleo para aportar a la
compra de alimentos a personas con ingresos inferiores al valor de la Ca-
nasta Basica Alimentaria, tiene llegada a algunos comedores y merende-
ros pero a partir de la titularidad individual de alguna persona destinataria
del mismo.® A nivel municipal se sostiene un programa de transferencia
monetaria especifica para comedores —Tarjeta Activa- que tiene una co-
bertura parcial de los espacios socio comunitarios.'

En el marco de estos procesos, en este articulo nos proponemos
analizar la disputa por los cuidados que se despliegan desde las organi-
zaciones de la economia popular en Cordoba capital y el modo en que se
expresa en un contexto de conflicto y de creciente deterioro de las condi-
ciones de vida en la actualidad. Para ello, se indagan los sentidos y for-

9En julio de 2024, el monto mensual de la Tarjeta Social era de 35.000 pesos (Coyle, 22 de julio
de 2024). Mas informacion disponible en: https://www.cba.gov.ar/programa/tarjeta-social/.

0Si bien la Tarjeta Activa brinda un monto mensual de 100.000 pesos a estos espacios, en abril
de este afo se solicitd a los comedores su reempadronamiento y esto demoro el acceso al recurso.
Mas informacion sobre este programa puede consultarse en: https://cordoba.gob.ar/activacordoba/
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mas de producir esos cuidados en los relatos de referentas de comedores
y merenderos en el afio 2023 asi como en las protestas que inscriben en
el espacio publico las organizaciones que algunas de ellas integran, tras
el cambio de gobierno nacional y provincial entre diciembre del 2023 y
junio de 2024.™

Estas dos dimensiones de estudio, el de la produccion cotidiana de
los cuidados en los territorios y el de |a protesta, no pueden ser compren-
didas como parte de un mismo movimiento en todas las organizaciones
sociales. En ese sentido, sélo algunas de las referentas —y de las organi-
zaciones que integran— consideran legitima la participacion en acciones
contenciosas como modo de disputar en el espacio publico.

Sin embargo, sostenemos en este articulo que es posible identificar
aspectos comunes a ambas dimensiones de analisis. Entre ellos, el reco-
nocimiento de las tareas de cuidado como un trabajo que debe ser reco-
nocido y protegido; el anudamiento de esos sentidos con practicas
concretas de trabajo y gestion en la busqueda de satisfacer necesidades
que no se limitan a la alimentacion; y la concepcion de que el Estado es
un actor al que recurrir para satisfacer esas necesidades y que las politi-
cas y los recursos que provee no son suficientes ni adecuados para una
digna reproduccion de la vida.

Para el abordaje de los sentidos y formas de producir cotidianamente
el cuidado en los comedores y merenderos, trabajamos con parte de los
resultados y con las entrevistas realizadas en marco de una investigacion

""En los comedores hay una divisién de funciones entre quienes coordinan, conducen y gestionan
el comedor (ademas de participar en tareas de preparacion de alimentos) - a quienes nombramos
en la investigacion como “trabajadoras referentas”- y quienes se dedican centralmente a las tareas
propias de la cocina, nombradas aqui como “trabajadoras”. Para conservar su anonimato, no ci-
tamos en este trabajo sus nombres reales ni el de los colectivos de los que participan.
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desarrollada por un equipo interdisciplinario del que formamos parte.'
Ese estudio, titulado “(Re)mapear las respuestas contra el hambre. Pro-
cesos y condiciones de trabajo en comedores y merenderos desde una
perspectiva de género en la ciudad de Cordoba”, esta radicado en la Fa-
cultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Cérdoba y tiene
como principal objetivo caracterizar las condiciones de trabajo, los proce-
s0s organizativos y los sentidos que se construyen en torno a los mismos.
Su disefio combina metodologia cuantitativa y cualitativa. Los resultados
del mismo fueron publicados en dos informes: Tomatis (2022) y Almada,
Franco, Tomatis (2024).

Algunos de los resultados del estudio cuantitativo, son retomados
para contextualizar los sentidos y los modos de produccion de esos cui-
dados. Esta parte del disefio incluyé encuestas a 150 trabajadoras y tra-
bajadores pertenecientes a 51 comedores de Cdrdoba capital en los
primeros meses del 2022. Para la seleccion de los casos, se considero el
tipo de prestacion de servicios alimentarios, la diversidad de género y de
roles de quienes trabajan en esos espacios, la heterogeneidad de tareas
gue se realizan, la zona de |a ciudad donde se encuentran emplazados y
su inscripcidn o no en otras organizaciones del campo de la economia
popular como la Unién de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia
Popular (UTEP) y otras.

Asimismo, se analizan en este articulo 10 entrevistas realizadas a
trabajadoras referentes de los espacios encuestados, durante mayo y julio
del 2023, como parte del disefio cualitativo de la investigacién citada.'®
Los casos fueron elegidos de modo intencional con los mismos criterios
gue los de las encuestas y hasta saturar los sentidos. Sobre ellas, reali-

2 El proyecto tuvo como responsable a la Lic. Karina Tomatis y fue aprobado y financiado en el
marco de la convocatoria "Ciencia y Tecnologia contra el Hambre" realizada entre el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y el Consejo Na-
cional de Coordinacion de Politicas Sociales. La misma fue dirigida por la Lic. Karina Tomatis y
codirigida por la Dra. Maria José Franco.

3 Para conservar el anonimato de las personas entrevistadas y de los espacios que integran, en
este trabajo no se incluyen sus nombres sino letras que diferencian a las distintas entrevistas reali-
zadas.
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zamos una nueva lectura y analisis en funcion de los aspectos centrales
objeto de este articulo: sentidos en torno a los propios comedores y me-
renderos, a los cuidados que alli se brindan y las modalidades que asu-
men, a las tareas y actividades que realizan las mujeres, y al papel que
las trabajadoras asignan al Estado en esos procesos.

El estudio de las disputas sobre los cuidados a través de la protesta,
contempla metodologia principalmente cuantitativa. Trabaja con el método
de “contar protestas” (Hutter, 2014), basado en el relevamiento, sistema-
tizacion y analisis de informacion de fuentes documentales, comunicados
y posteos en las redes sociales (Facebook e Instagram) de las organiza-
ciones protagonistas de las acciones colectivas. De modo complementa-
rio, revisamos noticias de la prensa local publicadas por La Voz del Interior
y La Nueva Manana de Cérdoba. Hicimos un recorte temporal de las ac-
ciones contenciosas objeto de estudio entre el 1 de diciembre de 2023 y
el 12 de junio de 2024. Las variables que consideramos fueron: actores
protagonistas de la protesta, demandas, formatos y antagonistas.

La organizacion de este trabajo se plantea en tres partes. En la pri-
mera, analizamos la disputa en torno al trabajo de cuidados a partir de
los sentidos que asume y formas en que se produce en comedores y me-
renderos de Cérdoba, concebidos como espacios que articulan tareas so-
lidarias al tiempo que un trabajo que deberia ser reconocido, protegido y
remunerado y que trasciende la prestacion de servicios alimentarios. En
la segunda, damos cuenta de las particularidades que adquiere esa dis-
puta por los cuidados cuando se traslada al espacio publico como pro-
testa, en la que converge con otros actores, incluyendo aquellos del
movimiento obrero organizado y una amplitud y diversidad de demandas
en los que se manifiesta esta crisis de la reproduccion social y que tienen
al Estado como principal destinatario. En la tercera, a modo de reflexiones
finales, presentamos lecturas transversales a ambos procesos, plantea-
mos lo que consideramos pueden ser algunas potencialidades, limites y
riesgos en contextos de gobiernos de derecha radical y de politicas neo-
liberales.
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Los sentidos en disputa sobre los cuidados en los territorios. Cuatro
dimensiones de analisis

En las ultimas dos décadas en nuestro pais, diversas investigacio-
nes han puesto la mirada en las formas que estas organizaciones proveen
cuidados y producen bienestar social, alli donde la pobreza persiste y de-
teriora las capacidades reproductivas cotidianas. Entre los aspectos que
destacan, se encuentra la feminizacion del trabajo, las experiencias que
transitan las mujeres en los procesos organizativos y los atravesamientos
de las politicas sociales en los arreglos institucionales y politicos de estos
grupos (Pautassi y Zibechi 2016; Zibechi, 2014; lerullo, 2013 y 2014; Es-
quivel, Faur y Jelin, 2012; Brancoli, 2021).

De nuestro trabajo se desprende que los comedores y merenderos
son espacios que producen un servicio de alimentacion -ya sea de al-
muerzo, merienda o cena- a partir de una labor colectiva llevada a cabo
principalmente por mujeres en los barrios populares. Cuando les pregun-
tamos a las referentas trabajadoras por el contexto de surgimiento del co-
medor o merendero, en la mayoria de los casos ellas sefialan que
estuvieron movilizados por las dificultades de las familias para garantizar
la provision de cuidados vinculados a la alimentacion, en contextos de
creciente empobrecimiento. Estas situaciones son nombradas en muchos
casos como “una gran necesidad” o “el hambre”, y se asocian a los mar-
genes estrechos que tienen las familias para conseguir los ingresos que
garanticen la reproduccion cotidiana en sus multiples dimensiones:

[el comedor empezd en 2016] (...) no teniamos lo que tenemos
ahora, haciamos con leia, lo haciamos todo ahi en el patio y
bueno, dabamos [comida] los sdbados y domingos. Y porque
hay... lamentablemente aca en el barrio hay mucha necesidad,
hay mucha gente con hambre, necesitan un comedor y bueno,
ahi empezamos nosotros los dias sabado y domingo a hacerlo
y vimos que venia mucha gente y después empezamos a ha-
cerlo tres veces a la semana (...) (Entrevista a trabajadora re-
ferenta de comedor comunitario E., 2023, Cérdoba capital).
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La mayoria de estos espacios inicia con tareas de autogestion de
los alimentos y de consecucion de la infraestructura necesaria para la pro-
vision de los cuidados; pero la permanencia y la estabilidad del servicio
va acompafada de una complejizacion de las formas del trabajo en fun-
cion de las demandas, del acceso a politicas estatales y de la disposicion
y la capacidad de |la organizacion comunitaria.

En los relatos de las entrevistadas, se advierte que estos espacios
también buscan resolver las tensiones que afectan principalmente a las
mujeres, entre la necesidad de sostener un trabajo remunerado y proveer
cuidados en el hogar:

(...) en su momento empezamos como todo barrio empieza,
desde abajo, habia como que muchas mujeres se iban a tra-
bajar y dejaban a los chicos sin las comidas y entonces de esa
parte nosotros nos dabamos cuenta que ibamos cubriendo las
necesidades, ¢no? del barrio (...) (Entrevista a trabajadora re-
ferenta de comedor comunitario P., 2023, Cordoba capital).

Ala par de la actividad alimentaria, los comedores realizan otras ta-
reas que se vinculan a los cuidados. De las encuestas realizadas surge
que, en el 2022, el 97% de ellos, desarrollaban acciones vinculadas a la
educacion, el deporte y la cultura -apoyo escolar, escuelita de futbol, lu-
doteca-, a la salud -asesoramiento en situaciones de violencia, acompa-
Aamiento frente a la atencion de consumos problematicos, consejerias en
salud sexual y no reproductiva-, y gestiones de distinto tipo para el acceso
a informacidn u otros recursos. Junto a esas actividades, algunos colec-
tivos, contaban también con emprendimientos productivos como talleres
de costura, huertas, reciclado, construccion, y otros (Tomatis, 2022). Ese
despliegue de acciones, se sostenia en una trama de articulaciones mas
0 menos complejas, con actores territoriales y extraterritoriales como efec-
tores de politicas publicas -centros de salud, escuelas-, universidades,
iglesias, fundaciones, clubes, entre otras.
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El analisis de estos datos reafirma el lugar central de las organiza-
ciones sociales como soportes en la vida cotidiana, que gestionan, acer-
can o producen recursos Yy servicios. También como espacio de
convergencia de politicas que generan protecciones sociales, en articu-
lacion con el trabajo comunitario (Brancoli, 2021).

En los relatos de las personas entrevistadas se reconocen al menos
cuatro nucleos de sentidos que asumen los cuidados: la alimentacion
como necesidad y derecho, el reconocimiento de las tareas de cuidado
como trabajo, el valor del trabajo colectivo entre mujeres y el lugar del Es-
tado como proveedor y garante de cuidados.

Mucho mas que dar de comer

En la mayoria de las entrevistas aparece la preocupacion en torno
a la calidad del alimento que se provee y su capacidad para satisfacer las
necesidades de las personas que acceden al servicio del comedor o me-
rendero. Las entrevistas muestran como una buena parte de los esfuerzos
se dirigen a conseguir recursos de mayor valor nutricional, a realizar pre-
paraciones acordes a pautas de comensalidad de los grupos que atien-
den, a incorporar aquello que no se consume generalmente en los
hogares y ofrecer alternativas antes problematicas especificas de salud,
entre otras. Al respecto sefiala una de las referentas:

“Nosotros en cada uno de los espacios estamos empezando a
debatir politica, es importante, queremos la igualdad de dere-
chos. Discutimos mucho ese tema hoy por hoy, antes no, era
hacer el pan, la leche, servir, llenar la panza y nada mas. Y otra
de las cosas gque siempre planteamos con las companheras, de
que si bien la situacion econdmica como esta hoy, nosotros qui-
siéramos dar la comida saludable, o un desayuno saludable
(Entrevista a trabajadora referenta de comedor comunitario S.,
2023, Cordoba capital)
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Estas practicas se anudan discursivamente a saberes en torno a la
salud, el desarrollo de les nifes y su vinculo con la alimentacion, tanto
como con valores de dignidad e igualdad de las personas a las que se
asiste. Se apela a diferentes nomenclaturas para disputar el reconoci-
miento: personas, argentinos, personas con derechos. Al respecto se re-
fiere una de las enrtevistadas:

“(...) somos seres humanos y somos parte de la Argentina pero
el gobierno no lo ve de esa forma» (Entrevista a trabajadora
referenta de comedor comunitario E., 2023, Cérdoba capital).

En su mayoria también comparten ideas sobre las formas 6ptimas
de resolucion de las necesidades, ubicando algunas de ellas como la ali-
mentacion en el hogar y otras en la vida comunitaria, como el arte, el juego
o el apoyo a la escolaridad. Desde estos lugares, las referentas critican
los recursos que proporciona la politica publica alimentaria, por ser insu-
ficientes pero ademas por la presencia casi exclusiva de alimentos
“secos’, la baja calidad de algunos de ellos y los valores exiguos cuando
se trata de transferencias monetarias, impidiendo la compra de alimentos
“frescos”. Las mujeres comprenden que es una responsabilidad estatal la
provision de alimentos en las situaciones donde las familias tienen difi-
cultades para el acceso, y ven en este tipo de politicas un posicionamiento
del Estado que no les reconoce derechos basicos. El trabajo que realizan
las mujeres no es solo “dar de comer”: en la produccion de la comida, en
la forma que se realiza, en los ideales que se buscan, en los modos que
se significa el recurso que llega desde la politica publica; en todo ello, se
disputan las condiciones de vida, el acceso a cuidados, el derecho a la
alimentacion, a la salud, al afecto, a la identidad.
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Ser reconocidas como trabajadoras

Los espacios colectivos son lugares de trabajo tanto en la provision
de cuidados como en la creaciéon de emprendimientos productivos que,
en varios casos, han constituido una posibilidad laboral concreta para las
mujeres. De las encuestas realizadas en nuestra investigacion, se des-
prende que las tareas de cuidados desarrolladas en los comedores y me-
renderos, constituyen un trabajo altamente feminizado: los equipos estan
compuestos en un 87% por mujeres y esta proporcidon se incrementa a
92% para el caso de las trabajadoras referentas. Sobre el tiempo desti-
nado a estas labores, en el caso de las trabajadoras, alcanza en promedio
las 5 horas y media; y, en el de las referentas, llega a jornadas de 7 horas.
Consultadas acerca de otros trabajos que realizan ademas de las tareas
en el comedor o merendero, se advierte que, en la mayoria de los casos,
esa labor se suma a una doble y triple jornada de trabajo. Un 51% de las
mujeres realizan otra actividad o tienen un empleo remunerado fuera del
hogar. Asimismo, todas tienen a cargo tareas domeésticas de cuidado. En
el 69% de sus hogares viven de uno a tres nifios y nifias de hasta 14 afios
y un 10% da cuenta de mas de tres nifos por grupo familiar (Tomatis, 2022).

Estas tareas de cuidado comunitario, en el marco de organizaciones
sociales, son vividas y definidas por las mujeres como actividad solidaria
y también un trabajo que deberia ser protegido y remunerado:

“a nivel nacional, si bien nos reconocieron como trabajadores
de la economia popular en la pandemia, eh, nhos reconocen
como trabajadores esenciales a los espacios socio comunita-
rios, eh, para nosotros en si, para mi, que vengo hace 20 afios
en esto, que yo al principio decia lo hago por amor al préjimo
y hoy entendiendo que es un trabajo” (Entrevista a trabajadora
referenta de comedor comunitario S., 2023, Cérdoba capital)

Ademas, las referentas sefalan que trabajar en el comedor ofrece
una multiplicidad de compensaciones asociadas al afecto y al reconoci-
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miento por parte de los nifios y las nifias, las y los jovenes y las familias
del barrio. Sobre todo, cuando logran aportar a la resoluciéon de situacio-
nes familiares complejas, como gestionar y conseguir un medicamento,
una silla de ruedas, lograr la integracion escolar de una persona, posibilitar
el acceso a la atencion de un joven con consumo problematico, entre
otras. También aparece en los relatos como un beneficio del trabajo co-

munitario, el crecimiento en términos de desarrollo personal. En todos los
casos, las entrevistadas han transitado por algun espacio de capacitacion
en instituciones publicas u organizaciones no gubernamentales. Entre la
formacion asociada a tareas comunitarias se nombran: la promocion en
salud, el acompanamiento comunitario en situaciones de violencias, el
apoyo como auxiliares en jardines maternales y cocina. Otras de las gra-
tificaciones que senalan es el momento en que se hace visible el trabajo
gue realizan frente a las personas que ocupan cargos de gestion estatal
o dirigen organizaciones sociales.

Consideran que las tareas que realizan suplantan o completan una
responsabilidad estatal, por lo que el Estado deberia reconocer en las or-
ganizaciones un actor central en la produccion del bienestar social y con
capacidades de cogestionar la politica publica. En palabras de una de
ellas “hacemos el trabajo que deberia hacer el Estado” (Entrevista a tra-
bajadora referenta de comedor comunitario E., 2023, Cérdoba capital).

Esta concepcion de las tareas de cuidado comunitario como trabajo
no siempre estuvo presente en los territorios. Al respecto, cabe hipotetizar
su engarce con las disputas y nuevas narrativas que aportd el movimiento
feminista en el espacio publico en nuestro pais, asi como también con la
ampliacion de derechos hacia las mujeres y disidencias, y los cambios
institucionales que generaron otras politicas publicas en la relacion con
las organizaciones.
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La importancia de la presencia de los comedores en los barrios en
la actualidad se vincula tanto a los cuidados que produce para la comu-
nidad en general como a los impactos especificos en la vida cotidiana de
las mujeres y sus familias. Por un lado, los ingresos que generan las mu-
jeres en sus multiples trabajos son claves en la reproduccion familiar, en
particular aquellos que se obtienen en el trabajo comunitario. El 38% de
las personas trabajadoras encuestadas en el 2022 indicaron ser la per-
sona que mas ingresos monetarios aporta en su grupo familiar, un 23%
expreso contribuir mas o menos lo mismo que otros perceptores, y un
26%, menos que otros. Un 76%, percibian ingresos por el trabajo comu-
nitario (Tomatis, 2022)."

En investigaciones sobre el trabajo de mujeres en organizaciones
sociales se han identificado los diferentes arreglos familiares que buscan
conciliar el trabajo doméstico y de cuidado en los hogares con la actividad
remunerada productiva (Zibechi, 2014). En nuestra indagacion las refe-
rentas valoran el trabajo en el comedor o merendero que obtiene alguna
compensacion monetaria, porque permite construir esta compatibilidad.
Senfalan la proximidad del comedor respecto de sus hogares y las formas
de organizacioén de las tareas que se dan entre las mujeres, como aquello
que les permite, al mismo tiempo, proveer los cuidados domésticos. Ade-
mas, mencionan que, si bien el espacio de trabajo no esta exento de con-
flictos, muchas veces propicia lazos de afectividad, ayuda y escucha
mutua; aspectos centrales para producir cuidados hacia otros y autocui-
dado.

Cabe sefalar que el trabajo que las mujeres realizan en los come-
dores no rompe necesariamente con mandatos de género, incluso pueden
interpretarse, en algunos casos, como modalidades de reproduccién de

4 En el periodo del estudio el 66% de las personas que trabajan en comedores estaba incluido en
el programa de transferencia condicionada Potenciar Trabajo, otras percibian el Salario Social
complementario, y otras no recibian compensacion econémica (Tomatis, 2022).
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esas desigualdades. A pesar de ello, en el relato de las referentas, la par-
ticipacidn en estos espacios constituye una posibilidad concreta para
construir autonomias, toda vez que las mujeres perforan los limites del
espacio privado del “hogar” y se legitima su ocupacion de espacios publi-
cos. En particular, el acceso a un ingreso monetario propio, cuando la
tarea es compensada a través de programas de transferencias estatales,

ofrece a las trabajadoras un lugar de proveedoras e independencia para
decidir sobre el destino de los recursos. Al respecto sefala una de las en-
trevistadas:

(...) para mi lo mejor que le pasa a las mujeres es esto que te
decia recién de la independencia econdémica. Eso las incentiva
mucho a ser independientes, ellas pueden decidir. Tengo una
compafiera, no, no tengo varias, que desde que han empe-
zado, porque no se han quedado conmigo hace un par de anos
largos, mas de 10 afios, muchas partes de su casa, muchos
muebles de su casa, (tose) lo han comprado con su sueldo, en
cuota como sea, pero con su platita, entonces eso les incentiva
a ellas si, a decir yo lo compré, no lo compré mi marido, lo com-
pré yo...Aportar en la casa a ellas las incentiva mucho (...) (En-
trevista a trabajadora referenta de comedor comunitario S.,
2023, Cérdoba capital).

El Estado como proveedor y garante de derechos

Para algunas de las entrevistadas es deseable que los cuidados vin-
culados a la alimentacion se resuelvan en el hogar. Pero reconocen que
es una meta a largo plazo y, en lo inmediato, el trabajo comunitario es
clave para su abordaje. En contextos criticos, la organizacion comunitaria
ha sido capaz de generar trabajo y recursos complementarios a los esca-
sos ingresos familiares. Las desigualdades y la profundidad de las dificul-
tades reproductivas exigen, también, de la intervencion asistencial

S
[
<3

(%]
o
o

Q

=
c
S

(&)

enérgica y continua del Estado. Sin embargo, los modos en que dicha
16

(2]

Conflicto Social
Revista del Programa de Investigaciones sobre Conflicto Social
ISSN 1852-2262 - Vol. 17 N° 32 - Julio a Diciembre 2024 - pp. 148-182
http://publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/CS



Maria José Franco - Susana Silvia Andrada
Cuidados socio comunitarios en crisis y en disputa. Una aproximacion desde las organizaciones
de la economia popular de la ciudad de Cérdoba

presencia se demanda no siempre son compartidos ni considerados va-
lidos por las integrantes de las distintas organizaciones.

Frente a la pregunta por su participacion en alguna accion publica
de reclamo para demandar soluciones a los problemas o necesidades del
comedor o del barrio, es posible reconocer, por un lado, las referentas
gue no encuentran en la protesta un modo adecuado para presentar esas
necesidades ante el Estado. En cambio, realizan multiples gestiones que
interpelan a la politica publica y, en algunos casos, a la inaccidén estatal.
Para ello, buscan posicionarse, “ser reconocidas”, mostrar lo que hacen
y su valor social. Asi lo manifiesta una entrevistada:

No, no, no, no nunca hice eso (marchar o manifestarse), yo
siempre busqué la solucién golpeando las puertas, o hacer que
los de arriba nos conozcan. O sea, yo voy a cualquier area de
la Municipalidad y saben que existimos. (Entrevista a trabaja-
dora referenta de comedor comunitario G., 2023, Cordoba ca-

pital).

Por otro lado, advertimos otro grupo de referentas que ven en la pro-
testa un modo de hacer visibles los reclamos al Estado y de ser escucha-
das. Asimismo, sefalan que estas acciones necesitan de organizacion
colectiva y articulacion con otros actores:

en diciembre siempre, siempre terminamos yendo a discutir
con el ministerio, para que los compafieros de la organizacion
tengan para fin de afio un pollo, o sea, una ayuda para la noche
buena o para fin de ano. Siempre terminamos cortando el mi-
nisterio. Ahi si somos varias organizaciones reunidas, porque
estamos todos en la misma situacion (Entrevista a trabajadora
referenta de comedor comunitario R., 2023, Coérdoba capital).

Este posicionamiento frente a la protesta como accion colectiva le-
gitima para la disputa con el Estado, pareciera guardar relacidén con la
identificacion, por parte de las referentas, de una dimension politica en el
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trabajo socio comunitario que permite comprender que las problematicas
gue lo atraviesan estan vinculadas a politicas histéricamente situadas,
construidas en el marco de particulares proyectos de provincia y de pais.

En ambos casos, el Estado es percibido como un actor al que recu-
rrir para resolver problemas; ya sea porque puede contar con los recursos
para hacerlo o porque esa es su responsabilidad. Para algunas referentas,

la gestion y la protesta son modos de accion que se combinan y comple-
mentan; para otras, solo la gestion es valida.

Con respecto a estas concepciones sobre el Estado y el vinculo que
los comedores y merenderos mantienen con este actor, hemos realizado
en esta investigacion una indagacidn exploratoria que amerita ser profun-
dizada en estudios posteriores; en particular, atendiendo a que, en con-
textos como el actual, el papel del Estado y de las propias organizaciones
sociales, esta siendo puesto en cuestion.

La disputa por los cuidados a través de la protesta. La ampliacion
simbdlica de la demanda y la articulacion con otros actores

Estos modos mas amplios de concebir y construir a los comedores
y merenderos como actores centrales en la produccion de los cuidados;
y esas formas de cuidar desde practicas que se entienden como trabajo
y que incluyen a una diversidad de actores y tareas que exceden lo ali-
mentario, se expresa también como disputa en las protestas que empren-
den algunas organizaciones de la economia popular en el espacio publico
callejero.

Desde que asumieron el gobierno, la Libertad Avanza a nivel nacio-
nal y Hacemos Unidos por Cérdoba a nivel provincial en diciembre del
2023, registramos al menos 16 acciones de protesta en las que participa-
ron colectivos de la economia popular junto con otros actores sociales.
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pormenorizado de cada una de ellas sino analizar, en términos generales,
quienes son sus protagonistas, qué articulaciones o no construyen con
otros actores, quée problemas visibilizan y de qué manera se expresan, en
esas acciones y demandas, formas de concebir y disputar el sentido de
las tareas de cuidado.

Como se advierte en el cuadro a continuacion, si bien se registran
protestas desde el inicio de la presidencia de Milei y los primeros anuncios
de la politica que iba a desarrollar, las mismas se incrementaron de modo
sostenido a lo largo del periodo considerado, con momentos mas algidos
a medida que el desabastecimiento a los comedores y merenderos se
profundiza, y en ocasion de tratarse en las camaras de Diputados y Se-
nadores el paquete normativo denominado “Ley Bases”.

Grafico |. Cantidad de protestas. Cdrdoba, diciembre 2023 - junio 2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a publicaciones Facebook e Instagram de las or-
ganizaciones protagonistas de la protesta y, de modo complementario, a partir de noti-
cias publicadas por los diarios La Voz del Interior y La Nueva Mahana de Cérdoba.
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Del analisis de esas protestas, surge que las mismas tienen un ca-
racter principalmente nacionalizado y como principal destinatario y res-
ponsable al gobierno nacional, antes que al gobierno provincial o local u
otros actores.

En sintonia con lo desarrollado en el apartado anterior, no todos los
comedores y merenderos participan o promueven las protestas. Lo hacen,
centralmente aquellos que integran o tienen vinculos con otras organiza-
ciones sociales, partidarias, sindicales —entre otras- en el marco de las
cuales tienen lugar procesos de problematizacion, discusion y construc-
cion politica mas amplios. Entre esos colectivos pueden reconocerse al-
gunos gue tienen una amplia trayectoria de trabajo con estos actores a
nivel territorial como la UTEP vy las distintas organizaciones que la inte-
gran, el Polo Obrero, la Unidad Piguetera, entre otras. Asimismo, se iden-
tifican otros actores con los que principalmente la UTEP articulo diversas
acciones. Entre ellos, aquellos vinculados al movimiento obrero —como
las dos CGT y ambas CTA- y organizaciones del movimiento feminista,
de derechos humanos, universitarios, piqueteros, entre otros.

La convergencia de estos actores da cuenta de, al menos, dos pro-
cesos. Por un lado, evidencia articulaciones y un trabajo de construccion
politica de mas larga data entre algunas organizaciones que nuclean y
organizan parte del trabajo territorial junto con otro amplio abanico de co-
lectivos, incluyendo a aquellos vinculados con la organizacién de las y los
trabajadores asalariados. Por otro lado, visibiliza la existencia de algunas
lecturas comunes sobre las politicas que tienden a desproteger a estos
espacios y al resto de la sociedad al tiempo que la definicion de expresar
y visibilizar estas posiciones y estas articulaciones en el espacio publico.

Con respecto a la agenda de temas y problemas sobre los que se
construyen demandas, es posible reconocer algunas lineas de continui-
dad con aquellos que aparecen en los relatos de las distintas referentas:
el problema del hambre, y ya no la calidad y el tipo de los alimentos, sino
directamente la insuficiencia de los recursos que provee el Estado para
satisfacerlos; la falta de reconocimiento de las tareas de cuidado como
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un trabajo que debe ser protegido y remunerado; la ausencia de politicas
que permitan mejorar las condiciones para el desarrollo de los cuidados
vinculados con la alimentacion y con otras necesidades de la reproduccion
de la vida.

En el contexto critico y conflictivo del 2024, esas problematicas se
ven recrudecidas y desbordadas por otras ligadas al cambio de politicas
del gobierno nacional y son procesadas y formuladas por las organiza-
ciones como demandas concretas.

Entre aquellas predominantes, cabe mencionar, el repudio al con-
gelamiento de recursos y mercaderias y el desabastecimiento a los co-
medores y merenderos y la falta de atencion a lo que se evalua como una
“situacion de emergencia alimentaria” (La Nueva Mafiana, 23/02/2024).
Otros temas de |la agenda refieren a cuestiones directamente vinculadas
con el reconocimiento y el acceso al trabajo en el campo de la Economia
Popular, su pago y a las condiciones en que se realiza: el rechazo al con-
gelamiento del Potenciar Trabajo y su desvinculacion del Salario Minimo
Vital y Mévil, la eliminacion de los programas de empleo, la falta de trabajo
en cooperativas, la caida de los ingresos y el aumento de la pobreza. La
amplitud de las problematicas vinculadas con la reproduccion de la vida
gue se resuelven desde estos espacios comunitarios y que exceden a lo
alimentario, quedan expresadas en la consigna general con la que se mo-
viliza la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP)
—luego la UTEP- desde sus hace ya 8 afos —“Paz ,Pan, Tierra, Techo y
Trabajo”- al tiempo que en la denuncia del “desguace del Fondo de Inte-
gracion Urbana” y el “cierre de obras de integracion socio urbanas” (Co-
municado UTEP, 8/5/2024).

Con respecto a este tipo de demandas, cabe resaltar que las mismas
dan cuenta también de una forma que adquirié la politica social en las ul-
timas décadas que incluye la intermediacidon de las organizaciones en la
vida en los territorios y que este gobierno se propone modificar a partir
de transformaciones en la politica social y la deslegitimacion y estigmati-
zacion de estas organizaciones sociales, cuestiones que también fueron
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visibilizadas en el espacio publico por estos colectivos que se movilizaron
contra “la persecucidn a las organizaciones sociales” (Facebook UTEP
Cérdoba, 16/2/2024).

La comprension de que las problematicas que atraviesan los come-
dores y merenderos estan vinculadas a politicas histéricamente situadas
que afectan al conjunto de la sociedad no aparece en el relato de todas

las referentas entrevistadas, aunque si se evidencia en la formulacion de
las demandas que inscriben en el espacio publico aquellos colectivos pro-
tagonistas de la protesta.

Al respecto, llama la atencion que, en estos siete meses, las orga-
nizaciones participaron de la misma cantidad de protestas con demandas
especificamente vinculadas al trabajo de cuidado en estos espacios que
de otras mas con demandas amplias, en contra de politicas que afectan
a toda la sociedad, como se representa en el cuadro a continuacion.

Grafico Il. Tipo de demandas. Cérdoba, diciembre 2023 - junio 2024

L]

=

ah

W

£

ot

=

Demandas especificas Demandas aspecificas y
para el sactor ampliadas

Fuente: Elaboracién propia en base a publicaciones Facebook e Instagram de las or-
ganizaciones protagonistas de la protesta y, de modo complementario, a partir de noti-
cias publicadas por los diarios La Voz del Interior y La Nueva Manana de Cérdoba.
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La articulacion de estas demandas mas especificas junto a otras
mas amplias manifiesta, por un lado, una comprension de que la situacion
critica que se vive en los territorios y que atraviesa a las tareas de cuidado
es producto de politicas publicas que exceden a esos espacios; por otro
lado, una concepcion de si mismos como actores con capacidad y res-
ponsabilidad de disputar por otros derechos vinculados con la reproduc-
cion de la vida del conjunto de la poblacién que vive del trabajo. Ademas,
da cuenta del reconocimiento de otros actores con los que articular esas
demandas. En ese marco, por ejemplo, varias de las protestas se pronun-
cian en contra del decreto emitido por el poder ejecutivo nacional (DNU
70/23) el 20 de diciembre del 2023, de la sancion de la denominada “Ley
Bases”, de las politicas de ajuste y de pérdida de soberania que promue-
ven esas politicas promovidas por el gobierno nacional. También, en la
movilizacion por la defensa de las universidades publicas en el marco del
paro nacional y federal que tuvo lugar el 23 de abril del corriente afio.

Ademas, bajo las consignas “Sin feminismo popular no hay justicia
social” y “Nunca mas permitiremos la miseria planificada” las demandas
de estos espacios se inscriben en dos disputas mas amplias en el marco
de las cuales historicamente se realizan amplias movilizaciones en nues-
tro pais: las de los 8 de marzo —-Dia Internacional de la Mujer Trabaja-
dora- y las de los 24 de marzo —Dia Nacional de la Memoria por la Verdad
y la Justicia, en conmemoracion de quienes resultaron victimas de la ul-
tima dictadura militar en Argentina-. En cuanto a la primera, la UTEP plan-
ted la necesidad de reconocer como trabajo a las tareas de “cuidado
comunitario” que realizaran principalmente mujeres y sumo las demandas
de “salario justo” y “presupuesto” asi como condiciones de vida dignas y
respeto hacia las mujeres, como parte de las condiciones necesarias para
el desarrollo de las tareas que se realizan en los comedores y merenderos
(Facebook del MTE, 9/03/2024). Con respecto a la segunda, la lucha con-
tra el hambre que padece la poblacion en la actualidad se presenta como
consecuencia del disefio de un plan estratégico de gobierno que incluye
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politicas represivas y se inscribe en la memoria de otros procesos seme-
jantes en la historia argentina (Facebook UTEP, 23/03/2024).

Con respecto al formato de la protesta, predomina la movilizacién; y
se le suma el paro, cuando se trata de acciones coordinadas con el mo-
vimiento obrero. Estos formatos que disminuyeron en el contexto de pan-
demia (Ciuffolini, 2020), vuelven a la escena publica en la actualidad

recuperando aprendizajes y experiencias de periodos previos. En tal sen-
tido, cabe destacar que también fueron éstas las acciones que se reitera-
ron en las protestas que promovié el denominado “Triunvirato de San
Cayetano”® entre mayo de 2017 y enero de 2020, cuando la lucha se ar-
ticulé con sindicatos y tuvo como antagonista principal al gobierno nacio-
nal (Franco, Serra, 2023).

Asimismo, se suman como formatos, el desarrollo de asambleas y
conferencias de prensa, en una apuesta por ampliar discusiones entre
otros actores. Campanas, festivales solidarios y ollazos, a los que se re-
currié en reiteradas oportunidades en contexto de pandemia, continuan
estando presentes en las protestas de estos meses, como modos de vi-
sibilizar el problema del hambre y una posibilidad de concientizar y con-
gregar a otras personas a partir de acciones solidarias.

S

3

_9

% SEl mismo, se constituyo en el marco del proceso de disputa por la sanciéon de una Ley de Emer-

© gencia Social en el afio 2019 y estuvo integrado por la Confederaciéon de Trabajadores de la Eco-
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Griéfico Ill. Formato de protestas. Cdrdoba, diciembre de 2023 a junio de 2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a publicaciones Facebook e Instagram de lasorga-
nizaciones protagonistas de la protesta y, de modo complementario, a partir de noti-
cias publicadas por los diarios La Voz del Interior y La Nueva Mafiana de Cérdoba.

A modo de sintesis y reflexiones finales

El trabajo de cuidado que con la modernidad fue asignado a las mu-
jeres y relegado al ambito de lo privado, hoy esta en crisis y en disputa.
La crisis se refiere a la dificultad creciente de las familias, en nuestro pais,
de lograr la reproduccion de la existencia y de garantizar cuidados, y a la
persistencia de la desigual distribucion de dicho trabajo. La disputa en
torno a los cuidados atraviesa los sentidos que asumen, los modos con-
siderados adecuados para su concrecion, los actores que se conciben
como responsables de proveerlos y el papel de las organizaciones y del
Estado en esos procesos.

En este articulo abordamos estos aspectos desde los sentidos y for-
mas de producir cuidados por parte de trabajadoras referentas de come-
dores y merenderos; y desde las formas en gque esas disputas se
expresan en la protesta en contextos de criticos.
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Entre ambas dimensiones, la del trabajo cotidiano y la de la protesta,
emergen algunas cuestiones comunes. Por un lado, la consideracion de
las tareas que se realizan en esos espacios como un trabajo que debe
ser remunerado, protegido y legitimado. Por otro lado, una nocion de cui-
dados que no sdlo esta vinculada a la provisién de comida, sino al acceso
a recursos claves y socialmente valorados para preservar la salud y cons-
truir bienestar. Ademas, el reconocimiento de que mas alla del espacio
doméstico, hay una experiencia y un saber organizacional para el des-
arrollo de esos cuidados y que el Estado es un actor que puede -y en al-
gunos relatos de las entrevistadas, debe- proveer asistencia frente a la
profundidad de las dificultades para la reproduccion cotidiana. Es posible
hipotetizar que esa apelacion al Estado se presenta como sedimento de
un modelo de intervencion estatal de tipo mas bienestarista que tuvo lugar
en algunos momentos de la historia de nuestro pais.

Los sentidos sobre los cuidados y las necesidades que se constru-
yen en el trabajo cotidiano en esos espacios aportan a modelar las formas
de comprender los problemas, de organizar el trabajo colectivo y signifi-
carlo. Sin embargo, ante determinadas situaciones criticas no se traducen
mecanica ni directamente en acciones colectivas disruptivas. Sélo las en-
trevistadas que reconocen una dimension politica en el trabajo socio co-
munitario, son las que entienden que el Estado tiene una responsabilidad
indelegable en la provision de los cuidados y debe generar politicas de
asistencia y proteccion. Desde ese lugar, también, son las que conciben
que la protesta puede constituir una forma de accion colectiva valida en
la lucha por la reproduccion.

Con respecto a las acciones de protesta analizadas, recuperamos
tres aspectos especificos que nos interesa resaltar. En primer lugar, la
convergencia entre actores y demandas que Varela (2023) enmarca en
las “luchas de la reproduccion social asalariada” —en torno a dimensiones
de la reproduccidn social como aquellas que incluyen a quienes trabajan
en salud y educacion —; las que involucran a las trabajadoras de “la re-
produccion social no remunerada” —como el Paro Internacional de Mujeres
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gue se realiza cada 8 de marzo desde el 2017- y que incluye no solo de-
mandas economicas sino también dimensiones afectivas, politicas, mo-
rales, corporales, sexuales; y aquellas “relacionadas con la posibilidad de
la reproduccion de la vida”, aunque no aparezcan como demandas de las
personas trabajadoras de la reproduccién social —como vivienda, tierra y
otras-. En estas luchas, se advierte la centralidad de las mujeres ya no
so6lo en los trabajos de cuidado sino en las articulaciones entre produccion
y reproduccién social. Ello puede constituir también un indicio sobre su
potencialidad para la disputa en un contexto de gobierno de derecha ra-
dical y politicas neoliberales.

En segundo lugar, una caracteristica de casi la totalidad de los re-
pertorios de protesta que tuvieron lugar en estos meses es lo que pode-
mos conceptualizar con Tilly como “reactivos” —citado en Garcia Linera,
2010- antes que “proactivos”. Es decir, se trata de acciones dirigidas a re-
sistir politicas antes que a conquistar algun derecho inexistente hasta el
momento. Ello, desde nuestra perspectiva, puede comprenderse como
un desafio a sortear si de lo que se trata es de apostar a construir esce-
narios diferentes a lo que reconocemos como un tercer aspecto que
emerge de la protestas: la situacién critica de los comedores y merende-
ros se inscribe en un contexto de politicas represivas y de destrucciéon de
estos espacios, desarrollada por el gobierno nacional, que incluye el
ajuste economico, la estigmatizacion de las organizaciones socio comu-
nitarias, la transformacion de su papel en la politica social y la criminali-
zacion de la protesta, entre otras.

Para cerrar, ante la embestida denunciada por estos colectivos a las
organizaciones socio comunitarias y al trabajo que en ellas se produce,
la retraccion del Estado de esas responsabilidades y el desmantelamiento
de politicas vinculadas al cuidado, consideramos relevante avanzar en
estudios sobre su impacto social y politico en el trabajo socio comunitario,
en las tramas organizativas que actualmente aportan a sostenerlo y en el
papel de las mujeres en su produccion.
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